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Kalkinma, yerelde baslar...”






BAKANIN MESAJI

Son yillarda diinyada ve ulkemizde kamu mali yonetimi anlayisi hesap verilebilirlik, mali saydamlik, kaynak kullaniminda etkinlik gibi
yeni kavramlar kazanmis ve béylelikle kamu mali ydnetimi vatandas odakli, acik ve dolayisiyla seffaf bir karakter kazanmistir. Ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen hizli degisim kamu yonetimindeki anlayisi ve beklentileri blylik oranda etkilemistir.

Ulkemizde bu yeni gelismelere uyum saglamak amaciyla, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yururlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, doniim noktasi olmasi sebebiyle biylk dnem arz etmektedir. Bu
kanun geregince tim kamu kurum ve kuruluslar katilimci yontemlerle, ulusal ve bolgesel planlara dayali olarak stratejik plan hazirlamakla
yukimld kilinmistir.

Konya Ovasi Projesi Bdlge Kalkinma idaresi Baskanligi éniimiizdeki 5 yillik déneme iliskin olarak, 2014 — 2018 yillarini kapsayan 10.
Kalkinma Plani ile KOP Eylem Planr’'ni esas alarak ulusal kalkinmaya katki saglayacak, bolgesel dinamizmi arttirmaya yonelik calismalarina
rehberlik edecek ilk stratejik planini katiimci yontemlerle hazirlamistir.

Konya Ovasi Projesi Bdlge Kalkinma idaresi Baskanhgl 2017 — 2021 Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda basta Baskanlik calisanlari
olmak uzere plan calismalarinda emegi gecen tum katilimcilara tesekkir eder, planin llkemize ve bolgeye hayirli olmasini temenni
ederim.

Liitfi ELVAN
Kalkinma Bakani
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BASKANIN SUNUSU

Konya Ovasi Projesi Bdlge Kalkinma idare Baskanligi 03.06.2011 tarihli ve 642 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile gérev alani
Aksaray, Karaman, Konya ve Nigde illerini kapsayacak sekilde kurulmustur. 2016 yili icerisinde Bakanlar Kurulu’nun 8870 sayil karari ile
Nevsehir ve Yozgat, 9140 sayili karari ile de Kirikkale ve Kirsehir illeri Baskanhgimizin gorev alani kapsamina alinmistir.

Baskanligimiz; giderek buytyen bdlgesi dahilinde tarim, sanayi ve ticaret, turizm, ulastirma ve enerji, kentlesme ve kirsal altyapi,
istihdam, egitim, saglik ve kiilttir gibi alanlarda, ilgili kurumlar ile isbirligi icinde koordinasyonu saglayarak kurulusundan bu yana buyuk
kalkinma yarisinda ilk glinku azim ve istekle calismalarina devam etmektedir.

Guvenilir, hesap verebilir ve kaynak israfina duyarl bir yonetim anlayisi icerisinde bolgede etkin ve kaliteli hizmet sunmayi amaclayan
Baskanligimiz; ilk stratejik plani olan 2017-2021 Stratejik Plani’ni kurulusundan itibaren yurutilen basarili calismalari devam ettirmek
amaciyla hazirlanmistir. Stratejik planda belirlenen vizyona ulasabilmek icin, belirlenen amaclar ve hedefler dogrultusunda calismak ve
kararli olmak gerekmektedir.

2017-2021 Stratejik Planinin hazirlanmasinda; tim paydaslarin gorislerinin alinmasina ve hedeflerin ortak akilla ve vizyoner bir
bakis acisiyla belirlenmesine azami gayret sarf edilmistir. Stratejik Plan calismalarinda basta Baskanligimiz personeli olmak tzere katkisi
bulunan tim paydaslarimiza tesekkir eder, belirlenen hedeflere ulasilmasi icin her turlt gayret ve kararliligin saglanmasini dileyerek;

Stratejik Plan’in KOP Bolgesi’ne ve llkemize hayirli olmasini temenni ederim.
ihsan BOSTANCI
Baskan
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Yeni Kamu Mali Yonetimi anlayisinin llkemizde ve diinyada etkin hale gelmesinden itibaren mali
sistemlerde ortaya cikan bir yenilik olarak Performans Esasli Blitceme Sistemi gelistirilmistir. Performans Esasli
Bitceleme Sistemi; hesap verebilirlik, kaynak kullaniminda esneklik, karar alma sirecine tim calisanlarin
katilimi, kamu kaynaklarinin etkin kullanilip kullaniimadiginin performans gostergeleri cercevesinde olcimu
ve mali saydamlik gibi unsurlari blinyesinde barindirmaktadir.

Performans Esasl Bitceme Sisteminin, llkemizde stratejik planlamaya dayali model esas alinmis,
bu modelin yasal dayanagini 1012.2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
olusturmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan godstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu yer almaktadir. Ayrica 5018 sayil
kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans 6lc¢utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlamistir. Stratejik planlar kalkinma plan ve programlari ile bolge planlarina uygun
olarak varsa Universiteler, meslek odalari ve sivil toplum orgitlerinin gorusleri alinarak 5 (beg) yillik stire icin
hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile birlikte yurtrltige girer.

Yukarda bahsi gecen hiikiimler isiginda Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhigrnin 2017
— 2021 Stratejik Plani hazirlik calismasi kapsaminda;

« “Stratejik Planlama Takvimi” hazirlanmis,

. idaremiz personellerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmus,

- Ekibin egitim ihtiyaci tespit edilip giderilmis,

« Ekip ile birlikte toplantilar ve calistaylar diizenlenmis,

- Bolge universiteleri ile sivil toplum orgutlerinden gorusler alinmis,

. ic ve dis paydas anketleri diizenlenip plan icerisinde anket verilerine yer verilmis,

- “Ust Politika Belgeleri” (10. Kalkinma Plani, KOP Eylem Plani vs.) dikkate alinmis ve katilimcilik esasli bir
plan hazirlanmistir.
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MiSYON

insani merkezine alan katilimci ve yenilikci bir yaklasimla, KOP
Bolgesi'nin tim sektorlerdeki potansiyelinin planh ve programli
bir sekilde degerlendiriimesi ve bu sayede bdlge kalkinmasinin
hizlandirimasina katkida bulunmaktir.

VizYON

Anadolu’nun ge¢misten gelen gictni glnimuz dinamikleriyle
harmanlayarak KOP Bolgesi’'ni kiiresel Olcekte bir cazibe merkezi
haline getiren, kurumsal kiltlird yerlesmis; guvenilir, lider bir kurum
olmak.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

« Cok boyutlu ve vizyoner bakis

« Uzmanligi ve bilgiyi esas alma

- Etkin, verimli ve kaliteli hizmet anlayisi

« Kaynak kullaniminda etkinlik

« CozUm odakli ve paylasimci yaklasim

- Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
« Kurumsal guvenilirlik

« Kolay erisilebilirlik
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AMACLAR

HEDEFLER

KOP Eylem Plani'nda yer alan projelerin sorumlu
kuruluslarla koordineli ve etkili bir bicimde uygulanmasini
saglamak, izlemek ve degerlendirmek.

Hedef 1.1: KOP Bodlgesi illeri arasina Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve Kirsehir'in
de eklenmesi sebebiyle; KOP Eylem Plani’'nin revize edilmesi

Hedef 1.2: KOP Eylem Planr’'nda yer alan projelerin tamamlanmasi ve plan
hedeflerine ulasiimasi

Hedef 1.3: Eylem plani kapsaminda 2017 yili igerisinde etkin bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi

KOP Bolgesinin bolge ici gelismislik farkhhklarini gidermek

ve diger bolgeler ile arasindaki gelismislik farkini azaltmak.

Hedef 2.1: KOP Bélgesi’nde kurakhgin etkisinin azaltiimasi, sulamada
etkinligin ve Uretimde verimliligin artirlmasi

Hedef 2.2: KOP Bolgesi’nde kamu ve STK’larda calisan tarim yayimcilari,
ciftciler ile yliksekdgretim 6grencilerinin beseri kapasitelerinin artirilmasi,
yeni nesillere ciftcilik mesleginin tanitiimasi

Hedef 2.3: Kirsal kalkinmay! hizlandirmaya yonelik cok sektorli entegre
programlarin gerceklestiriimesi

Hedef 2.4: KOP Bolgesi Turizm Master Plani'nda belirlenen turizm odaklarina
iliskin plan déneminde her il icin en az bir uygulama gerceklestiriimesi

Hedef 2.5: KOP Bolgesi’nde ekonomi alaninda faaliyetlerin gelistiriimesi
ve Ozel sektor yatirrmlarinin arttinlmasina yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi.

Hedef 2.6: KOP Bolgesi’nde yasayan dezavantajli kesimlerin sosyo-
ekonomik hayata aktif katiimini saglayarak kalkinma stirecinin
hizlandiriimasi.

Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve baskanligimizin
taninirligina yonelik calismalar yuritmek.

Hedef 3.1: Personel sayisinin kademeli bir sekilde norm seviyeye ulastiriimasi
ve gerekli egitimlerin verilerek personelin uzmanlasmasinin saglanmasi.

Hedef 3.2: KOP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligr'nin taninirhginin ve
etkinliginin arttirilmasi

Hedef 3.3: i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
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I.STRATEJIK PLANLAMADA Baskanhgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
IZLENEN YONTEM VE SUREQ ve Kontrol Kanunu’na ekli 2 sayil cetvelde 6zel

butceli kuruluslar arasinda gosterilmesi neticesinde
stratejik plan hazirlama sorumluluguna sahiptir.
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Stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda Yénetim Hizmetleri Koordinatérliigii 6nciiligiinde éncelikle i¢c Genelge ile Stratejik
Planlama galismalarina baslandigi duyurulmus ve ardindan Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi’nin egitim ihtiyaci
tespit edilmis ve Kalkinma Bakanligi blinyesindeki Planlama Uzmanlari tarafindan Baskanhgimiz egitim salonunda 2 giin, toplamda 12
saat egitim verilmistir. Birinci giin tim Baskanlk personeline stratejik planin teorisi ve mevzuati hakkinda bilgiler verilmis, ikinci giin ise
Stratejik Planlama Ekibi’ne Stratejik Planlama ile ilgili uygulama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ile planimizin hazirlama takvimi
olusturulmus ve her asama tarihsel olarak planlanmistir.

Durum Analizi kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlar, Griin ve hizmetler calismalari Stratejik Planlama
Ekibi’'yle yapilan calismalar neticesinde hazirlanmistir. Paydas analizi calismalari cercevesinde tim koordinatorliiklerden iliskili olduklari
resmi kurum, sivil toplum orgitleri ve Universitelerin listesi istenmis, tim veriler analiz edilerek Baskanligimiz paydaslari belirlenmistir.
Bu paydaslarla plan kapsaminda ne gibi ¢alismalarin yapilacagi ve izlenecek yontem Stratejik Planlama Ekibi ile tartisilarak i¢c ve dis
paydaslarimizla anket calismasi yapilmasi kararina variimistir. Ayrica dis paydas kurumlardan belirlenen hedef kitle ile birebir goriismeler
yapilip hazirlanan Dis Paydas Anketi’ni doldurmalari istenmistir. Toplamda 43 dis paydas kurumdan 100 kisiye ulasiimis, stratejik planimiz ile
ilgili gorus ve onerileri ile Baskanhgimizla ilgili degerlendirmeleri sorulmustur. Anketler SPSS adli yazilim ile analiz edilerek anket sonuclari
dahilinde GZFT analizi yapilip Stratejik Amac¢ ve Hedefler belirlenirken bu sonuclar dikkate alinmistir. Yine Durum Analizi kapsaminda
Baskanligimizin orgtitsel yapisi, insan kaynaklari ve teknolojik diizeyi arastirilarak plan kapsaminda bu bilgilere yer verilmistir. Mevzuat
geregi stratejik planlar hazirlanirken dikkate alinmasi gereken Ust politika belgeleri 10. Kalkinma Plani ve Baskanligimiz sorumlulugundaki
KOP Eylem Plani ile ilgili bilgilere yer verilmis ve 10. Kalkinma Planr’na iliskin Baskanhgimiz Sorumluluk Tablosu hazirlanmistir. Planimizin
stratejik amacg ve hedefleri belirlenirken s6z konusu Ust politika belgelerindeki sorumluluklarimiz da dikkate alinmistir.

Stratejik Plan’mizin Gelecege Yonelim bashgi altinda 6ncelikle Baskanhgimiz Misyon ve Vizyonu, Stratejik Planlama Ekibi ile yapilan
calismalarla taslak asamasinda gerceklestiriimis sonrasinda Ust Yénetim'in katkilariyla nihai halini almistir. Ayrica Stratejik Planlama
Ekibi ve Ust Yonetim'in ortak calismalari neticesinde Baskanligimiz Stratejik Amag ve Hedefleri, performans gdstergeleri ve izlenecek
stratejilerle birlikte Durum Analizi kapsaminda elde edilen veriler de dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen amac¢ ve hedefleri
maliyetlendirme calismasi yapildiktan sonra donemler itibariyle yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve
planimiz nihai halini almistir.
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A. DURUM ANALIZi

1.TARIHGCE

KOP Bolgesi, tarih dncesi caglardan glinimiize uzanan donemde, sosyal ve ekonomik alanda énemli bir merkez olmus ve ¢cok sayida
uygarhiga ev sahipligi yapmistir. insanligin kiiltiirel gelisim siirecinde iretim, beslenme, teknoloji, inanc ve sosyal yasam unsurlarinin
yeniden bicimlenme faaliyetleri basta Catalhdylik olmak lizere, Bolge’deki kiiltiirel alanlarda hayat bulmus, bu 6nemli gelismeler Bolge’nin
imparatorlugun merkezi olmasina kadar uzanmistir. Anadolu Selcuklulari doneminde Bdlge, kiltir ve sanatta altin cagini yasamis; devrin
unld bilginleri, filozoflar, sairleri, mutasavviflari, musikisinaslari ve diger gizel sanatlarin Ustatlarini bir araya getirmistir. KOP Bolgesi,
Anadolu kurumsal devlet hafizamizin baslangici, hilkmedilen degil hikmeden gui¢li cografyasi ve tarihi ile medeniyetimizin mihenk
taslarindan biriydi. KOP Bolgesi’nin de icinde yer aldigi Orta Anadolu, Turkiye’nin ilim, irfan, hosgort bakimindan kiiresel 6lcekte degerler
Ureten bir cografyasi, bir hosgord, bir gonul havzasiydi.

KOP bolgesi sahip oldugu genis tarim arazileri, derin tarihi birikimi, jeopolitik konumu, mevcut esnek isglict yapisi, Organize Sanayi
Bolgesi alt yapisi ile Ulkemizin yeni cazibe merkezi olmasina karsin su kaynaklari yetersizdir. Cografi konumu itibariyle Tirkiye’nin en az
yagis alan KOP Boélgesi’'nin su sorununu ¢co6zmek icin tarih boyunca cesitli calismalar yapilmistir.

Konya Ovasi'na su getirmeye yonelik ilk calismalar 1907 — 1914 yillari arasinda Osmanli Devleti tarafindan tlkemizin ilk resmi sulama
projesi olan Konya - Cumra Sulamasi ile baslamistir. 1985 yilindan itibaren Devlet Su isleri’nin tarimsal sulama yatirimlariyla hayat bulan
ve Konya ile Karaman illerini kapsayan Konya Ovalari Projesi; yillar itibariyle Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Kirsehir
ve Kirikkale illerini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Konya Kapali Havzasi’nda su ve tarim alt yapisinin yetersizligi nedeniyle tasarruflu
su kullanimi amaciyla 6nce DPT sonra da Kalkinma Bakanligi tarafindan bir dizi calisma yapilmis ve bu bélgenin tarimda daha rekabetci
Uretim yapmasini saglayacak tedbirler ainmistir. KOP Bolgesi’nde genis katihmli toplanti yapilarak yerel paydaslarin gorist alinmis ve
2010 yilinda halen uygulanmakta olan taslak bir “KOP Tarim Plani” ortaya konulmustur.
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Konya Ovasl Projesi 2010 yilina kadar tarimsal yatirimlarla sinirl kalmis ancak bir bolgenin tek basina tarimsal yatirimlarla kalkinmasinin
zor olmasi ve mevcut projelerin farkll kurumlar tarafindan yuritilmesi ile birlikte koordinasyonun saglanamamasi nedeniyle bdlgedeki
proje uygulamalarini koordine edip, izleme ve degerlendirme gorevini ylriitecek bir yapiya ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle; tlkemizin
kalkinma olcegdi zayif kalmis bdlgelerinde eylem planlari ile oncelikli olarak kamu yatirimlarini planlamak, izlemek, degerlendirmek,
koordine etmek ve bdlgenin gelisme potansiyelini arttirmaya yonelik calismalari hizlandirmak amaciyla, 2011 yilinda Bakanlar Kurulu’nun
642 sayill Kanun Hiikmiinde Kararnamesi ile Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi, Kalkinma Bakanligi’na bagl olarak kurulmustur.

Tarih icinde olusmus 6nemli kiiltiirel ve sosyal birikimlere sahip KOP Bélgesi, KOP Bélge Kalkinma idaresi’nin kurulumuyla birlikte
entegre bir kalkinma siirecine girmistir. Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi tarafindan, sorumluluk sahasi olan Aksaray, Karaman,
Konya ve Nigde illerinde 2012 yilindan bu yana yuritilen saha arastirmalari, sektor analizleri ve farkli diizeylerdeki paydas gériismeleri
neticesinde hazirlanmis olan KOP Eylem Plani, bolge insaninin refah seviyesini ve bolgenin gelisme potansiyelini artiracak, bolge tretimini
daha sirddurtlebilir ve dengeli hale getirecek tedbirler icermektedir. Bu cergevede hazirlanan KOP Eylem Plani Bolgesel Gelisme Yiksek
Kurulu’na sunulmus ve 30.12.2014 tarihinde kurul tarafindan onaylanmistir. KOP Eylem Plani, 30.04.2015 tarihinde dénemin Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet Yilmaz tarafindan bdlge illerinin valileri, milletvekilleri, belediye baskanlari, Kalkinma Bakanhgi ve KOP illeri kamu
kurumlari yoneticilerinin katilimiyla Nigde’de gergeklestirilen “KOP Eylem Plani Tanitim Toplantisi” ile kamuoyuna aciklanmistir.

Bakanlar Kurulunun 06.06.2016 tarihli ve 2016/8870 sayili karari ile KOP Bélge Kalkinma idaremizin kapsadidi illere Nevsehir ve
Yozgat, 07.09.2016 tarihli ve 9140 sayil karari ile de Kirsehir ve Kirikkale illeri eklenerek KOP Bdlgesi genisletilmistir.

Kurumumuzun ilk Baskani Sayin Prof. Dr. Mehmet BABAOGLU’nun milletvekili olmasi sonucu 10.02.2015 tarihinden itibaren baskanlik
goérevi Sayin ihsan BOSTANCI tarafindan yiiriitilmektedir.

21
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A. DURUM ANALIZi

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005
tarihinde yururlige girmistir. 5018 sayil Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ylkimll olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanlgi
yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26 Mayis
2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

642 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 2. maddesinde idaremizin gorevleri sayilmistir. Bu goérevler;

a) Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve faaliyetlerinin uyum ve buttnlik icinde
yuritilmesini saglayacak eylem planlari hazirlamak, bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

b) Eylem planlari kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yurittlmesi icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak.

c) Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve
ilgili kurum ve kuruluslar ile Kalkinma Bakanligina gondermek.

¢) Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan ytrittlen yatirm projelerini izlemek ve degerlendirmek.

d) ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin gelistirimesine yardimci olmak, bu siirece gerektiginde
Kalkinma Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek saglamak.

e) Bolge planlarinin tamamlayicihgini ve bitinligini gozeterek, kalkinma ajanslarinin ortak ve daha etkili calismalarina yardimci
olmak ve bu konularda gorus ve oneriler gelistirmek.

f) Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, ettit, proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak.

g) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari icin basta kurumsal kapasite ve beseri kaynak konulari olmak tizere, Kalkinma
Bakanhginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mevcut proje ve programlarla mikerrerlik olusturmayacak yenilikci destek programlari
tasarlamak ve uygulamak.

g) Kalkinma Bakanligi tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Olarak tanimlanmistir.

642 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnameye EKkli () sayili cetvelde gosterildigi izere Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanligi Konya, Aksaray, Karaman, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Kirsehir ve Kirikkale illerini kapsamaktadir.

22



T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlgi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Yasal yiikiimliilik ve mevzuat analizi yaparken Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresinin 642 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile verilen gorev ve sorumluluklarindan bahsedilmistir. Bu gorev ve sorumluluklarin faaliyet alanlari ve hizmet tiirleri yoniinden
siniflandirmasi asagidaki sekildedir.

1. Toprak ve Su Kaynaklari
« Tarimsal Sulama Hizmetleri

2. Ekonomik Yapi
« Tarim Hizmetleri
- Sanayi ve Ticaret Hizmetleri
« Turizm Hizmetleri

3. Altyapi ve Kentlesme
« Ulastirma ve Enerji Hizmetleri
- Kentlesme ve Kirsal Altyap! Hizmetleri

4. Beseri ve Sosyal Yapi
. istihdam Hizmetleri
- Egitim Hizmetleri
« Saglik Hizmetleri
« Kulttr Hizmetleri

5. Kurumsal Kapasite
. idari Kapasitenin Arttirilmasi
- Mali Kapasitenin Arttirilmasi
» Beseri Kapasitenin Arttirlimasi
- Teknolojik Kapasitenin Arttirilmasi
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A. DURUM ANALIZi

3.1. KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESiI BASKANLIGI TARAFINDAN YURUTULEN CALISMALAR

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi yasal gérevleri cercevesinde bélgesel kalkinmaya ydnelik planlama, koordinasyon ve
izleme — degerlendirme calismalarini ytrtitmekte; tarim, beseri ve sosyal gelisme, kiiltir, cevre ve altyapi sektorlerine yonelik projeler uygulamakta;
Bolge’de girisimciligin gelistiriimesine ve yatirmcilarin Bolge’ye yonlendiriimesine calismaktadir.

341.4. Planlar, Projeler ve Faaliyetler
KOP Eylem Plani (2014-2018)
Kiiciik Olcekli Sulama isleri Programi (KOSIP)
KOP Bolgesi Tarimsal Arastirmalar Projesi
KOP Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi
Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Programi
Konya Ovasi Projesi Sosyal Gelisim Programi (KOPSOGEP)
Zeyve Pazarinda Yoruk ve Turkmen Kiltirtintin Yasatiimasi Projesi
KOP Bolgesindeki Kilttir Varliklarinin Envanteri ve Sosyo Ekonomiye Katkisi
Karstik Cokuintu Alanlarinin Belirlenmesi
KOP Bolgesinde Okuma Kiilttirintin Gelistirilmesi
Tanitim, Turizm Portali ve Mobil Uygulamalar Projesi
. KOP Bolgesi Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Programi
. KOP Bolgesi Gonil Havzasi Projesi
. Girisimcilik ve Yenilik ihtiyac Analizi Projesi
Konya ili Ulusal ve Uluslararasi Veri Merkezi Kurulmasi icin Uygunluk Arastirma Projesi
YAS Potansiyeli ve Gelecegine iliskin Arastirmalar Projesi
Giines Pillerinin (PV) Ulkemizde Uretilebilmesine Y&nelik Etiit Calismalari Projesi
KOP Bdlgesi’nde Sosyal Yapinin Analiz Edilmesi Projesi
Yerel Yonetim Personelinin Kapasitesinin Gelistiriimesi
. KOP Bolgesi Dis Ticaret Gelistirme Programi Projesi
. KOP Bolgesi Turizm Master Plani
. Mevlevi KoyUu Projesi
. Nasreddin Hoca Diinya Mizah Koyu Projesi
. Trafik Glivenligi Arastirmalari
. Ulasim Glizergahlarinda Kirsal Kalkinmaya Yonelik Gelir Getirici Faaliyetleri Arastirma Projesi
. Konya-Karaman-Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru Olusturulmasina Yonelik Etiid ve Fizibilite Projesi
. KOP Genglik ve Erasmus Projeleri
. Uluslararasi KOP Geng Festivali

©CoONOGOEWN S

AAAAAAAAAA
NGRS oo No o RN =S

24



T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlgi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

4. PAYDAS ANALIzi

Baskanligimiz Stratejik Plani hazirlanmasi kapsaminda; calisanlarimizla kurumsal, birimsel ve yonetsel memnuniyeti dlgmemize
yardimci olacak “ic Paydas Anketi”, Stratejik Planlama Ekibi’nin calismalari sonucu is birligi icinde calistigimiz kurumlarda belirlenen hedef
kitle ile birebir gériismeler yapilarak, gerek KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi hakkindaki gériislerini gerekse gérev alanlarimiza
iliskin stratejik planlama donemindeki gorisleri belirtebilecegi “Dis Paydas Anketi” yapilmistir. Anket verileri SPSS adli yazilim ile analiz

edilerek sonuglar cikarilmistir. Bu sonuglar agirlikli olarak SWOT Analizinde kullanilacak, ayrica amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
dikkate alinmistir.
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ic Paydas Anketi Sonuclari:

ic Paydas Anketine 41 kurum calisani katilmis, 2 anket eksik bilgi nedeniyle degerlendirme disi birakilmistir. Sonuc olarak 39 anket
degerlendirmeye alinmistir ve bu sayi toplam calisanlarin yaklasik %81,25’ine tekabil etmektedir. Kurum personellerine uygulanan i¢

paydas anketinde genel olarak su sonuclara ulasiimistir.

. KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi'nin bir calisani olmaktan memnun musunuz sorusuna calisanlarin %12,82’si cok
memnumum, %53,85°i memnumum, %10,26’si memnun degilim, %7,69’u hic memnun degilim ve %15,38’i kararsizim cevabini
vermistir.

- Calisanlanin %17,95°i Baskanligimizca dizenlenen hizmet ici egitim seminerlerinden memnun, %38,46’si kismen memnun,
%30,77’si memnun degil ve %12,82’si kararsiz oldugunu belirtmistir.

- Baskanligimiza karsi aidiyet duygusu hissediyor musunuz sorusuna ¢alisanlarin % 43,59°u evet, %38,46’si kismen, %12,82’si
hayir ve %5,13°li kararsizim cevabini vermistir.

- Baskanligimiz st yonetimi ile kolaylikla iletisim kurabiliyor musunuz sorusuna %53,85’i evet, %30,77’si kismen ve %15,38’i hayir
cevabini vermistir.

- Calisanlarin %66,67’si su anda gérevli oldugu birimden memnun, %25,64’°li kismen memnun ve %7,69’u memnun olmadigini
belirtmistir.

. Is yeri kurallari uygulanirken size karsi adil davraniliyor mu sorusuna calisanlarin %51,28’i evet, %25,64’(i kismen, %17,95’i hayir
ve %5,13’li ise kararsizim cevabini vermistir.

- Calisanlarin %20,51’i birimindeki calisma kosullarindan memnun, %30,77’si kismen memnun, %43,59°'u memnun degil ve %5,13’(i

ise kararsiz kalmistir.

26



T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlgi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

- Calistiginiz birimde yeteri kadar takdir gorliyor musunuz sorusuna ¢alisanlarin %46,15'i evet, %33,33’(i kismen, %7,69’u hayir ve
%12,82’si kararsizim cevabini vermistir.

- Calisanlar arasinda isbirligi ve yardimlasma yeterli mi sorusuna katilimcilarin %33,33°li evet, %51,28’i kismen, %7,69’u hayir ve
%7,69’u kararsizim cevabini vermistir.

- Amirinizin isleri zamanlama, planlama, olanak yaratma ve ¢ézim bulmasindan memnun olanlarin orani %38,46, kismen memnun
olanlarin orani ise %35,90°dir.

- Amirinizin sizleri dinlemesinden, &nerilerinize basvurmasindan, gérislerinizin ve isteklerinizin dikkate alinmasindan, sizleri
onemsemesinden memnun musunuz sorusuna calisanlarin %46,15°i evet, %23,08’i kismen cevabini vermistir.

- Amirlerin sorunlar karsisinda personelin yaninda olmasindan memnun olanlarin orani %38,46, kismen memnun olanlarin orani
%25,64, memnun olmayanlarin orani ise %30,77°dir.

- Amirinizin sizlerin kisisel veya ailevi sorunlariniza anlayisla yaklasim gdsterip destek oldugunu diistinliyor musunuz sorusuna
katilmcilarin %56,41i evet, %33,33’l ise kismen cevabini vermistir.

- Amirinizin ¢alisanlarin farkliliklarina( dinya gorsd, kliltir, inang, mezhep ve siyasi yaklasim gibi) saygi gésterip, bunu kurum igin
zenginlik olarak kabul ettigini diisiinliyor musunuz sorusuna calisanlarin %61,54'l evet, %20,51’ ise kismen cevabini vermistir.

- Baskanligimizdaki mevcut lcret politikasindan memnun olanlarin orani %10,26, memnun olmayanlarin orani ise % 51,28’dir.
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A. DURUM ANALIZi

Paydas Kurumlar (Dis Paydas) Anketi Sonuclari

KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, bélgesinde (Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Kirsehir ve Kirikkale) genis
calisma alanina sahiptir. Bélge icerisindeki tim kurumlarla ortak calismalar ve faaliyetler yilritmektedir. Stratejik Planlama Ekibi ile
yapilan calismalar sonucu belirlenen paydas kurumlardan Dis Paydas Anketi’ne bolgede ve merkezdeki 43 idareden farkli unvanlarda
(memur, miihendis, uzman, 6gretim gorevlisi, yonetici ve st yonetici) 114 kisi katilmis, 14 anket sorulan sorulara eksik cevap verilmesi gibi
nedenlerle degerlendirme disi birakilmistir. Paydas kurumlarla yapilan anketlerde genel olarak su sonuclar elde edilmistir.

- Anket katihmcilarindan %83’l Baskanlhigimizi gdrev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda c¢ok basarili ve basarili olarak
degerlendirmistir.

- Baskanlhigimizin sundugu en 6nemli hizmetler kapsaminda sorulan soruya %53 ile “Tarimsal Sulama” ve %27 ile “Tarim” cevaplari
verilmistir.

» o«

- Baskanligimizin stratejik plan déneminde o&ncelik verilmesi gereken konular “Tarimsal Sulama’, “Tarim” ve “Egitim” olarak
belirlenmistir.

« Paydas kurumlarin Bagskanhgimizdan memnuniyeti %47 cok memnunum ve %30 memnumum olmak l(zere %77 olarak
belirlenmistir.

- Katihmcilarin %87’si Baskanligimizi “Caliskan’, %78’i “Seffaf’, %87’si “Is Birligine Acik ve Katiimci”, %83’ii “Yenilikci ve Yaratici’,
%901 “Guvenilir’, %971 “Hizmet Odakli>, %88’i “Erisilebilir’, %78’i “Tarafsiz”, %83’ “Basarili” ve %80’ “Kurumsal” olarak
degerlendirmistir.

- Baskanlhigimizin bagarili ve gliclii yonlerine yénelik yapilan analize gére katiimcilarin %24,5°i “Personel Kalitesini”, %18’i “Yenilige
ve Degisime Acik Olmasini”, %11’i “Paydaslaria lliskilerin Yeterli Olmasini” en giiclii ve giiclii olarak belirlemistir.

- Baskanligimiz basarisiz / zayif / gelistiriimesi gereken ydnlerine yonelik yapilan analize gére katiimcilar éncelikle “Tanitim ve
Halkla lliskiler Faaliyetlerinin Yetersiz Olmasini”, “Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasini” ve “Teknolojik imkénlarin Yetersiz
Olmasini” en zayif ve zayif olarak belirlemistir.

- Baskanligimizla isbirligi icinde ¢ahsildigini diistinen katilimcilarin orani %88, Baskanligimiz kurumsal kapasitesinin isbirligine

uygun oldugunu ddstinenlerin orani %80 ve Baskanligimiz ile ileride daha iyi isbirligi yapilacagini diisinenlerin orani ise %95'tir.
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5. ORGUTSEL YAPI
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhdi teskilati; kurulus ve gérevlerini diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname uyarinca teskilatin bir Baskan, iki Baskan Yardimcisi ile yeteri kadar personelden olusacagi belirtilmistir.

idare’nin organizasyon yapisini olusturmak (izere 04.02.2014 tarihinde 2014/1 sayili genelge ile asagidaki koordinatérliikler
kurulmustur.
1. Yonetim Hizmetleri Koordinatorltigu
2. Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorltigu
3. Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorligu

4. izleme ve Degerlendirme Koordinatarligi
5. Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligu

BASBAKAN
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A. DURUM ANALIZi

6.INSAN KAYNAKLARI

Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanligr'nin mevcut insan kaynagdi asagidaki tablolarda farkli kistaslar dikkate alinarak
hazirlanmistir.

idaremiz Personel Durumu

Sl ] S e R Gegici Gorevli Personel

Yillar Toplam
657 4/A Memur 657 4/B Sézlesmeli Personel (642 KHK Madde 5)

2016 32 4 3 39

2016 Agustos itibariyle Baskanligimizda 32 memur (657 4/A), 4 sdzlesmeli personel (657 4/B), 2 gecici gorevli personel olmak lizere
toplamda 39 kisi bulunmaktadir.

idaremiz Kadro Durumu

Statu Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Doluluk Orani
657 4/A (Memur) 32 41 73 %46
657 4/B So6zlesmeli Personel 4 - 4 %100
Gecici Gorevli Personel (642 KHK Madde 5) B - B %100

Baskanligimizda toplam 73 adet kadro bulunmakta olup bunun 32 adeti doludur. Mevcut veriler itibariyle kadrolarimizin doluluk orani
% 46’ya tekabll etmektedir.
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idari Personelin ( 657 4/A ) Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet
Aciklama Toplam
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 10 22 32
Yizde Orani (%) 3 69 100

idari Personelin ( 657/A ) Egitim Durumu

Egitim ve Ogretim Seviyesi
Aciklama Yiiksek Lisans Toplam
ilkégretim Lise On Lisans Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 2 1 1 22 6 32
Yiizde Orani (%) 6 S 3 69 19 100

Yukardaki tabloda goruldigu tizere Baskanhgimiz memurlarinin (657 4/A) egitim durumu; 2’si ilkdgretim, 1'i ortadgretim, 1’i 6n lisans,
22’si lisans ve 6’si ylksek lisans mezunudur.

Sozlesmeli Personelin ( 657 4/B ) Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet
Aciklama Toplam
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 2 2 4
Yiizde Orani (%) 50 50 100
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Sozlesmeli Personelin ( 657 4/B ) Egitim Durumu

Egitim ve Ogretim Seviyesi
Aciklama Yiksek Lisans Toplam
ilkégretim Lise On Lisans Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi = - = 2 2 4
Yiizde Orani (%) 0 0 0 50 50 100

Baskanligimizda istihdam edilen s6zlesmeli personellerin 2’si lisans 2’si ise yuksek lisans mezunudur.

Gecici Gorevli Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet
Aciklama Toplam
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 1 Z 3
Yiizde Orani (%) 56 67 100

Gecici Gorevli Personelin Egitim Durumu

Egitim ve Ogretim Seviyesi
A§|k|ama = = Yiksek Lisans T°p|am
llkégretim Lise On Lisans Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi - - - 2 1 S
Yiizde Orani (%) (0] 0 0] 67 33 100

32



T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlgi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

7. GZFT (SWOT) ANALIzi

Baskanligimizin, sahip oldugu gticli ve zayif yonler; Baskanligimiz faaliyetlerini orta ve uzun vadede etkileyebilecek olumlu ve

olumsuz gelismeler GZFT analizi ile belirlenmistir.

GUCLU YONLER

1. Kurum calisanlarinin mesleki bilgi ve uzmanlik diizeyinin yeterli olmasi

2. Kurumun yapmis oldugu calismalarda yenilige ve degisime acik bir yaklasim géstermesi

3. Geng, dinamik ve kaliteli bir personel yapisina sahip olunmasi

4. Is birligi icinde calistigi kurumlarla iliskilerin yeterli olmasi

5. Kurum calisanlarina erisilebilirligin kolay olmasi

6 Merkezi yonetime bagl 6zel biitgeli bir kurulus olmasi

ZAYIF YONLER

1. Paydaslarin Baskanhgimiz gérev alanlarina iliskin bilgi diizeyinin yetersiz olmasi

2. Dizenlenen hizmet ici egitim seminerlerinin istenen diizeyde olmamasi

3. Kuruma ait fiziksel calisma kosullarinin yetersiz olmasi

4. Kurumun geng personel yapisi nedeniyle tecriibe eksikligi

5. Personel sayisinin yetersiz olmasi

6. Kurumun organizasyon yapisindaki eksiklikler

7. 642 sayil KHK geredi stireli bir kurum olmasi

FIRSATLAR

1. Teknolojik gelismelerin hizmet kalitesini arttirmasi

2. Kirsal ve bolgesel kalkinmaya verilen dnem

3. Ekonomik ve siyasi istikrar

4. Yatinm kararlarinin uzun dénem strateji ve planlara dayili olarak alinmasi

5. Egitim seviyesinin ylikselmesi sonucu istihdamdaki kalitenin artmasi

6. Stratejik yonetim kavramina ilginin artmasi

TEHDITLER

1. Cok hizli gelisen teknolojiye uyum saglanamamasi

2. Kurumsal yapidaki yetersizlikler

3. Kuresel isinma nedeniyle mevsimsel degisiklikler

4. Yatinmlarin fayda / maliyet analizi dikkate alinmadan yapilmasi
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A. DURUM ANALIZi

8. UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

Konya Ovasl Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi 2017-2021 Stratejik Planr’ni hazirlarken temel politikasini, 8ncelikle ilkemizin
2014-2016 yillarini kapsayan 10. Kalkinma Plani ve KOP Eylem Plani olusturacaktir.

10. Kalkinma Plani 4 (d6rt) ana eksenden olusmaktadir. Bunlar;
1. Nitelikli insan, Gii¢lii Toplum
2. Yenilikci Uretim istikrarli Yiiksek Bilyiime
3. Yasanabilir Mekanlar, Strdirilebilir Cevre
4. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi

30 Nisan 2015 tarih ve 29342 sayili Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’in ekinde bulunan Onuncu Kalkinma
Plani Kurumsal Sorumluluk Tablosunda Baskanligimiz sorumlulugu dahilinde olan “Amac, Hedef ve Politikalara iliskin Paragraf Numaralari”
asagida gosterilmistir.

- . . — Oncelikli Déniisiim Programlari
Kamu Idareleri Amac, Hedef ve Politikalara lliskin Paragraf Numaralari
Eylem Numaralari

— 249, 251, 257, 314, 588, 591, 592, 593, 596, 690, 691, 692, 693, 694,
Konya Ovasi Projesi Bolge
- ) B 695, 696, 697, 699, 756, 761, 771, 915, 916, 918, 919, 922, 924, 976,
Kalkinma Idaresi Bagkanlgi
977, 982, 999, 1000, 1006, 1031, 1056

Baskanligimizla iliskilendirilen Onuncu Kalkinma Planinin bahsi gecen paragraf numaralari analiz edilerek hazirlanacak olan stratejik
planin amag, hedef ve stratejilerinde agirlikli olarak bunlara yer verilecektir.
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KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlgi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

KOP Eylem Plani;
KOP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanhdl 642 sayill KHK geregince KOP Eylem Plan’'ni bakanliklar, valilikler, tiniversiteler, kalkinma

ajanslarive bolgedekitiim aktorlerin katilimiyla hazirlamis ve 30.12.2014 tarihinde Bolgesel Gelisme Y liksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Plan, 24.03.2015 tarih ve 29305 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ydrtrliige girmistir.

KOP Eylem Plani 5 gelisme ekseni, 26 alt eksen, 92 ana eylem ve 243 projeden olusmaktadir. Eylem Planinin Ana Eksenleri;

1. Toprak ve Su Kaynaklarinin Strd(irtilebilir Kullanimi
2. Ekonomik Yapinin Gig¢lendirilmesi

3. Altyapinin Gelistirilmesi ve Kentlesme

4. Beseri ve Sosyal Yapinin Gliclendirilmesi

5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

olarak belirlenmistir.

Baskanligimiz stratejik plani hazirlanirken KOP Eylem Plani kapsaminda yer alan eylemler de dikkate alinarak amacg, hedef ve stratejiler

belirlenecektir. Sonug olarak; belirlenecek amag ve hedeflerin Onuncu Kalkinma Plani ve KOP Eylem Plani ile iligkisi stratejik planimiz

kapsaminda ayrica analiz edilecektir.
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T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

B. GELECEGE YONELIM

1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

insani merkezine alan katimci ve yenilikci bir yaklagimla, KOP Bélgesinin tiim sektérlerdeki potansiyelinin planli ve programli bir
sekilde degerlendirilmesi ve bu sayede bolge kalkinmasinin hizlandiriimasina katkida bulunmaktir.

ViZYON

Anadolu’nun gecmisten gelen gliciini gliinimiiz dinamikleriyle harmanlayarak, KOP Bolgesini kiiresel dlcekte bir cazibe merkezi
haline getiren, kurumsal klttirt yerlesmis; glivenilir, lider bir kurum olmak.

TEMEL ILKE VE DEGERLER

» Cok boyutlu ve vizyoner bakis

- Uzmanligi ve bilgiyi esas alma

« Etkin, verimli ve kaliteli hizmet anlayisi

- Kaynak kullaniminda etkinlik

» Cozum odakli ve paylasimci yaklasim

- Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
» Kurumsal giivenilirlik

« Kolay erisilebilirlik
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2. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1

KOP Eylem Plani’nda yer alan projelerin sorumlu kuruluslarla koordineli ve etkili bir bicimde uygulanmasini saglamak, izlemek ve
degerlendirmek.

642 sayil KHK’nin 2°’nci maddesinde Baskanliklarin goérevleri sayilmaktadir. Bu dogrultuda eylem plani hazirlamak, bunlarin
uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek ve yine eylem planlar kapsaminda yer alan kamu yatirimlarinin etkili ve
verimli bir sekilde yiiriittiilmesi icin koordinasyonu saglamak asli gbrevlerimizdendir.

KOP Eylem Plani, 641 Sayill Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 23/A maddesi uyarinca Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu’nun 30.12.2014
Tarih ve 2014/1 Sayili karari ile onaylanmisti. KOP Eylem Plani kapsaminda tespit edilen 5 (bes) ana eksen cercevesinde Baskanligimizin
3 aylik dénemler itibariyle “lzleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlamasi da gerekmektedir. Bu rapor sayesinde politika ve projelerin
gerceklesme durumlari dbnemsel olarak izlenerek aksayan yénlere iliskin zamaninda miidahalede bulunulmasi amaglanmaktadir.
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B. GELECEGE YONELIM

AMAGC 1

KOP Eylem Plani’nda yer alan projelerin sorumlu kuruluslarla
koordineli ve etkili bir bicimde uygulanmasini saglamak, izlemek ve
degerlendirmek.

40

Hedef 11: KOP Bolgesi illeri arasina Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve Kirsehir’in de eklenmesi sebebiyle; KOP Eylem Planr’'nin revize
edilmesi.

Bakanlar Kurulu’nun 06.06.2016 tarihli ve 2016/8870 sayili karari ile KOP Bdlge Kalkinma Idaremizin kapsadidi illere Nevsehir ve
Yozgat, 07.09.2016 tarihli ve 9140 sayili karari ile de Kirsehir ve Kirikkale illeri eklenerek KOP Bolgesi genisletilmistir. Bu nedenle KOP Eylem
Plani’nin revize edilmesi zorunlu bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Sorumlu Birim: izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Koordinatérliikler

Stratejiler:
- Bélge kapsamina giren yeni illerde diizenlenecek toplantilarla mevcut KOP Eylem Plani ve revize edilmesi hakkinda bilgi verilecektir.

« il ve ilceler bazinda KOP Eylem Planrnin revize edilmesi kapsaminda gériis ve proje énerilerinin alinacak, bu goériis ve proje énerileri
Baskanligimizca degerlendirilecektir.

- Degerlendirme sonuclar bolgede yer alan kurumlarla tartisilacaktir.
» Kurumlardan gelen gérisler dogrultusunda Taslak Eylem Planr’’ni olusturulacaktir.

- Taslak Eylem Plani’nin Kalkinma Bakanlgi ile degerlendirilecek ve Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu’na sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum

Eylem Plani’nin Revize Edilmesi - /
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Hedef 1.2: KOP Eylem Planinda yer alan projelerin tamamlanmasi ve plan hedeflerine ulasiimasi.

KOP Eylem Plani kapsaminda 243 proje yer almaktadir. Plan kapsaminda yer alan projelerden Yatirrm Programi’na alinanlardan 26
proje tamamlanmis 143 proje halen devam etmektedir. 74 proje ise halihazirda baslamamistir. Plan dénemi sonuna kadar KOP Eylem
Planr’nda yer alan projelerin tamamlanmasi ve belirtilen hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir.

Sorumlu Birim: izleme ve Degerlendirme Koordinatérligi

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Koordinatorliikler

Stratejiler:
- Ylruttlen projelere iliskin paydas ve faydalanicilarla sik araliklarla temas halinde bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Eylem Plani’nda yer alan proje sayisinin uygulanma orani 26/243 73/243 170/243 - - -
Eylem Plani’nda tahsis edilen biitgcenin harcanma orani %100 %80 %90
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B. GELECEGE YONELIM

AMAGC 1

KOP Eylem Planr’'nda yer alan projelerin sorumlu kuruluslarla
koordineli ve etkili bir bicimde uygulanmasini saglamak, izlemek ve
degerlendirmek.

Hedef 1.3: Eylem plani kapsaminda 2017 yili icerisinde etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi.

Eylem planinin hayata gecirilimesi KOP BKi ve sorumlu (icraci) kuruluslarin gérevidir. Baskanhigimiz ayrica bu siirecte yénlendirme,
izleme ve koordinasyon gorevini de yapmaktadir. Bu gorevin yerine getirilebilmesi icin izleme ve degerlendirme sisteminin
olusturulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, eylem planinin periyodik olarak izlenmesini ve degerlendiriimesini saglayacak
etkin bir sistem kurulacaktir.

Sorumlu Birim: izleme ve Degerlendirme Koordinatérligi
is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler
Stratejiler:
« Ucer aylik dénemler itibariyle izleme ve degerlendirme raporlarinin olusturulmasi

- Etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Performans Goéstergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021

Durum

Bir yilda hazirlanacak izleme ve degerlendirme rapor sayisi - 4 4 4 4 4

42



T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

AMAC 2:

KOP Bolgesinin bolge ici gelismislik farkliliklarini gidermek ve diger bolgeler ile arasindaki gelismislik farkini azaltmak.

KOP BKI Baskanligr'nin gérev ve yetki alani icerisinde bulunan KOP Bélgesinin diger bélgelere nazaran geri kalmis veya gelistiriimesi
gereken ve gelisme potansiyeline sahip sektdrleri tespit edip bunlara ydnelik ¢calismalara devam edilecektir. Béylelikle KOP Bblgesi’nde

sdrddrdlebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomi hedeflerine ulasma yolunda atilimlar gerceklestirilecektir.
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B. GELECEGE YONELIM

AMAG 2

KOP Bolgesinin bolge ici gelismislik farklihklarini
gidermek ve diger bolgeler ile arasindaki gelismislik
farkini azaltmak.

Hedef 2.1: KOP Bolgesi’nde kuraklhigin etkisinin azaltiimasi, sulamada etkinligin ve liretimde verimliligin artirlimasi

Bolgede tarima elverisli arazinin cok olmasina karsin yeterli yagisin olmamasi ve kullanilabilir su kaynagi potansiyelinin az olmasi
nedeniyle s6z konusu arazilerin yaklasik 1/3°U sulanabilmektedir. Ayrica bélgede yore halkinin yasam kalitesini dtistiren altyapi problemleri
ile gelir getirici faaliyetlerin sinirli olmasi ve bunlara baglh olusan yogun go¢ hareketleri de bdlgenin en énemli sorunlarini olusturmaktadir.

Bolgede Kiicik Olcekli Sulama Isleri Programi (KOSIP) ile kis akimlariyla taskinlar yapip yazin tamamen kuruyan dereler tizerinde
klictk depolamalar ve sulama tesisleri yapilarak sulama mevsiminde su ihtiyacini karsilamak ve agik kanal sulama sistemine sahip kiicik
Olcekli sulama tesislerinde asiri su kayiplarina neden olan klasik sistem sulama sebekesinin de rehabilite edilmesi saglanmaktadir.

KOP KOSIP Projeleri ile 6zellikle dadlik kirsal alanlarda sulama sorununu ¢cézmek ve tarimsal amach gelir seviyesini yikselterek buna
bagl istihdami arttirmak ve sosyal refah dizeyi lzerinde kisa strede faydaya dénustirlilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim: Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
« KOSIP kapsaminda yapilan tesislerin hizmetini siirdiirmesi saglanacaktir.
- KOSIP Projeleri ile Konya Kapali Havzasrnda asiri cekimler nedeniyle siirdiiriilebilirligi azalan yer alti suyu iizerindeki baskilar
azaltilacaktir.
- Asiri su tiketimine neden olan sulama sebekeleri rehabilite edilerek modern sulama sistemlerine donusturilecektir.
- Konya Kapali Havzasrnda KOSIP Projeleri ile kuru tarim bitki deseninden (hububat) getirisi yiiksek olan sulu tarim bitki desenine
(cilek, kiraz, sebze vb.) gecilmesi saglanacaktir.
» Bolgede bitki deseni gozden gecirilecek ve daha az su isteyen Urtinlerin Uretilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Modern sulama sebekesine kavusturulacak alan (ha) 85.000 95.000 105.000 115.000 125.000 135.000
KOSIP uygulanacak alanlardan olusan istihdam (kisi) 170.000 180.000 190.000 200.000 210.000 220.000
KOSIP uygulanacak alanlarda olusan aile basina gelir artisi (TL/yil) 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000
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Hedef 2.2: KOP Bodlgesi'’nde kamu ve STK’larda calisan tarim yayimcilan, ciftciler ile yliksekégretim o6grencilerinin beseri
kapasitelerinin artirllmasi, yeni nesillere ciftcilik mesleginin tanitilmasi

KOP Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi (KOP TEYAP) ile son zamanlarda gerceklestirilen altyapi yatinmlarindan gerekliverimin alinabilmesi,
modern teknolojiler ile ciftcilerimizin bulusturulabilmesi, bélgeye has sorunlar odaginda tarimsal egitim ve yayim hizmetlerinin etkinliginin
ve bu konuda hizmet veren basta ¢iftci orglitleri olmak tizere kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin artirilmasina katkida bulunmak ve yeni

nesillere ciftcilik mesleginin tanitiimasi amaclanmaktadir.
Sorumlu Birim: Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
- Uygulamali ve teorik egitimler diizenlenecektir.
- Teorik ve uygulamali egitim merkezleri olusturulacaktir.
- KOP TEYAP Mali Destek Programina cikilacaktir.

Performans Gostergesi

Mevcut

_ 2017 2018 2019 2020 2021
Tarimsal Yayimcilara Verilen Egitimlere Katilimci Sayisi 426 826 126 1326 1426 1526
Egitim Memnuniyet Orani (%) 80 82 85 87 89 93
Tarimsal Egitim Merkezi Sayisi 0 2 2 4 4 4
Mali Destek Programi kapsaminda basvuru yapilan kamu kurumu proje sayisi 26 56 81 100 15 125
Mali Destek Programi kapsaminda basvuru yapilan 6zel sektdr proje sayisi - 10 30 60 100 140
Mali Destek Programi Kapsaminda YdrUtilen Proje Sayisi 14 54 104 164 220 270
Mali Destek Programi kapsaminda egitim alan ciftci sayisi 700 2200 5200 8700 11700 14200
Projeler sonucu elde edilen bilgi ve teknolojiyi benimseyen kisi sayisi - 250 550 900 1250 1600
Milli Egitim Bakanligi Blinyesinde Modern Tarim Bahcesi kurulan Okul Sayisi - 4 4 10 10 14
Milli Egitim Bakanl@i Biinyesinde Modern Tarim Konusunda Egitim Verilen Ogrenci
Sayis - 400 1400 3400 5400 6400
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B. GELECEGE YONELIM

AMAG 2

KOP Bolgesinin bolge ici gelismislik farklihklarini
gidermek ve diger bolgeler ile arasindaki gelismislik
farkini azaltmak.

Hedef 2.3: Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yonelik cok sektorlii entegre programlarin gerceklestiriimesi

Kirsal Dezavantajli Alanlarda Kalkinma Programi ile mekénsal ve sosyo-ekonomik dezavantajlar avantaja déndstiren, glcli dretim
kapasitesi ile dtinya standardinda ve etkin tretim yapan, istihdam diizeyi yiiksek, geliri Ulke ortalamasinin tzerinde, rekabet ve &rglitlenme
guicu gelismis, pazarlama aglan ulusal ve uluslararas! alanda yaygin ve fonksiyonel, sosyal ve fiziki altyapisi saglam, refah diizeyi yiiksek
ve kentsel alanlarla biitiinlesik bir KOP kirsali olusturmak amaclanmaktadir.

Sorumlu Birim: Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorltigu
is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
« Kirsal kalkinma programi olusturulacaktir.
- Kirsal kalkinma projeleri hakkinda kamuoyuna bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Desteklenmesi planlanan proje sayisi 4 104 204 304 404 504
Desteklenecek liretici sayisi 60 360 690 920 150 1380
Bolgede yapilacak bilgilendirme toplantilari 30 70 10 150 190 230
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Hedef 2.4: KOP Bolgesi Turizm Master Plani’nda belirlenen turizm odaklarina iliskin plan déneminde her il i¢cin en az bir uygulama
gerceklestirilmesi

KOP Bélgesi’nde siirdurdlebilir turizm yaklasiminin benimsenmesi, sdrddrilebilir istihdamin saglanmasi ve bdlgenin gelisiminde
turizmin 6ncd bir sektér konumuna ulastirilmas) amaci ile turizm sektérd icin ilke, politika, hedef ve stratejilerin mekéansal boyutu ile
degerlendirilerek KOP Bdlgesi Turizm Master Plani hazirlanmisti. 2015-2023 planlama dénemini kapsayan KOP Bdélgesi Turizm Master
Planr’'na iliskin uygulama programinin ilgili kurum ve kuruluglarla hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim: izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigi

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
- Mekansal olmayan plan kararlarinin uygulanmasini saglanacaktir.
- il bazinda plan kararlari ile ortaya konan uygulamalar ilgili kurum ve kuruluslarla gerceklestirilecektir.
« Turizm sektorintn temsilcileri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile koordinasyon halinde olunacaktir.

Performans Goéstergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021

Durum

KOP Bdlgesi illerinde turizm portali
S 6 6 6 6

olusturulmasi
Plan kararlari sonucunda belirlenen
turizm odaklarina iliskin uygulamalarin = 1 2 4 6 <
gerceklestiriimesi
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B. GELECEGE YONELIM

AMAG 2

KOP Bolgesinin bolge ici gelismislik farklihklarini
gidermek ve diger bolgeler ile arasindaki gelismislik
farkini azaltmak.

Hedef 2.5: KOP Bolgesinde ekonomi alaninda faaliyetlerin gelistiriimesi ve 6zel sektér yatinmlarinin arttirlmasina yoénelik
calismalarin gerceklestiriimesi.

KOP Boélgesi, nitelikli sicrama potansiyeline sahip KOBI yogunluklu esnek retim yapan bir bélgedir. Bu nedenle KOP Bélgesinde;
Onuncu Kalkinma Plani’nda yer alan, Marmara Bélgesi’nde sikisan sanayiyi yeni cazibe merkezlerine kaydirma politikasina uygun olarak
tiretim teknolojisinin, Uretim kapasitesinin ve rekabet gucdndin artirilabilmesi icin insan kaynaklari varligi, yenilenebilir enerji potansiyeli,
uygun sanayi altyapisi, ucuz ve genis arazi varligr da dikkate alarak stratejik bir yol haritasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim: Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorligu
is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
- Bolgedeki glincel sorunlar istatistik verilere ve milakatlara dayali olarak ortaya konularak mevcut sanayi yapisi analiz edilecek
one cikan sektorler, alanlar belirlenecektir.
- KOP Bolgesinde sanayi sektortintin glincel sorunlari ve ¢éziimiine yonelik olarak orta vadeli plan hazirlanacaktir.
- Bolgenin girisimcilik ve yenilik konusunda Ulkedeki konumu belirlenecek ve gelistirmeye yonelik yol haritasi belirlenecektir.
- Bolgenin, civardaki sanayi, ticaret ve finans merkezleri ile etkilesiminin arttirlmasina yonelik ettid ve fizibilite calismasi yapilacaktir.
« llgili yatirmin yapilabilmesi icin mevcut destek ve tesvik mekanizmalari incelenecek ve optimum verim alinabilmesi icin bu
mekanizmalarda degisiklikler 6nerilecektir.
- Bolge potansiyelinin verimli bir sekilde degerlendiriimesi icin muhtemel yatinmcilara yonelik yatirnnm rehberi hazirlanacaktir.
- Bolgedeki yiiksek potansiyele sahip yenilenebilir enerji kaynaklarindan yerli enerji Uretiminin yayginlastiriimasina iliskin
arastirmalar ve pilot uygulamalar yapilacaktir.
- Enerji verimliligi konusunda egitimler ve bilinclendirme faaliyetleri dizenlenecektir.

Performans Goéstergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Proje Sayisi 2 6 8 10 1 12
Paydaslarla yapilacak ortak calisma/panel/toplant
EaIaraa SRS el 2 6 9 12 14 16
sayisi
Pilot Uygulama Sayisi = 1 z 2 2 Z
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Hedef 2.6: KOP Boélgesi’nde yasayan dezavantajli kesimlerin sosyo-ekonomik hayata aktif katilimini saglayarak kalkinma siirecinin
hizlandiriimasi.

Belirtilen hedefe ydnelik Sosyal Gelisim Programi uygulanacaktir. Program kapsamindaki ¢calismalarinin amaci, toplumsal hayata etkin
sekilde katiimakta zorluklarla karsilasan kesim icin yeni firsatlar olusturmak ve bu kesimin kendine olan glvenini artirarak toplumsal
yasamin daha saglkli bir sekilde islemesine yardimci olmayi saglamaktir. Sosyal projelere mali destek saglamayr amag edinen bu program
ile desteklenen projelerin sosyal imkénlara erisimde sorun yasayan dezavantajli kesimleri toplumsal yasama adapte edebilmesi, birey
olarak toplumla buttinlesmelerine yardimci olmasi ve ekonomik hayata katilimlarina zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorltigi

is Birligi Yapilacak Birim: Ttim Birimler

Stratejiler:

- Konya, Karaman ve Nevsehir illeri basta olmak tizere KOP Bolgesinde yasayan dezavantajli gruplarin sorunlari saptanacaktir.
- Sosyal projelere mali destek programina cikilacaktir.
« Bolge’nin gelismislik diizeyinin artinlmasina yonelik projeler desteklenecektir.

Performans Goéstergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Desteklenen proje sayisi - 5 12 22 Sy 55
Mesleki Egitim Kurslari Sayisi - 12 27 42 57 72
Mesleki Egitime Katilacak Kisi Sayisi - 180 400 650 900 150
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Sayisi - 7 17 27 40 52
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AMAG 3:

Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve Baskanligimiz taninirligina yonelik calismalar yiiriitmek.

KOP BKI Baskaniigi 08.06.2011 tarih ve 642 sayill KHK ile kurulmus, hentiz yeni sayilabilecek bir kurumdur. Her ne kadar Baskanlgimiz‘da
kurulusundan bu yana kurumsallasmaya yénelik calismalar yapilmis olsa da hali hazirda istenilen dlizeyde kurumsallasma saglanamamistir.
Bu dogrultuda en énemli sorunlar “Personel Sayisinin Yetersizligi” ile genel olarak yeni mezun personelin istihdam edilmis olmasi nedeniyle
yapilan islere yonelik olarak mevcut durumda “Tecriibe ve Egitim Eksikligi” olarak tespit edilmistir. Bu durumun giderilmesi amaciyla
Baskanligimiz, éntimtizdeki 5 yillik dénemde personel sayisini arttirmayi ve mevcut personelinin uzmanlasmasina yonelik ¢calismalar
yapmayi hedeflemistir.

Baskanligin artan hizmetlerinin aksamadan ydrdtilmesi icin gerekli insan kaynaklari planlamasi dinamik bir stirece dayandirilarak,
Baskanligi gelecege tasiyacak yetkinlige sahip Kisilerin istihdamini ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirici ¢calismalar yapilacaktir.

Ayrica, Baskanligimiz mevcut birimlerinin gérev tanimlarinin yapiimasi ve kurumsal teskilatlanmanin yeniden diizenlenmesi noktasinda
calismalar yapilacaktir. 5018 sayili Kanun geredi énimiizdeki stratejik déneme iliskin olarak Kamu ic Kontrol Standartlari kapsaminda lc
Kontrol Eylem Plani tamamlanacaktir.
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Hedef 3.1: Personel sayisinin kademeli bir sekilde norm seviyeye ulastiriimasi ve gerekli egitimlerin verilerek personelin

uzmanlasmasinin saglanmasi

Bilindigi itizere her yil yayimlanan Merkezi Yénetim Blitce Kanununun | cetvelinde, 190 sayili Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Ek 7°'nci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda mali yil icerisinde acgiktan ve nakil suretiyle atama yapilabilecek
sayi belirlenmektedir. Bu kapsamda Baskanligimiz her yil kendisine verilen kadrolar ile kademeli bir sekilde personel sayisini ve ihtiyac
duyulan alanlarda personel istihdamini planlayacaktir. Mevcut personele ise yapilacak analiz sonucunda belirlenecek farkli alanlarda,
Baskanligimiz insan kaynaginin uzmanlasmasina yonelik olarak hizmet ici egitimler planlanacakti. Boylece, personelin yeterlik ve

yetkinliklerinin gelistiriimesi, verimliliginin ve motivasyonunun artirlmas! saglanmis olacaktr.

Sorumlu Birim: Yonetim Hizmetleri Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birimler: Tiim Birimler

Stratejiler
- Gorev tanimlarinin yapilmasi
- Hizmet ici egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve egitimlerin planlanmasi

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum 2017 2018 2019 2020 2021
Personel sayisi 32 39 46 53 60 67
Hizmet ici egitim sayisi 1 5 S 13 17 21
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AMAG 3

Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve Baskanligimiz
taninirhgina yoénelik calismalar yuritmek.

Hedef 3.2: KOP Bélge Kalkinma idaresi Baskanliginin taniniriginin ve etkinliginin arttiriimasi

Baskanhigimiz tarafindan gerceklestirilen projelerin paydaslar ve kamuoyu tarafindan taninma ddzeyi yapilan arastirmalar (anket ve
birebir goriismeler) sonucunda yeterli bulunmamisti. Bu nedenle taninirliginin yeterli seviyeye ulasmasi ve etkinligin artirlmasi amaciyla
belirlenen stratejiler dogrultusunda calismalar diizenlenmesi dnemli gorilmektedir.

Sorumlu Birim: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligu

is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler:
- Yilda en az bir kere il bazli yerel kurumlarin bir araya gelecegi yerel koordinasyon toplantisi yapilacaktir.

. idarenin faaliyetlerinin basinda yer almasi saglanacaktir.
- Her birim tarafindan ihtiya¢c duyulan siklikta sahada faydalanici kurumlarla temas halinde bulunulacaktir, tanitim faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
Tanitim kitabi, brosiirli ve filminin hazirlanmasi ya da
R . 1 2 3 4 b 6
glincellenmesi
Kurumsal- Bolgesel Tanitim Faaliyetleri Sayisi 3 7 " 15 19 2.3
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Hedef 3.3: i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55'inci maddesi ve ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Baskanhgimiz'da ic Kontrol Sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Adi gecen kanun ve yénetmelige uygun
olarak l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim: Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi
is Birligi Yapilacak Birim: Tiim Birimler

Stratejiler
- Stratejik Plan, Performans Programi, faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi gibi mali ve genel yonetim araclari arasindaki iliskinin
guclendiriimesi saglanacaktir.
- On Mali Kontrol kapsaminda yénerge calismasi yiiriitiilecektir.

- Baskanligin faaliyetleri kapsaminda risk analizi yapilarak bu risklere yonelik ¢coziim onerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2017 2018 2019 2020 2021
Durum
i¢ kontrol genel sartlarindan uyum saglananlarin sayisi - 20/79 30/79 40/79 50/79 79/79
Kurumsal risk degerlendirme calismasi sayisi - 1 2 3 4 5
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AMAG 3

Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve Baskanligimiz

taninirhgina yonelik calismalar yii

mek.

3.AMAG ve HEDEFLER BAZINDA MALIYET
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Amag Hedef 2017 2018 2019 2020 2021

H11 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

A1l H1.2 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

H1.3 41.000,00 TL 41.000,00 TL 42.000,00 TL 45.000,00 TL 45.000,00 TL

H21 99.000.000,00 TL 93.000.000,00 TL 95.000.000,00 TL 95.000.000,00 TL 95.000.000,00 TL

H2.2 6.650.000,00 TL 4.000.000,00 TL 4.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL 5.000.000,00 TL

H2.3 40.785.000,00 TL 6.000.000,00 TL 9.000.000,00 TL 9.000.000,00 TL 9.000.000,00 TL

h H2.4 6.042.000,00 TL 3.500.000,00 TL 4.000.000,00 TL 4.500.000,00 TL 5.000.000,00 TL

H2.5 1.000.000,00 TL 1.602.000,00 TL 1.300.000,00 TL 1.400.000,00 TL 1.500.000,00 TL

H2.6 5.000.000,00 TL 3.250.000,00 TL 3.750.000,00 TL 4.000.000,00 TL 4.250.000,00 TL

H31 100.000,00 TL 105.000,00 TL 110.000,00 TL 115.000,00 TL 120.000,00 TL

A3 H3.2 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL 300.000,00 TL

H3.3 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

Faaliyetler Toplami 158.918.000,00 TL 111.798.000,00 TL 117.502.000,00 TL 119.360.000,00 TL 120.215.000,00 TL
Genel Yonetim

e 6.758.000,00 TL 7.150.000,00 TL 9.177.000,00 TL 15.553.000,00 TL 23.468.000,00 TL

Diger Transferler 19.072.000,00 TL 18.507.000,00 TL 18.321.000,00 TL 17.337.000,00 TL 10.067.000,00 TL

GENEL TOPLAM 184.748.000,00 TL 137.455.000,00 TL 145.000.000,00 TL 152.250.000,00 TL 153.750.000,00 TL




4. TAHMINi KAYNAK TABLOSU
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Kaynaklar 2017 2018 2019 2020 2021

03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak,

r— 4.000,00 TL 4.000,00 TL 4.000,00 TL 4.000,00 TL 4.000,00 TL
Form Satis Gelirleri
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira
=T 25.000,00 TL 25.000,00 TL 25.000,00 TL 25.000,00 TL 25.000,00 TL

elirleri

04.21.01 Hazine yardimi 5.705.000,00 TL 6.184.000,00 TL 6.638.000,00 TL 7100.000,00 TL 7.597.000,00 TL

04.2.2.01 Hazine yardimi

177.990.000,00 TL

130.218.000,00 TL

137.309.000,00 TL

144.091.000,00 TL

145.094.000,00 TL

05.1.9.03 Mevduat Faizleri 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 4.000,00 TL 4.000,00 TL 4.000,00 TL 5.000,00 TL 5.000,00 TL
05.9.1.99 Yukarida
Tanimlanmayan Diger Cesitli 20.000,00 TL 20.000,00 TL 20.000,00 TL 25.000,00 TL 25.000,00 TL
Gelirler

TOPLAM 184.748.000,00 TL 137.455.000,00 TL 145.000.000,00 TL 152.250.000,00 TL 153.750.000,00 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’'na gére; izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin
tutarhlk ve uygunlugunun analizidir. Amacg ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

Stratejik Planlar yillik Performans Programlari aracilhgiyla uygulanir; amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet ve projeler
ile hedeflerin kaynak tahsisi Performans Programlari’nda yer alir. Bu itibarla, Stratejik Plan, yillik Performans Programlari tizerinden takip
edilir.

Bu cercevede, izleme ve degerlendirme,
- Performans Programlarindaki hedefler ve mali kaynaklara iliskin gerceklesmeler hakkinda veri toplama ve raporlama;
- Uygulama sonuclarini “sahiplenme, katilimcilik ve strdirilebilirlik” acisindan degerlendirme;
- Amac ve hedefleri etkileyebilecek cevresel faktorler ve dissal gelismeler ile riskleri analiz etme ve bunlara dayanarak basari
durumunu degerlendirme ve yilsonu/plan dénemi hedeflerini tutturmaya yonelik gerekli tedbirleri alma faaliyetlerinden olusur.

Hedeflerden sorumlu Bakanlik Birimleri yil boyunca surekli bir bicimde gostergelere temel teskil edecek gerceklesmelere iliskin veri
toplayacaklar ve raporlamalara temel teskil edecek kayitlar tutacaklardir.

Raporlamalar ise asagidaki gibi olacaktir:

1. Yaryil izleme ve Degerlendirme Raporu: Performans Programinin ilk 6 aylik izleme ve degerlendirmesi Baskanlik Birimleri tarafindan
raporlanacak ve Yénetim Hizmetleri Koordinatorliigi tarafindan konsolide edilerek Ust Yonetici (Baskan) ve Stratejik Plan Kurulu’'na
sunulacaktir.

2. idare Faaliyet Raporu: Performans Programi yilina ait Baskanlik idare Faaliyet Raporu, Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak Ust Yonetici (Baskan) adina Yénetim Hizmetleri Koordinatérliigii tarafindan en
gec izleyen yilin Nisan ayl sonuna kadar hazirlanacak ve kamuoyuna aciklanacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Stratejik Plan doneminin 3’lnci yili ortasi itibariyle kaydedilen gelismelere ve alinmasi gereken tedbirlere
yonelik genel degerlendirmeyi iceren bir ara rapor Baskanlik Birimleri tarafindan Yonetim Hizmetleri Koordinatorltigi'ne iletilecek ve
Yénetim Hizmetleri Koordinatérliigi tarafindan konsolide edilerek Ust Yénetici (Baskan) ve Stratejik Plan Kurulu’na sunulacaktir.

4. SP Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan doneminin tamamlanmasini takip eden yilin ilk yarisi icinde uygulama stirecinde elde
edilen basarilar, karsilasilan sikintilar, yeni plan donemi icin ¢cikarilan dersler ve uygulama sonuclarinin surdurulebilirligi gibi hususlara yer
verilen bir tamamlanma raporu Baskanlik Birimleri tarafindan hazirlanarak Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi’ne iletilecek ve Yonetim
Hizmetleri Koordinatorliigii tarafindan konsolide edilerek Ust Yonetici ve Stratejik Plan Kurulu’na sunulacaktir.

SORUMLULUKLAR

Birimlerin sorumlu olduklar hedef ve gostergeler “Hedef-Performans Gostergeleri-Birim iliskisi Tablosu’nda gdsterilmistir.
ilgili Baskanlik Birimleri uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye temel teskil edecek verilerin toplanmasi ve
raporlamalarin yapiimasindan da sorumludur. Bu cercevede, ilgili Baskanlk Birimleri ihtiya¢ duyulan ilave veri toplama yontemlerini
de gelistirmekle yiikiimliidiirler. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonundan ise Yénetim Hizmetleri Koordinatorliigii
sorumludur.



6.TABLOLAR

T.C. Kalkinma Bakanligi
KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi

2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

6.1. 2017 — 2021 STRATEJIK PLANI HEDEFLERININ ONUNCU KALKINMA PLANI iLE iLiSKiSi

2017 — 2021 STRATEJiK PLAN HEDEFLERI

ONUNCU KALKINMA PLANI

Hedef 1.1: KOP Bélgesi illeri arasina Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve
Kirsehir’in de eklenmesi sebebiyle; KOP Eylem Plani’nin revize edilmesi.

2.2.9. Yatirim Politikalari ( Paragraf 591)
2.31. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ( Paragraf 908 )

Hedef 1.2: KOP Eylem Planinda yer alan projelerin tamamlanmasi ve
plan hedeflerine ulasiimasi.

2.2.9. Yatinm Politikalari ( Paragraf 591)

2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ( Paragraf 916 )

Hedef 1.3: Eylem plani kapsaminda 2017 yili icerisinde etkin bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi.

2.2.9. Yatirnm Politikalar ( Paragraf 596 )

Hedef 2.1: KOP Bélgesi'nde kurakhidin etkisinin azaltiimasl, sulamada
etkinligin ve tretimde verimliligin artirilmasi

2.3.8. Toprak ve Su Kaynaklari Yonetimi ( Paragraf 1056 )

Hedef 2.2: KOP Bélgesi’nde kamu ve STK’larda calisan tarim
yayimcilari, ciftciler ile yliksek 6gretim 6grencilerinin beseri
kapasitelerinin artirilmasi, yeni nesillere ciftcilik mesleginin tanitiimasi

2.215. Tarim ve Gida ( Paragraf 756, 761, 771)

Hedef 2.3: Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yonelik cok sektorli
entegre programlarin gerceklestiriimesi

2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ( Paragraf 915 )

Hedef 2.4: KOP Balgesi Turizm Master Plan’'nda belirlenen turizm
odaklarina iliskin plan déneminde her il icin en az bir uygulama
gerceklestiriimesi

2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ( Paragraf 915 )

Hedef 2.5: KOP Bolgesinde ekonomi alaninda faaliyetlerin
gelistiriimesi ve 6zel sektor yatirnmlarinin arttiriimasina yonelik
calismalarin gerceklestiriimesi.

2.212. Girisimcilik ve KOBI'ler ( Paragraf 690,691, 693, 695, 696, 697 )
2.31. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik ( Paragraf 915, 919,
924)

Hedef 2.6: KOP Bolgesi’nde yasayan dezavantajli kisilerin sosyo-
ekonomik hayata aktif katilimini saglayarak kalkinma siirecini
hizlandirmak.

2.1.7. Aile ve Kadin ( Paragraf 249, 251, 257)
2111. istihdam ve Calisma Hayati ( Paragraf 314 )

Hedef 3.1: Personel sayisinin kademeli bir sekilde norm seviyeye
ulastinimasi ve gerekli egitimlerin verilerek personelin uzmanlasmasinin
saglanmasi.

Hedef 3.2: KOP Bolge Kalkinma idaresi Baskanliginin taninirhginin ve
etkinliginin arttiriimasi

Hedef 3.3: ic kontrol sisteminin olusturulmasi
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6.2. HEDEF — PERFORMANS GOSTERGELERI - BiRIiM iLiSKiSi TABLOSU

Performans Gostergeleri YHK iDK | ESHK | PGK | BSK | TKK

Hedef 1.1: KOP Bélgesi illeri arasina Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve Kirsehir'in de eklenmesi sebebiyle; KOP Eylem Planr'nin revize edilmesi.

Eylem Planrnin revize edilmesi ‘ ‘ = ‘ ‘ ‘ ‘
Hedef 1.2: KOP Eylem Planinda yer alan projelerin tamamlanmasi ve plan hedeflerine ulasiimasi.

Eylem planinda yer alan proje sayisinin uygulanma orani *

Eylem planinda tahsis edilen blitcenin harcanma orani *

Hedef 1.3: Eylem plani kapsaminda 2017 yili icerisinde etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi.

Bir yilda hazirlanacak izleme ve degerlendirme rapor sayisi ‘ ‘ ° ‘ ‘ ‘ ‘

Hedef 2.1: KOP Bolgesi’nde kurakligin etkisinin azaltilmasi, sulamada etkinligin ve iiretimde verimliligin artiriimasi

Modern sulama sebekesine kavusturulacak alan (ha) =
KOSIP uygulanacak alanlardan olusan istihdam (kisi) 2
KOSIP uygulanacak alanlarda olusan aile basina gelir artisi (TL/yll) >

Hedef 2.2: KOP Bolgesi’nde kamu ve STK’larda calisan tarim yayimcilari, ciftgiler ile yiiksek 6gretim 6grencilerinin beseri kapasitelerinin
artirllmasi, yeni nesillere ciftcilik mesleginin tanitilmasi

Tarimsal Yayimcilara Verilen Egitimlere Katihm Sayisi (kisi-/giin) *
Egitim Memnuniyet Orani -
Tarimsal Egitim Merkezi Sayisi =
Mali Destek Programi kapsaminda basvuru yapilan kamu kurumu proje sayisi *
Mali Destek Programi kapsaminda basvuru yapilan 6zel sektdr proje sayisi *
Mali Destek Programi Kapsaminda Ydruttlen Proje Sayisi =
Mali Destek Programi kapsaminda egitim alan ¢iftgi sayisi *
Projeler sonucu elde edilen bilgi ve teknolojiyi benimseyen kisi sayisi %
Milli Egitim Bakanligi Blinyesinde Modern Tarim Bahgesi kurulan Okul Sayisi U
Milli Egitim Bakanligi Biinyesinde Modern Tarim Konusunda Egitim Verilen Ogrenci Sayisi x

Hedef 2.3: Kirsal kalkinmayi hizlandirmaya yonelik cok sektorlii entegre programlarin gerceklestirilmesi

Desteklenmesi planlanan proje sayisi *
Desteklenecek Uretici sayisi X
Bolgede yapilacak bilgilendirme toplantilari *
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Performans Gostergeleri YHK iDK | ESHK | PGK | BSK | TKK

Hedef 2.4: KOP Bolgesi Turizm Master Plani’nda belirlenen turizm odaklarina iliskin plan déneminde her il icin en az bir uygulama gerceklestiriimesi

KOP Bolgesi illerinde turizm portali olusturulmasi *

Plan kararlari sonucunda belirlenen turizm odaklarina iliskin uygulamalarin gerceklestiriimesi *

Hedef 2.5: KOP Bolgesinde ekonomi alaninda faaliyetlerin gelistiriimesi ve 6zel sektor yatirimlarinin arttinimasina yénelik calismalarin
gerceklestiriimesi.

Proje Sayisi *
Paydaslarla yapilacak ortak ¢alisma/panel/toplanti sayisi *
Pilot Uygulama Sayisi *

Hedef 2.6: KOP Bolgesi’nde yasayan dezavantajli kisilerin sosyo-ekonomik hayata aktif katihmini saglayarak kalkinma siirecini hizlandirmak.

Desteklenen proje sayisi *

Mesleki Egitim Kurslari Sayisi *

Mesleki Egitime Katilacak kisi Sayisi *

Kdlturel ve Sportif Faaliyet Sayisi *

Hedef 3.1: Personel sayisinin kademeli bir sekilde norm seviyeye ulastiriimasi ve gerekli egitimlerin verilerek personelin uzmanlasmasinin
saglanmasi.

Personel sayisi *

Hizmet ici egitim sayisi e

Hedef 3.2: KOP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanhginin taninirhginin ve etkinliginin arttiriimasi

Tanitim kitabi, brostiri ve filminin hazirlanmasi ya da giincellenmesi &

Kurumsal- Bolgesel Tanitim Faaliyetleri Sayisi *

Hedef 3.3: i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

ic kontrol genel sartlarindan uyum saglananlarin sayisi 2 E = = & 2

Kurumsal risk degerlendirme calismasi sayisi * o * s K *
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2017 — 2021 STRATEJIK PLANI

B. GELECEGE YONELIM

6.3. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Adi Soyadi Unvan Gorevi

Halil ibrahim TONGUR Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
Mehmet OZCELIK Uzman / YHK Koordinatérii Ekip Koordinatorii
Ali Aydin IDiZ Mali Hizmetler Uzmani Ekip Uyesi

Oktay KANAT Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Ekip Uyesi

I. Umut GUREL Miihendis Ekip Uyesi

Alper BILGIC Uzman Ekip Uyesi

Arzu KOLAY Uzman Ekip Uyesi

S. Yavuz PINARKARA Mihendis Ekip Uyesi

Merve ERYILMAZ Mihendis Ekip Uyesi

M. Cagdas YURTSEVEN Uzman Yedek Uye

Fidan CICIBIYIK istatistikci Yedek Uye
Aysegiil DEDE Uzman Yedek Uye

Fatma YUCEL Sehir Plancisi Yedek Uye
Numan KATIKSIZ Uzman Yedek Uye

Kiibra BICER Veteriner Hekim Yedek Uye
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