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KARAMAN iLi YONETICi OzZETi

Ekonomik bliyiime konusunda yapilan bir¢cok teorik ve ampirik ¢alismada girisimcilik ve yenilikgiligin
ekonomik kalkinmanin en énemli itici bir gliclerinden biri oldugu ortaya konmustur. Gergekten de
girisimcilik silireci beraberinde inovasyonu getirmekte, bu da ekonomik blylimeyi saglayarak
kalkinma sirecini hizlandirmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon, hem (lkeler hem de firmalar igin ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet glicli kazanmanin, verimlilik artisi saglamanin, ekonomik biiyime ve
gelismenin, dolayisiyla da refah ve yasam kalitesi artisinin en temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmekte ve bu yonde politikalar gelistirilmektedir. OECD’nin saptamalarina gore, son 20 vyilda
gelismis tlkelerin ekonomik bliylimesinde inovasyonun katkisi %50 civarindadir. Bu durum girisimcilik
ve inovasyonun yerel, bolgesel ve kiresel rekabet gliclinln artirilmasini saglamada Ulkeler, bolgeler
ve firmalar i¢in ne denli hayati bir 5nem arz etmekte oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda Ar-Ge ve yenilik/inovasyon konusu Tirkiye'nin giindemindeki en 6énemli politikalarin
basinda gelmektedir. Nitekim gerek Turkiye'nin 2023 yili vizyonu kapsaminda ortaya koydugu kisi basi
25 bin dolar gelir ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefi ile diinyanin en biyik ilk 10 ekonomisi arasina
girme amaci g¢ergevesinde hazirlanan 10. Kalkinma Plani’nda, gerekse kalkinmanin yerel ve bélgesel
diizeyde saglanmasi ve bolgelerarasi dengesizliklerin azaltilip bolgelerin rekabet gliciniin artirilmasini
hedefleyen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 (BGUS) belgesinde ve de gerekse TUBITAK
tarafindan hazirlanana Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 belgesinde temel vurgu,
ulusal ve bolgesel rekabet glicli icin Ar-Ge, yenilik ve girisimciligin desteklenmesi ve tiim bolgelere bu
faaliyetlerin yayilmasi; Glke icin stratejik olan sektor ve teknolojik alanlarda gerekli nitelikli isglicliniin
yetistirilmesi ve bilimsel arastirmalarin yapilmasi, Ar-Ge’ye kaynak ayrilmasi ve ihracatin ve sanayinin
orta ve yuksek teknolojiye dénistlrilmesidir. Dolayisiyla inovasyon, Ar-Ge, bilim ve teknoloji konusu
Tlrkiye’'nin oncelik verdigi temel amag, hedef ve politikalarindan biridir.

Tirkiye’nin ortaya koydugu bu hedeflere istinaden Kalkinma Bakanligi Konya Ovasi Projesi (KOP)
Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan KOP Bolgesi'nde “Girisimcilik ve Yenilik ihtiya¢ Analizi
Arastirma Projesi” konulu bir ¢alisma/proje baslatiimistir. KOP idaresi tarafindan yiritilen
“Girisimcilik ve Yenilik ihtiya¢c Analizi Arastirma Projesi’nin amaci, KOP Bolgesinde yer alan Konya,
Karaman, Nigde ve Aksaray illerinin sanayilesme, girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikcilik ile Gniversite-sanayi
isbirligi alanlarindaki mevcut durumunu ve sorunlarini tespit etmek ve dniimiizdeki dénemde KOP
Bolgesi illerinin daha rekabetgi, yaratici, yliksek katma deger (ireten, yenilik¢i bir ekonomik yapiya
kavusabilmesini saglamak icin bolge illerindeki sanayilesmenin, girisimciligin ve yenilikgilik
ekosisteminin hizla gelismesine katki saglamaktir. Bu baglamda bdlge illerindeki sanayi, girisimcilik,
yenilik, Ar-Ge ve Universite-sanayi isbirlikleri alanindaki potansiyelin belirlenmesi, yasanan sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢dzimlerin Uretilmesi ve ayni zamanda bunlarla ilgili stratejiler ve vyol
haritasinin olusturulmasi ile politika tedbirlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu ¢ercevede KOP bélgesinin "Girisimcilik ve Yenilik ihtiya¢ Analizi Arastirma Projesi"nin il bazindaki
sonuglarini iceren bu raporda bir yandan Karaman ilinin (Diger g il olan Konya, Aksaray ve Nigde
illeriyle birlikte) sanayilesme, girisimcilik, yenilikgilik ve tesvik-destekler konusundaki mevcut durumu
analiz edilirken, 6blir yandan Karaman’in (diger Ug il ile birlikte) sanayi, Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
Universite-sanayi isbirlikleri alanindaki var olan sorunlari ve ihtiyaclari bizzat saha ¢alismasi ile yerinde
tespit edilerek bunlara yonelik ¢6zim Onerileri ve stratejilerin olusturulmasi amaglanmaktadir.Bu
temel hedef dogrultusunda ortaya konulan raporun ikisi temel, birisi yan olmak lzere l¢ amaci
bulunmaktadir. Buna gore calismanin ilk ana amaci, KOP bdlgesi illerinden Konya’nin sanayilesme,
girisimcilik ve yenilikgilik diizeyini, kapasitesini ve performansini incelemektir. Raporun ikinci temel
amaci; bolgenin girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini ortaya koyarak, ekosistemin isleyisinde
aksayan unsurlari, ihtiya¢ duyulan bilesenleri ve eksik aktorleri yapilan saha ¢alismasi yoluyla acgiga
citkarmak ve bosluklari tespit etmektir. Calismanin diger amaci ise, bir yandan bolgedeki sanayinin Ar-
Ge ve inovasyon konusundaki yatirimlarini incelemek iken, 6bir yandan Ar-Ge ve yenilige yonelik
verilen tesvik ve destek siireglerini ve etkilerini analiz etmektir.
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KOP bolgesinin girisimcilik ve yenilikgilik ihtiya¢ analizi calismasi yontemsel olarak Ug¢ farkli asamada
gerceklestirilmistir. Bu cercevede ilk asamada, tlkenin ve KOP boélgesinin sanayi, girisimcilik, Ar-Ge ve
yenilik ile Universite-sanayi isbirligi durumunu farkh boyutlarda ele alan kuramsal ve ampirik
calismalar icin literatiir taramasi yapilmis ve elde edilen tim literatir degerlendirilerek her bir
konunun arka plan bilgisi hazirlanmistir.

ikinci safha olan veri toplama asamasinda iki yol izlenmistir. Birinci yol, KOP bélgesi illerinin sanayi,
girisimcilik ve yenilikgilik mevcut durum analizi igin masa basinda ikincil istatistiksel verilerin
toplanmasi siirecidir. Bu kapsamda ¢ok gesitli kurumlardan bdlgenin sanayi, girisimcilik ve yenilikgilik
diizeyini 6lgmede kullanilan istatistiksel gostergeler elde edilmistir. Veri toplamada kullanilan ikinci
yol ise, saha calismasi yapilarak alanda birincil verilerin toplanmasi siirecidir. Bu kapsamda ilk saha
calismasi 24 Ekim-1 Kasim 2016 tarihleri arasinda Odak Grup Toplantisi seklinde Konya, Karaman,
Aksaray ve Nigde illerinde yapilmistir. Toplam 255 kisinin katildigi odak grup toplantilarinda
Konya’dan 75 kisi, Karaman’dan 71 kisi, Aksaray’dan 51 kisi ve Nigde’den de 58 kisi katilimci olarak
yer almis ve ili hakkinda uzmanlastigl konuda gériis, dneri ve distincelerini paylasmistir. ikinci saha
¢alismasi 30 Kasim-10 Aralik 2016 tarihleri arasinda basta Konya ve Ankara olmak (zere yine
Karaman, Aksaray ve Nigde de yapilmistir. Yapilandirilmamis (derinlemesine) ve yari-yapilandiriimis
milakatlar seklinde toplam 51 gérismenin yapildigl bu saha arastirmasinin 19 tanesi Konya'da, 12
tanesi Ankara’da, 7 tanesi Karaman’da, 7 tanesi Nigde’de ve 6 tanesi de Aksaray’da yapilmistir. Proje
kapsaminda yapilan Gglincii ve son saha calismasi ise, Subat-Mart-Nisan 2017 arasindaki 3 aylik
zaman diliminde Ankara’da, Mersin’de, Denizli'de ve galismanin uygulama sahasi olan KOP Bélgesi
illerinden Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde’de toplam 356 katilimci ile yiz ylize “milakatlar”
(goruasmeler) seklinde gerceklestirilmistir. Bu saha calismasinda yapilan 356 miulakatin 209 tanesi
Konya’'da, 43 tanesi Karaman’da, 42 tanesi Aksaray’da, 33 tanesi Nigde’de, 19 tanesi Ankara’da, 5
tanesi Mersin’de ve 5 tanesi de Denizli'de yapilmistir. Sonug olarak projenin saha ¢alismalari
kapsaminda toplam 662 kisilik katihmci ile goérismeler yapilmistir ki bunlarin 303 tanesi (%46)
Konya’'da, 121 (%18) tanesi Karaman’da, 99 tanesi (%15) Aksaray’da ve 98 tanesi (%15) de Nigde’de
yapilmigtir. Ayrica iyi uygulama Ornekleri ve karsilastirmalar yapabilmek amaciyla yapilan
milakatlarin 31 tanesi (%5) Ankara’da, 5 tanesi (%1) Mersin’de ve 5 (%1) tanesi de Denizli'de
yapilmistir. Milakatlarin cok biyiik cogunlugu ézel sektérde faaliyet gdsteren ve ¢cogu da KOBI olan
firmalar ile yapilirken, ayrica Universitedeki akademisyenler ile kamu kesimindeki burokratlar ve
uzmanlarla da 6nemli sayida goriismeler yapilmistir. Yine Sanayi ve Ticaret Odalari, OSB-KSS'ler ile
Teknokent-TTO gibi yapilar ve gesitli girisimci dernekleri olan STK’larin yoneticileri ile de mulakatlar
gerceklestirilmistir.

Calismanin Gglnci asamasinda ise veri analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ikincil verilere dayali
olarak elde edilen nicel istatistiksel veriler mevcut durumu en iyi yansitacak sekilde secilmis degisken
ve gostergeler kullanilarak analitik sekilde siniflandiriimis ve verinin daha kolay ve anlamli sekilde
anlasilabilmesi icin tablo, grafik, sekil ve haritalar ile gorsellestirilerek analiz edilmistir.Mulakatlardan
elde edilen nitel veriler ise (ses kayitlari, sézel veriler ve notlar) ¢calismanin amaca uygun olarak daha
onceden belirlenen temalar cercevesinde nitel verilerinin ¢dziimlenmesinde kullanilan “betimsel
analiz” teknigine kullanilarak analiz edilmistir.

Sonug olarak KOP Bolgesi “Girisimcilik ve Yenilik ihtiyag Analizi Arastirma Projesi” calismasi
kapsaminda yapilan analizler ve degerlendirmeler her ne kadar tim KOP bélgesini ele alacak sekilde
bir bitlin olarak yapildi ise de, calismadan elde edilen bulgulari olabildigince Konya, Karaman,
Aksaray ve Nigde illeri icin ayri ayri da ortaya koymak mimkiindir.

Bu cercevede KOP Bélgesi “Girisimcilik ve Yenilik ihtiya¢ Analizi Arastirma Projesi” ¢alismasi/raporu
kapsaminda yapilan analizler ve degerlendirmeler sonucu Karaman igin asagidaki temel hususlar ve
bulgular tespit edilmistir:
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Raporun ilk béliminde ¢alismanin amaci, kapsami ve yontemi ortaya konulduktan sonra ikinci ve
Uclincl bélumde bolgenin/ilin genel ekonomik yapisi ve gelismislik durumu ile sanayinin blayukliga
ve yapisl, Olceksel ve sektorel dagilimi ve kiimelenme egilimi analiz edilmistir. Buna gore;

Karaman, GSYiH biyukligi bakimindan dlkenin 59. ekonomisi iken kisi basina gelirde 16.
sirada (11181 dolar) yer almaktadir. Buna gore, bolge icinde Karaman ve Konya gérece zengin
iller iken, bu illerden 150-200 km uzakta yer alan komsulari Aksaray ve Nigde yaklasik 2000
dolar yoksul durumdadir. Karaman’in rekabet giiciine bakildiginda, 2008 yilinda 37. sirada
iken, 2014 yilinda 44. siraya geriledigi gorilmektedir. Bu haliyle Karaman bir nevi Ulke
ortalamasi olarak gorilebilecek olan illerin medyan endeks degerinin de altina diserek,
esdegeri kabul ettigimiz 39. sirada yer alan Kirsehir’in de arkasina dismdstiir.

GSYiH'nin sektérel dagiimi bakimindan ise il ekonomisi ¢ok biiyiik élciide tarim ve sanayi
sektoériine dayanan Karaman’da, hasilanin %35’i tarim sektoriinde yaratiimistir ki bu haliyle il
proje kapsaminda incelenen 4 il icinde tarim sektoriniin en yiksek ve agirlikh oldugu ildir.
Sanayi payl da Konya gibi olduk¢a ylksek olmasi ile dikkate ¢eken Karaman, 6te yandan 4
Beseri sermaye ve isglicli piyasasi gostergeleri bakimindan bakildiginda, Karaman’in KOP
Bolgesi illerinin genelinde oldugu gibi nifusun egitim diizeyinin lke ortalamasinin altinda
kaldigi gorilmektedir. Nitelik isglici tim KOP illerinde oldugu gibi bu ilde de ciddi bir
sorundur. isglici piyasasi gostergelerine bakildiginda, KOP bdlgesinde isgiiciine katilim
oraninin en yilksek oldugu il Karaman’dir. Ancak Karaman’da isgiictine katihm orani 2009'da
bolgenin diger illerine gore ¢cok daha yiiksekken bu oranin her gecen yil azalmasi ile bu fark
2013’te neredeyse tamamen kapanmistir.

Sanayinin durumu buylklik agisindan degerlendirildiginde 2015 yilinda imalat sanayide
Karaman’da faaliyet gosteren firma sayisi 579’dur. Bu sayinin KOP Boélgesi icindeki orani %5,9
iken Tarkiye’deki orani %0,3’tlir. Yine imalat sanayide calisan sayisi ise ilgili yilda 16.789
olarak gorilmustar.

imalat sanayinin sektdrel dagilimi ve kiimelenme potansiyeli incelendiginde ise, gida triinleri
imalati ve kagit Urinleri imalati 2 yildiza sahip bir potansiyel ortaya koymustur. Bu iki
sektoriin Karaman’daki en yliksek kiimelenme potansiyeline sahip imalat sanayi alt-sektorleri
oldugunu soylemek mimkindir. Agag Urilinleri imalati ve fabrikasyon metal Grinleri imalati
sektorinin tek yildiz alan aday kiimelenme sektorleri oldugunu ileri siirebiliriz. Ancak bunun
disinda kalan sektorlerde herhangi bir kiimelenme egilimi géze ¢arpmamaktadir.

2009-2015 arasindaki kiimelenme egilimine baktigimizda, 2009 senesinde tek yildiz sahibi
olarak kimelenmeye aday gosterilebilecek alt sektérlerden olan igceceklerin imalati ve diger
metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati sektorlerinin, 2015 senesinde hi¢ vyildiz
alamadiklari goralmistlir. Bu sektorler, zaman icerisinde kiimelenme potansiyellerini
yitirmislerdir. Ancak Karaman’in kiimelenme potansiyeline sahip sektorlere sahip oldugunu
ileri strilebilir. Karaman (ilke ¢apinda elma iretimin en dnemli merkezi olup, elmaya dayal
meyve suyu veya icecek Uriinleri imalati sektériinde énemli bir potansiyele sahiptir. Nitekim
20009 yih analizinde igecek imalati aday kiime olabilecek potansiyele sahiptir. Ayrica birbiriyle
yakinda iliskili olan aga¢ ve kagit Uridnleri (kutu, koli ve plastik ambalaj) ile mobilya
sektorinin hem gida sanayinden gelen taleple ile iliskili olarak bilyilik potansiyele sahip
oldugu hem de bdlge Universitesi bilinyesinde var olan ve gelisen polimer teknolojisini
kullanarak c¢uval, ambalaj ve plastik sanayi gibi alanlarda kullanilma imkani tasidig
gorilmektedir. ilde ayrica gida sanayinin biyikligi ile ilgili olarak gida ve tarim makineleri
sanayi ile mermer yataklarinin varligina bagli olarak diger metalik olmayan mineral Griinlerin
imalati sektorlerinin dnemli potansiyel teskil ettigi séylenebilir.

Raporun dérdinci béliminde bolgenin girisimcilik 6zellikleri, girisimcilik potansiyeli ve performansi,
kadin, geng ve yenilikgi girisimciler ile hizli blyuyen isletmeler gibi girisimcilik konulari ¢cercevesinde
analiz edilmistir. Buna gore;
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e Karaman’in girisimcilik potansiyeline bakildiginda, bir yerin girisimcilik kapasitesini ve
performansini ortaya koymada en temel gosterge olan kurulan ve kapanan sirket sayilari
acisindan 2011-2015 yillari arasinda Karaman’da 585 sirket agilmis 116 sirket ise kapanmugtir.
Acllan sirketlerin orani %0.2 iken kapanan sirketlerin orani %0.1’dir.

e Girisimcilik acisindan énemli bir diger gdsterge “isveren ve kendi hesabina calisanlar”in
durumudur. Tirkiye ortalamasinin %21 oldugu bu gostergede, TR52 Konya-Karaman bdlgesi
%25 oran ile Turkiye ortalamasinin Ustlinde yer almaktadir. KOP bolgesinin batisini olusturan
Konya-Karaman bolgesi bu girisimcilik parametresi acisindan 12. siradadir.

e Turkiye'deki kadinlarin isveren ve kendi hesabina g¢alisma orani ise toplamda 9,9 iken TR52
Bolgesi bu ortalamanin Gzerine ¢ikmis ve orani 11,7 olarak gorilmdistiir. Bu oran s6z konusu
bolgenin kadin girisimciligi noktasinda gorece iyi oldugunu gostermektedir. Bu potansiyelde
Konya’'nin roli daha fazla olsa da Karaman ili de gevre illere goére iyi bir performans ortaya
koymus, ancak bu konudaki galismalarin Tiirkiye ve bolge hedefleri dogrultusunda artirilmasi
gerektigi aciktir.

e Kadin, gencg ve yenilik¢i girisimciler 6zelinde gergeklestirilen saha arastirmasi sonucuna gore
ise dezavantajli grup olarak nitelendirebilecegimiz kadin, geng¢ ve yenilikgi girisimciler icin
pozitif ayrimcilik 6zel bir destek kalemi bulunmamaktadir. Sadece KOSGEB tarafindan yeni
girisimci destegi kapsaminda diger girisimcilerden farkli olarak arti %10’luk bir destekleme
farki bulunmaktadir. Bu dezavantajli grup icin finans kaynagi, motivasyon énemli bir unsur
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

e iSGEM'’ler yeni girisimlerin kulucka merkezleridir. Bu kapsamda, Karaman iSGEM, 11 bin m
acik alan ve 3300 m? kapali alanda 21 adet isligi bulunmaktadir. Yeni kurulan heniiz firma
kabul siirecinde olan ISGEM’de firmalar igin isletmelerin tanitim faaliyetlerine katkida
bulunmak amaclanmistir. Firmalarin isini kolaylastirmak adina PTT ile anlasiimistir.
Girisimciler icin sosyal alan boyutu diisinilerek, OSB icerisinde sosyal bir mekan tesis edilip
buralardaki kafeterya ve ev yemekleri yapan yerlerin hayata gecirilmesi ile birlikte, ISGEM ve
OSB biinyesindeki firmalarin etkilesiminin artacagi disiiniilmektedir. ISGEM biinyesindeki
isletmelerin faaliyet girmesi ile Karaman’in girisimcilik faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yeni
firmalarin dogusuna ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.

e Hizh biyiyen firmalar KOBI ve girisimcilik alaninda son dénemde en &nemli ve 6ncelikli
konulardan biridir. Bu cercevede rapor kapsaminda hizli biylyen yenilik¢i girisimciler analiz
edilmistir. Buna gore Tirkiye’de hizli blylyen isletmeler toplam istihdam artisinin %30-38’ini
ve vyaratilan istihdamin da %67-69’unu olusturmaktadirlar. Bu durum hizli biyliyen
isletmelerin istihdam ve bilyime bakimindan ©6nemini ortaya koymaktadir. Saha
calismasindan elde edilen analiz sonuglarina gére, genel KOBI ve girisimcilik politikalari yerine
hizli biiyiiyen firmalarin/KOB/’lerin girisimcilik politikasinin merkezinde olmasi gerektigi ancak
henliz Turkiye’de hizli blylyen firmalara 6zel ne bir ayrimin ne de bir kamusal destek
mekanizmasinin olmadig gérilmustir. Elde edilen analiz sonuglarina gére, Karaman’daki hizh
biylyen sirketler, KOSGEB’in Nitelikli Eleman ve Proje Destegi ile MEVKA, Maliye Bakanhgi ve
TKDK’nin hibe desteklerinden yararlanmaktadir. Edinilen bilgiler, belirtilen tesvik ve destekler
olmadiginda firmalarin yatirim kapasitesini gelistirmek yoniinde bir adim atmayacaklarini
ortaya koymustur. Ayrica tesvik ve desteklerin beklentileri karsiladigini ve istihdam, ciro,
Uredim ve ihracat kalemlerinde artisi destekledigini, ancak Ar-Ge faaliyetleri lzerinde etkili
olmadigl da ortaya ¢ikan bulgular arasinda olmustur.
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Raporun besinci bolimiinde boélgenin yenilikgilik ozellikleri illerin Ar-Ge, inovasyon ve Universite-
sanayi isbirligine iliskin gdstergeler baglaminda Teknokentler, TTO’lar, USi/KUSI Faaliyetleri ile Fikri ve
Sinai Mlkiyet Haklari (FSMH) ve Ticarilestirme mekanizmalari Gzerinden analiz edilmistir. Buna gore;

e Firmalarin rekabet glicinli belirlemede en 6nemli etken olan Ar-Ge ve inovasyon gibi
yenilikgilik faaliyetleri agisindan Karaman’da Ar-Ge yatirimlarindan heniz istenilen diizeyde
olmasa da, llke geneline paralel bir artis trendine sahiptir. Nitekim Ar-Ge harcamalarinin
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2006-2015 yillar arasindaki gelisimi il ve teknoloji gruplar bazinda degerlendirildiginde,
Karaman imalat sanayinin yillar icerisinde birtakim disis egilimleri gostermesine ragmen son
on yilda genel olarak Ar-Ge harcamalarini artirdigi goérilmektedir. Karaman imalat
sanayindeki Ar-Ge harcamalarinin Ulke icerisindeki payi ise genellikle benzer seviyelerde
seyretmistir.

Yenilik faaliyetleri firmalarin rekabet giiciini artiran en 6nemli etkendir. Karaman’da patent
basvuru ve tescil sayisinda Tiirkiye ortalamasinin altinda bir degere sahip oldugu gibi, 11 yillik
periyotta Karaman 2 adet patent tescil ettirdigi gorilmustlr. Faydalh Modelde Karaman’in
yaptigi 40 basvurudan 31 tanesi tescil olurken, marka basvurularinda yapilan 2387
basvurudan ise 1598 tanesinin tescil olmustur.

Universitelerde vyapilan arastirma gelistirme calismalarinin diizeyi yenilik faaliyetlerini
etkilemektedir. Bu cercevede, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinde 6 yillik dénemde
toplam biitcesi 2 milyonu asan 173 BAP projesinin yirirluge girdigi ve bunlarin %69 gibi cok
blylik boliminin akademisyenlerin minferit arastirma projelerinden olustugu, vyine
projelerin %81 gibi ¢cok blylk boliminin Fen bilimleri alaninda yapildigi tespit edilmistir.
Teknokentler ve TTO’lar, kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) arasinda isbirligi kurmayi amaclar. Bu
amag dogrultusunda teknoparklar iilke sanayisinin gereksinim duydugu teknolojileri yurt igi
kaynaklar Gizerinden karsilama hizmeti sunmaktadir. Teknoparklarin verdigi bir baska hizmet
ise, Universitelerin mevcut egitim faaliyetlerini daha da zenginlestirmek ve etkinlestirmektir.
Bu noktada Karaman TGB resmi olarak kagit Ustlinde kurulmus fakat henliz faaliyete
gecmemistir. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’ne bagh faaliyet yiiriitmekte olan PTTO
ise firmalar ve Universite arasinda is birligi ve yenilik calismalari yiritmektedir. Bu konuda
ayni zamanda Selguk Teknokent’ten de destek alinmakta ildeki yenilik ve USi calismalari
desteklenmeye, artirilmaya calisilmaktadir.

Universite sanayi is birligi noktasinda, Karaman’in durumu cok iyi degildir. ilde genel olarak
gida sanayide yogunlasilmasi 6zellikle biskiivi ve tlrevlerinin (iretiminin yapilmasi ve ihracatin
genel olarak Ortadogu’ya yapilmasi sonucunda firmalar Ar-Ge, inovasyon faaliyetleri
konusunda yeterince ihtiyac duymamaktadir. Bu cercevede USi faaliyetleri de istenilen
Olcide degildir. Nitekim ilde kurulan Gniversitenin yeni olmasi ve akademisyenlerin de
sanayiye hedeflenen diizeyde gitmeyisi faaliyetlerin az olusunda ve sanayi Universite
kopuklugunda en 6nemli etkenler arasindadir.

Raporun altinci béliminde ise, bélgenin sanayi, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon alaninda aldigi tesvik
ve destekler analiz edilmektedir. Bu kapsamda Karaman iline verilen KOSGEB, BSTB, TUBITAK,
Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Ajansi destekleri ile diger kurumlarin destekleri il 6zelinde
incelenmistir. Buna gore;

Karaman’a 2010-2015 seneleri arasinda KOSGEB tarafindan verilen tim desteklere
bakildiginda, KOP Bolgesindeki isletmelerin %9,5’'ini elinde bulunduran Karaman, KOSGEB
desteklerinin % 9,3’Un0 aldigl gorilmektedir.

BSTB tarafindan verilen teknopazar, San-Tez, Teknogirisim, Teknoyatirim destekleri
incelendiginde ise, Karaman 2006-2016 yillari arasinda sadece 1 destek almis ve alinan
destegin tutar 125.852 TL olarak tespit edilmistir. Diger destek siireglerine bakildiginda ise
Karaman’in teknopazar, Teknogirisim ve teknoyatirim destegini almadig gérilmektedir.

ilin verilen TUBITAK TEYDEP proje destekleri incelendiginde ise, 2015 yilinda Karaman’da
toplam 17 proje basvurusu goérilmektedir. Karaman’da daha cok blyik olcekli firmalar
basvurularda 6n plandadir. ARDEB destekleri esas olarak Universitelerde c¢alisan doktoral
akademisyen ve arastirmacilarin bilimsel proje retimini hedeflemektedir. ARDEB destekleri
kapsaminda Karaman’daki Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinin 68. sirada bulundugu
ve 2011-2015 vyillari arasinda yapilan toplam 100 basvurudan 26’sinin desteklendigi
goralmastir.




Karaman ili Nihai Raporu K\‘/P

e Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen yatirnm tesvikleri incelendiginde Tirkiye'de toplam
tesvik belge sayisina gore Karaman, 212 belge sayisi ile 52. siradadir. Tesvik belgelerinde
ongorilen istihdam bakimindan ise Karaman ili 8124 kisi ile 44. sirada yer almistir.

e Kalkinma Ajansi desteklerine bakildiginda, MEVKA tarafindan verilen toplam destek icinde
verilen destegin blylk bir orani (%80) Konya’'ya giderken, %20°lik kismi ise Karaman’a
gitmektedir. Desteklere ayrilan biitge incelendiginde ise, sayisal olarak ikinci sirada gelen
teknik destek projelerinin, en az bltceli projeler oldugu tespit edilmistir.

e Son olarak ise ilin Ekonomi Bakanligi ihracat destekleri kapsaminda 2010-2015 yillan
arasindaki toplam destek tutarlari analiz edildiginde ise, yararlanilan destek kalemleri
icerisinde en fazla Yurt Disi Fuar Katimlari desteginin 6n plana ciktigi gérilmektedir.

Raporun altinci boliminidn son kisminda ise, bdlgenin sanayi sektoriindeki Ar-Ge yatirimlari ile Ar-Ge
alaninda aldigi tesvik ve destekler analiz edilmektedir. Bu kapsamda SANTEZ ve TEYDEB projeleri
aracihgiyla destek sireglerinin incelenmesi, tarim ve gida makinalari imalat sanayi yoluyla Ar-Ge yol
haritasinin ortaya konmasi ve sanayide Ar-Ge yatirimlari arastirmasi ve Ar-Ge desteklerinin etki
analizi yoluyla da kamunun firmalara sagladigi tesvik ve destekler analiz edilmistir. Buna gore;

e Ar-Ge alaninda verilen destek sireclerinin incelenmesi kapsaminda San-Tez ve TEYDEB
projesi yapan firmalarin destek stirecinde yasadigi zorluklari, desteklere basvurma amaci ve
mekanizmalarini firma 6zelinde tespit etmek ve verilen proje desteklerinin firma nezdinde
etki analizini ortaya koymak icin 5 San-Tez ve 9 TEYDEB projesi gerceklestiren firma ile yari-
yapilandiriimis milakatlar yapilmistir. Buna gore,Karaman’da 1 San-Tez projesi ve 2 tane de
TEYDEB projesi incelenmistir. San-Tez projeleri daha ¢ok (Universite-sanayi isbirligini
kurumsallastirarak firmalarin akademisyenlerle ortak bir Ar-Ge projesi hazirlamasina yonelik
daha cok bir ilk adim olarak gorilebilirken, TEYDEB projeleri genellikle sanayide teknoloji
tabanh gelisimi, daha ¢esitlenmis ve 06zele indirgenmis projelerle desteklemeye ve
uluslararasi isbirligi ve teknoloji transfer mekanizmalari olusturmaya odaklanmis daha ileri
diizeydeki Ar-Ge projeleridir. San-Tez ve TEYDEB projelerinin etki analizi incelendiginde ise,
genel olarak her iki destegin de firmaya olumlu katki saglamaktadir. Destek siireclerinde
yasanan zorluklar agisindan, her iki proje destek tlriinde de, birokrasi ve prosediir engeli
gbze carpmaktadir. Bunun yaninda, San-Tez projelerinde, sire¢ sikintisinin yaninda,
Universite-sanayi isbirligi noktasinda sorunlar belirmektedir.

e Ar-Ge yol haritasi kapsaminda yerel tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayiinin ihracat
kapasitelerinin yukseltilerek dis piyasadaki etkinliklerinin artirilmasi igin imalatgilarin
uluslararasi teknolojiyi takip edebilmeleri ve yenilikgi teknolojileri transfer ederek
gelistirebilmeleri amaciyla AR-GE ve UR-GE desteklerine yénelik ihtiyac analizi yapilmistir.
Buna gore Karaman’da 2 tane tarim ve gida makineleri imalati yapan firma ile
gerceklestirilmis yari yapilandiriimis miulakat gercgeklestirilmistir. KOP bolgesinde faaliyet
gostermekte olan gida makine-ekipman imalati yapan firmalarin uluslararasi teknolojileri
takip etme yollari g6z 6nlne alindiginda tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayii icin
uluslararasi pazarlarin 6nemi acik olmasina ve sanayicilerin uluslararasi pazarlara ilgi
gosterdikleri gercegine ragmen, rekabet kosullari sanayicileri zorlamaktadir.iller bazinda
firmalarin etkinlik gosterdikleri pazarlar bazinda ele alindiginda Konya ilinde ihracat icin
devlet tesvik ve desteklerinin aslinda oldukg¢a tatmin edici oldugunu, ancak ihracati arttirmak
icin Gretim kapasitesinin gelistiriimesi gerektigini, bunun icin de arazi teminin 6nem tasidigini,
bunun yani sira kiimelenme faaliyetinden de fayda saglanacagn bilgileri saha calismasi
sonucunda elde edilmistir. Ayrica Tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayiinin ihracat
kapasitesini arttirmak icin sanayiciler, devletten arsa destegi beklemektedir.Bdlgenin en
onemli dezavantajlarindan birisi nitelikli isglicii sorunudur. Bununla beraber bircok firma
yetkilisi, bolgedeki tarim ve gida makine-ekipman sanayii firmalarinin aile firmalari olmasi
nedeniyle sikintilar yasamaktadir. Yonetim sireglerine dair bu sorunlarin asilmasi igin,
ozellikle firmanin erken doénemlerinde, danismanlik destegi alinmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu anlamda, tarima dayali sanayide modern yénetim, liretim ve pazarlama

6



Karaman ili Nihai Raporu K\‘/P

uygulamalari gelistiriimeden Uretimde kapasite artirnmi gerceklestirilemeyecegi gibi,
uluslararasi piyasada rekabet gliclinii arttirmak da ¢ok mimkin olmayacaktir. Cinki
teknoloji transferi gibi yenilik¢i bir faaliyet icin, yukarida da belirtildigi gibi, is bolimi ve
nitelikli eleman ihtiyaci birincil dnemdedir. Bu sayede kapasite insa edildikten sonra
uluslararasi teknolojileri takip etmek, teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetlerini ylritmek igin
potansiyel insa edilmis olacaktir. Bunun igin, nitelikli isgliciiniin bolgede kalmasini cazip hale
getirecek tesvikler saglanmali, yonetsel yapinin modernlestiriimesi igin danismanlik
faaliyetleri 6zellikle erken donemde sunulmalidir. Bitiin bunlar gergeklestirilirken dncelikli
olarak sanayiciler desteklerin imkanlari konusunda bilgilendirilmelidir.

e Sanayi Ar-Ge yatirimlari ve Ar-Ge desteklerinin etki analizi kapsaminda ise, Ar-Ge birimi olan
14 Ar-Ge birimi olmayan 13 Karaman firmasi ile milakatlar gerceklestirilmistir. Calismada,
firmalarin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve yatirimlarina dair genel bir bakis sunmanin yani sira,
kamu eliyle yuaratilen Ar-Ge harcamalarinin ve 0zel sirketler tarafindan vyapilan
harcamalarinin sanayi firmalari Gzerindeki etkileri destek tiirlerine gére analizi amaglanmistir.
Arastirmanin bircok bolimiinde firma vyetkililerinin bolgenin dezavantaji olarak nitelikli
eleman eksikligine vurgu vyaptiklar, hatta desteklerin kurgulanirken nitelikli eleman
ihtiyacinin  aciliyetini  gozeterek buna yonelik ¢ozimler getirilmesini istedikleri
vurgulanmaktadir. Firmalarin finans kurumlarindan kredi ya da risk sermayesi yolu ile Ar-Ge
yatinnm finansmani saglamalari kayda deger oranda disiktir. Bu davranisin sebebi, firma
yetkililerinin Ar-Ge vyatirimlarini riskli ve ciktilari belirsiz olarak tanimlamalari olabilir.
Firmalarin en ¢ok agirlik verdikleri Ar-Ge faaliyeti konusu Uriin gelistirmedir.Yenilik
faaliyetlerinde de (Uriin iyilestirme, firmalarin en agirlik verdikleri yenilik konusudur.
Arastirma gostermistir ki, KOP Bolgesi illeri firmalarinca firma ici stiregler (deneme yanilma ve
Ar-Ge birimi etkinligi) ve ticari iliskide bulunan ve sektérdeki aktérlerle kurulan resmi ya da
kurumsallasmamis iliskilere, diger firmalarla ya da Universitelerle kurulan ag faaliyetlerinden
cok daha fazla 6nem verilmektedir.Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunmayan firmalar
nitelikli is gliciinden yoksunluk ve finansal kisitlardan bahsederken, bunlarin hafifletilmesi icin
desteklerin planlanabilecegini dnermektedir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunmayan
firmalar nitelikli is glcinden yoksunluk ve finansal kisitlardan bahsederken, bunlarin
hafifletilmesi icin desteklerin planlanabilecegini 6nermektedir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
icin gok yararlanilan destekler KOSGEB’in Ar-Ge ve Yenilik Destegi ile TUBITAK TEYDEB'dir.
Karaman ilindeki analiz sonuglarina gére Karaman’da nitelikli insan kaynagimiz yeterli degil
diyen firmalarin orani yaklasik %63 civarindadir. Karaman’da firmalardan Ar-Ge ve yenilik
yatirimlari yapanlarin orani ise %43’tir. Cirodan Ar-Ge i¢in ayrilan payin illere gore
dagilimlarini bakildiginda, ilk dikkat ¢eken sey, arastirmaya katilan ve Karaman ilindeki
firmalarin hig birisinin cirosunun %4’tinden daha fazla bir orani Ar-Ge faaliyetlerine ayirmiyor
olusudur.

Proje kapsaminda elde edilen bulgular ve saptamalar i1siginda, Karaman’in gelecek vadede gelismesi,
tespit edilen sorunlarin ¢ozllmesi ve ilin ekonomisini blyltmeye yonelik potansiyel girisim
alanlarinin belirlenmesi gibi calismalar gerceklestirilmistir. Bahsedildigi lizere projenin amaci, s6z
konusu konulara yonelik mevcut durum analizini ortaya koymakla birlikte belirlenen dar bogazlara
karsi da stratejik ¢c6zlim Onerileri ve gelecek vadede gelismeye yonelik faaliyetler Gretmektir.

Bu kapsamda, oncelikle Karaman’in sorunlari tespit edilmis ve bu sorunlar iyilestirmeye yonelik
¢OzUm onerileri sunulmustur. Sorunlar tespit edilirken ikincil analiz sonuglari ve saha ¢alismalarindan
yararlanilmistir. Cozim o6nerilerinin yaninda ilgili sorunlara uygun tesvik ve destek stratejileri ve
gerekenler icinde proje 6nerileri Uretilmistir. Buna gore; Karaman’da saptanan sorunlarin baslicalari
sunlardir;

e Karaman sanayisinin gida sektériine (biskiivi, kek, ¢ikolata vs.) asiri bagl kalarak ekonomisini
tek sektor Gzerinde kurmasi
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e Karaman’in gida sanayide kalite-kontrol, otomasyon ve kayit sistemlerinin yeterince
gelisememis olmasi,

e Kurumsallasamama, is birligi-glc birligi sorunu

e Karaman’da bulunan Universite ve mesleki liselerinin mevcut sanayi kollarinin ihtiyacina
yonelik islememesi ve gelistiriimemesi,

e Karaman’da yer alan Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma performansinin ¢ok duisiik
diizeylerde seyretmesi

e Universite-Sanayi isbirliginin ve yenilikcilik faaliyetlerinin birbirine bagl olarak az gelismis
olmasi

Bu dogrultuda yukarida ele alinan sorunlarin bazilari sadece Karaman’da saptanirken bazi sorunlar ise
bolgesel yakinliktan dolayi diger KOP illerinde de tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili ¢6ziim Onerileri ve
tesvik ve destek stratejilerinin bazilari KOP genelini de igine alacak sekilde hazirlanmistir. Yukarida
bahsedilen sorunlarin agiklamasi, sunulan ¢dziim 6nerisi ve tesvik destek stratejisi ayrintili olarak EK
1’de yer almaktadir.

Son olarak Karaman’in gerek sanayi, gerekse yenilik¢i girisim alanlarinin belirlenmesi gerekse
Karaman’in yatirim c¢ekebilecek sektorleri proje siiresince sorgulanmistir. Bu kapsamda 6ne cikan
sektorlerin yillar bazinda elde edilen verilerle analizi yapilmis, s6z konusu sektoérlerin Diinya, Tirkiye
ve il 6lceginde konumu ortaya konulmustur. Sektér analizlerinde veriler, hemen hemen tiim KOP illeri
bazina islenirken ilgili sektorlerde potansiyel gosteren iller ayrica analizlerin odagi olmustur. Buna
gbre Karaman’in odak il olarak incelendigi sektérler sunlardir;

e Mermere dayali diger metalik olmayan mineral irlinler imalati sanayi
e Karaman’da kagit ve kagit tirlinleri sanayi

Bu sektorlerin yaninda ayrica Karaman’da potansiyel girisim alani olarak nitelendirilebilecek sektorler
de mevcuttur. S6z konusu bu alanlarin baslicalari; gida sanayi, agag Grlinleri sanayi, glines enerjisi,
kiltdr turizmi, Bu cercevede Karaman’da potansiyel gosteren sektérlerin ayrintili analizi ve yatirim
alanlarinin dayanaklari EK 2‘de yer almaktadir.




‘ [ ]
Karaman ili Nihai Raporu K\‘)P

1.1. KARAMAN’IN COGRAFi KONUMU, iDARI YAPISI VE KOP iCiINDEKi YERI

KOP Bolgesi’nin tarihi, kiltlrd, ekonomisi cok eskiye dayanmaktadir. Bircok medeniyete ev sahipligi
yapan bolge gecmisten bugline Tirkiye'nin dnemli tarim bdlgesi olarak bilinmektedir. Boélgede
tarimin gelismesi, devaminda tarima dayali sanayi kollarinin olusmasina ve zamanla diger
sektorlerinde bolgede yer almasina neden olmustur. KOP Projesi’nin tarihi ise 1980’li yillara kadar
geri gitmektedir. Tipki GAP gibi KOP da, esas olarak bir sulama projesi yatirmidir. GAP’tan sonra
Tirkiye’nin en blylik sulama projesi olma 6zelligini tasiyan Konya Ovalari Projesi (KOP) basta Konya
ve Karaman ovalarina igme ve tarimsal amagh su getirmek ve sulamak icin Devlet Su isleri (DSi)
tarafindan 1980’lerin sonlarinda uygulanmaya baslanan bir projedir. KOP ile 6zellikle Konya ve
Karaman ovalarinin DSi tarafindan sulanmasi hedeflenmis ve bu projeye de kisaca “KOP” denilmistir.
Daha sonra DSi 4. Bolge gorev alaninda bulunan Konya’ya (Karaman o zaman Konya’ya bagl ilce),
Nigde (Aksaray o zaman Nigde'ye bagli ilge) ilinin de katilmasi ile KOP Bolgesinin kapsami genislemis
ve Konya Kapali Havzasinda yapilan bitin sulama projeleri ile hidroelektrik enerji santrallerini ve
icme suyu projelerini de kapsar hale gelmistir. 1989 yilinda Karaman ve Aksaray’in il olmasi ile KOP
projesinin kapsami 4 ile cikarak proje kapsaminda Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerinin icme,
kullanma, sanayi suyu ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hidroelektrik enerji tGretimi ile tarimsal altyapi ve
sulamanin saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir. KOP, 2011 yilinda KOP Bélge Kalkinma
idaresi (KOP BKi) baskanliginin kurulmasi ile tarihi misyonu olan sadece tarimsal altyapi ve sulama
projeleriyle sinirli bir program/proje olmaktan c¢ikarak daha kapsamli bir bolgesel kalkinma
programina dondstirilmustir.

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg (KOP BKi), 2011 yilinda 642 sayil Kanun
Hikminde Kararname (KHK) ile Kalkinma Bakanligina bagh olarak kurulmustur. Tlrkiye 2011 yilinda
Ulkenin gorece geri kalmis bazi bolgelerinde 1990’lar ve 2000’lerde proje bazli olarak baslatilan ve
onceleri daha cok sulama ve enerji amach olarak ydratlalen, daha sonralar kirsal kalkinmayi
gelistirmeye  yonelik  olarak  faaliyet  gbsteren bayik  olcekli Bolgesel Eylem
Planlari/Programlari/Projelerini (GAP, DOKAP, DAP ve KOP) yeni bir yasal/kurumsal cerceveye
oturtarak, ozellikle kamu yatirimlarini planlanmak, izlemek, degerlendirmek, koordine etmek ve
bolgelerin gelisme ve rekabet etme potansiyellerini artirmak amaciyla 1989 yilinda kurulmus olan
Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi’ne (GAP BKi) benzer sekilde 2011 yilinda Dogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (DAP BKi), Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi
(DOKAP BKi) ve Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi (KOP BKi) bagkanligini kurmustur.

KOP Bolgesinde idari bakimdan, 4 il, 50 ilge, 94 belediye ve 463 kdy-mahalle bulunmaktadir (Tablo 1,
Harita 1). KOP Bolgesi illerinden Karaman’in bolge nifusu icindeki payi sirasiyla %13,7 iken, alan
icindeki payi ise sirasiyla %7,8’dir. Buna gore, Karaman ilinde 6 ilge, 11 belediye ve 158 kdy vardir.
Karaman, niifus yogunlugu bakimindan ilke ortalamasini yarisinda bile daha az niifus yogunluguna
sahiptir. Tablo 1, Karaman’in KOP Bolgesi icindeki idari ve niifusa iliskin temel gostergelerini ortaya
koymaktadir.

! kop Bolgesi giinimizde 8 ilden olusmasina ragmen, bu proje/calisma ilk kurulus asamasinda KOP Bélge Kalkinma
idaresi’nin gérev alanini olusturan Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerinden olusmaktadir. Projenin resmen basladigi 20
Nisan 2016 tarihinde KOP Bolgesi 4 ilden olustugu icin bolgeye 6 Haziran 2016 tarihinde eklenen Nevsehir ve Yozgat illeri ile
7 Eylul 2016 tarihinde eklenen Kirikkale ve Kirsehir illeri bu proje/¢alismanin kapsaminda degildir. Bu nedenle tim proje
boyunca kullanilan “KOP Bolgesi” tanimlamasi 8 ili degil, projenin uygulandigi 4 ili (Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde) ifade
etmektedir.
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Tablo 1. KOP Bélgesinin idari ve Niifusla ilgili Temel Géstergeleri, 2015

Ozellikler Konya Karaman | Aksaray | Nigde KOP Bolgesi Tiirkiye
Yiizélglimii (km?) 41.001 8.924 7.997 7.400 65.322 783.562
KOP/TR (%) 5,2 1,1 1,0 0,9 8,3 100

Nifus (Kisi) 2015 2.130.544 242.196 | 386.514 | 346.114 | 3.105.368 78.741.053
Niifus yogunlugu (kisi/km?) 2015 | 55 27 51 47 48 100

ilge sayisi 31 6 7 6 50 970
Belediye sayisi 32 11 22 29 94 1.364

Koy ve Mahalle* sayisi 584* 158 175 130 463 18.214

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Harita 1. Calisma/Proje Kapsaminda incelenen KOP Bélgesi illeri ve ilgeleri
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de ayrintili gorilen il, ilce, belde/koy nifuslarina bakildiginda, Karaman’in merkez ilgesinin
binde 17 oraninda nifus artis hizina sahip oldugu, Basyayla, Sariveliler, Ayranci gibi ilcelerinde ise
nafus artis hizinin eksinin ¢ok altinda oldugu gérilmektedir.

Tablo 2. Karaman’in il, ilge, Belde/K&y Niifusu ve Yillik Nifus Artis Hizi, 2015

il ve ilge Toplam Niifus il/ilce merkezleri Belde ve koyler Niifus artig hizi (Binde)
Karaman 242 196 175 790 66 406 7,6
Merkez 184 493 152 256 32237 17,0
Ayranci 8 497 2 305 6192 -25,1
Basyayla 3706 1858 1848 -41,0
Ermenek 29 558 11 228 18 330 -13,4
Kazimkarabekir | 4320 3145 1175 4,2
Sariveliler 11 622 4998 6 624 -44,1
KOP Bolgesi 3105 368 2746 831 358 537 8
KOP/TR (%) 3,9 3,8 5,8 =
Tiirkiye 78 741 053 72523134 6217919 13,4

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

10



Karaman ili Nihai Raporu K\‘/P

1.2. iL RAPORUNUN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Ekonomik bliyiime konusunda yapilan bir¢cok teorik ve ampirik ¢alismada girisimcilik ve yenilikgiligin
ekonomik kalkinmanin en énemli itici bir gliclerinden biri oldugu ortaya konmustur. Gergekten de
girisimcilik silireci beraberinde inovasyonu getirmekte, bu da ekonomik bilylmeyi saglayarak
kalkinma sirecini hizlandirmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon, hem (lkeler hem de firmalar igin ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet glicii kazanmanin, verimlilik artisi saglamanin, ekonomik biiyiime ve
gelismenin, dolayisiyla da refah ve yasam kalitesi artisinin en temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmekte ve bu yonde politikalar gelistiriimektedir. OECD’nin saptamalarina gore, son 20 yilda
gelismis Ulkelerin ekonomik bliylimesinde inovasyonun katkisi %50 civarindadir. Bu durum girisimcilik
ve inovasyonun yerel, bolgesel ve kiresel rekabet gliclinln artirilmasini saglamada Ulkeler, bolgeler
ve firmalar i¢in ne denli hayati bir 5nem arz etmekte oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda Ar-Ge ve yenilik/inovasyon konusu Tirkiye'nin gindemindeki en énemli politikalarin
basinda gelmektedir. Nitekim gerek Turkiye'nin 2023 yili vizyonu kapsaminda ortaya koydugu kisi basi
25 bin dolar gelir ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefi ile diinyanin en biytk ilk 10 ekonomisi arasina
girme amaci ¢ergevesinde hazirlanan 10. Kalkinma Plani’'nda, gerekse kalkinmanin yerel ve bolgesel
diizeyde saglanmasi ve bolgelerarasi dengesizliklerin azaltihp bolgelerin rekabet glictinln artirilmasini
hedefleyen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023 (BGUS) belgesinde ve de gerekse TUBITAK
tarafindan hazirlanana Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 belgesinde temel vurgu,
ulusal ve bolgesel rekabet glicii icin Ar-Ge, yenilik ve girisimciligin desteklenmesi ve tim boélgelere bu
faaliyetlerin yayilmasi; Glke icin stratejik olan sektor ve teknolojik alanlarda gerekli nitelikli isglicinin
yetistirilmesi ve bilimsel arastirmalarin yapilmasi, Ar-Ge’ye kaynak ayrilmasi ve ihracatin ve sanayinin
orta ve yuksek teknolojiye dénistlrilmesidir. Dolayisiyla inovasyon, Ar-Ge, bilim ve teknoloji konusu
Tlrkiye’nin oncelik verdigi temel amag, hedef ve politikalarindan biridir.

Tlrkiye’nin ortaya koydugu bu hedeflere istinaden Kalkinma Bakanligi Konya Ovasi Projesi (KOP)
Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan KOP Bélgesi'nde “Girisimcilik ve Yenilik ihtiya¢ Analizi
Arastirma Projesi” konulu bir calisma/proje baslatilmistir. KOP idaresi tarafindan vyiritilen
“Girisimcilik ve Yenilik ihtiyagc Analizi Arastirma Projesi”nin amaci, KOP Bélgesinde yer alan Konya,
Karaman, Nigde ve Aksaray illerinin sanayilesme, girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik ile Gniversite-sanayi
isbirligi alanlarindaki mevcut durumunu ve sorunlarini tespit etmek ve dniimiizdeki dénemde KOP
Bolgesi illerinin daha rekabetgi, yaratici, yliksek katma deger Ureten, yenilik¢i bir ekonomik yapiya
kavusabilmesini saglamak icin bolge illerindeki sanayilesmenin, girisimcilig§in ve yenilikgilik
ekosisteminin hizla gelismesine katki saglamaktir. Bu baglamda bdlge illerindeki sanayi, girisimcilik,
yenilik, Ar-Ge ve Universite-sanayi isbirlikleri alanindaki potansiyelin belirlenmesi, yasanan sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢dézimlerin Uretilmesi ve ayni zamanda bunlarla ilgili stratejiler ve vyol
haritasinin olusturulmasi ile politika tedbirlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede KOP bélgesinin "Girisimcilik ve Yenilik ihtiyac Analizi Arastirma Projesi"nin il bazindaki
sonuglarini iceren bu raporda bir yandan Karaman ilinin (Diger Ug il olan Konya, Aksaray ve Nigde
illeriyle birlikte) sanayilesme, girisimcilik, yenilikcilik ve tesvik-destekler konusundaki mevcut durumu
analiz edilirken, 6blir yandan Karaman’in (diger Ug il ile birlikte) sanayi, Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
Universite-sanayi isbirlikleri alanindaki var olan sorunlari ve ihtiyaclari bizzat saha ¢alismasi ile yerinde
tespit edilerek bunlara yonelik ¢6zim Onerileri ve stratejilerin olusturulmasi amaglanmaktadir.Bu
temel hedef dogrultusunda ortaya konulan raporun ikisi temel, birisi yan olmak lzere l¢ amaci
bulunmaktadir. Buna gore calismanin ilk ana amaci, KOP bdlgesi illerinden Konya’nin sanayilesme,
girisimcilik ve yenilikgilik diizeyini, kapasitesini ve performansini incelemektir. Raporun ikinci temel
amaci; bolgenin girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini ortaya koyarak, ekosistemin isleyisinde
aksayan unsurlari, ihtiya¢ duyulan bilesenleri ve eksik aktorleri yapilan saha ¢alismasi yoluyla agiga
¢ikarmak ve bosluklari tespit etmektir. Calismanin diger amaci ise, bir yandan boélgedeki sanayinin Ar-
Ge ve inovasyon konusundaki yatirimlarini incelemek iken, 6biir yandan Ar-Ge ve yenilige yonelik
verilen tesvik ve destek siireglerini ve etkilerini analiz etmektir.
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KOP bolgesinin girisimcilik ve yenilikgilik ihtiya¢ analizi calismasi yontemsel olarak Ug¢ farkli asamada
gerceklestirilmistir. Bu cercevede ilk asamada, tlkenin ve KOP boélgesinin sanayi, girisimcilik, Ar-Ge ve
yenilik ile Universite-sanayi isbirligi durumunu farkh boyutlarda ele alan kuramsal ve ampirik
calismalar icin literatiir taramasi yapilmis ve elde edilen tim literatir degerlendirilerek her bir
konunun arka plan bilgisi hazirlanmistir.

ikinci safha olan veri toplama asamasinda iki yol izlenmistir. Birinci yol, KOP bélgesi illerinin sanayi,
girisimcilik ve yenilikgilik mevcut durum analizi igin masa basinda ikincil istatistiksel verilerin
toplanmasi siirecidir. Bu kapsamda ¢ok gesitli kurumlardan bdlgenin sanayi, girisimcilik ve yenilikgilik
diizeyini 6lgmede kullanilan istatistiksel gostergeler elde edilmistir. Veri toplamada kullanilan ikinci
yol ise, saha calismasi yapilarak alanda birincil verilerin toplanmasi sirecidir. Bu kapsamda ilk saha
calismasi 24 Ekim-1 Kasim 2016 tarihleri arasinda Odak Grup Toplantisi seklinde Konya, Karaman,
Aksaray ve Nigde illerinde yapilmistir. Toplam 255 kisinin katildigi odak grup toplantilarinda
Konya’dan 75 kisi, Karaman’dan 71 kisi, Aksaray’dan 51 kisi ve Nigde’den de 58 kisi katilimci olarak
yer almis ve ili hakkinda uzmanlastigl konuda gériis, dneri ve distincelerini paylasmistir. ikinci saha
¢alismasi 30 Kasim-10 Aralik 2016 tarihleri arasinda basta Konya ve Ankara olmak lizere yine
Karaman, Aksaray ve Nigde'de yapilmistir. Yapilandiriimamis (derinlemesine) ve yari-yapilandiriimis
milakatlar seklinde toplam 51 gérismenin yapildigl bu saha arastirmasinin 19 tanesi Konya'da, 12
tanesi Ankara’da, 7 tanesi Karaman’da, 7 tanesi Nigde’de ve 6 tanesi de Aksaray’da yapilmistir. Proje
kapsaminda yapilan Gglincli ve son saha calismasi ise, Subat-Mart-Nisan 2017 arasindaki 3 aylik
zaman diliminde Ankara’da, Mersin’de, Denizli’de ve g¢alismanin uygulama sahasi olan KOP Bdlgesi
illerinden Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde’de toplam 356 katiimci ile yiz ylize “milakatlar”
(goruasmeler) seklinde gerceklestirilmistir. Bu saha calismasinda yapilan 356 miulakatin 209 tanesi
Konya’'da, 43 tanesi Karaman’da, 42 tanesi Aksaray’da, 33 tanesi Nigde’'de, 19 tanesi Ankara’da, 5
tanesi Mersin’de ve 5 tanesi de Denizli'de yapilmistir. Sonug olarak projenin saha c¢alismalari
kapsaminda toplam 662 kisilik katihmci ile goérismeler yapilmistir ki bunlarin 303 tanesi (%46)
Konya’'da, 121 (%18) tanesi Karaman’da, 99 tanesi (%15) Aksaray’da ve 98 tanesi (%15) de Nigde’'de
yapilmigtir. Ayrica iyi uygulama Ornekleri ve karsilastirmalar yapabilmek amaciyla yapilan
milakatlarin 31 tanesi (%5) Ankara’da, 5 tanesi (%1) Mersin’de ve 5 (%1) tanesi de Denizli'de
yapilmistir. Milakatlarin cok biyiik cogunlugu ézel sektérde faaliyet gdsteren ve ¢ogu da KOBI olan
firmalar ile yapilirken, ayrica Universitedeki akademisyenler ile kamu kesimindeki burokratlar ve
uzmanlarla da 6nemli sayida goriismeler yapilmistir. Yine Sanayi ve Ticaret Odalari, OSB-KSS'ler ile
Teknokent-TTO gibi yapilar ve gesitli girisimci dernekleri olan STK’larin yoneticileri ile de mulakatlar
gerceklestirilmistir.

Cahismanin Gglnci asamasinda ise veri analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ikincil verilere dayali
olarak elde edilen nicel istatistiksel veriler mevcut durumu en iyi yansitacak sekilde secilmis degisken
ve gostergeler kullanilarak analitik sekilde siniflandiriimis ve verinin daha kolay ve anlamli sekilde
anlasilabilmesi icin tablo, grafik, sekil ve haritalar ile gorsellestirilerek analiz edilmistir. Milakatlardan
elde edilen nitel veriler ise (ses kayitlari, sézel veriler ve notlar) ¢calismanin amaca uygun olarak daha
onceden belirlenen temalar cercevesinde nitel verilerinin ¢dzlimlenmesinde kullanilan “betimsel
analiz” teknigine kullanilarak analiz edilmistir.

Sonug olarak KOP Bolgesi “Girisimcilik ve Yenilik ihtiyag Analizi Arastirma Projesi” calismasi
kapsaminda yapilan analizler ve degerlendirmeler her ne kadar tim KOP bdlgesini ele alacak sekilde
bir bitlin olarak yapildi ise de, calismadan elde edilen bulgulari olabildigince Konya, Karaman,
Aksaray ve Nigde illeri icin ayri ayri da ortaya koymak mimkiindir.

Bu kapsamda bu il raporunda, Karaman ilinin sanayi, girisimcilik, yenilikgilik ve sunulan tesvik-
destekler bakimindan sahip oldugu nitelikler, asil olarak ayrintili islenen proje raporlarindan gekilerek
Ozet bir bicimde sunulmustur. KOP Projesi sliresince, KOP Bolgesi'ni olusturan iller bir biitiin olarak
incelendigi icin, bazi bolimlerde sadece Karaman’a iliskin bilgiler sunulabilirken, bazi béliimlerde ise,
arastirmanin dogasi geregi butlincil bir agiklama sunulacak ve bu agiklamanin igerisinden Karaman’in
sahip oldugu nitelikler ¢ekilecektir. Bu durum, bolgesel kalkinma bazinda yiritilen analizin zorunlu
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bir sonucudur. Yapilan milakatlarda ve degerlendirme toplantilarinda s6z alan kisilerin birebir
climlelerine yer verilmemis, ilgili bolimler olgusal ve nesnel bir bicimde 6zetlenmistir.

Buna gore, raporun ilk bolimiinde ¢alismanin amaci, kapsami ve yontemi ortaya konulduktan sonra
ikinci ve Uguncl boliumde ilin/bélgenin genel ekonomik yapisi ve gelismislik durumu ile sanayinin
blyuklGgu ve yapisi, 6lceksel ve sektorel dagilimi ve kiimelenme egilimi analiz edilmistir. Raporun
dordiinct bolimiinde ilin/bolgenin girisimcilik 6zellikleri, girisimcilik potansiyeli ve performansi,
kadin, geng ve yenilikgi girisimciler ile hizl biylyen isletmeler gibi girisimcilik konulari ¢ergevesinde
analiz edilmistir. Raporun besinci bolimunde ilin/bolgenin yenilikgilik 6zellikleri illerin Ar-Ge,
inovasyon ve Universite-sanayi isbirligine iliskin gostergeleri baglaminda Teknokentler, TTOlar,
USi/KUSI Faaliyetleri ile Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) ve Ticarilestirme mekanizmalari
Uzerinden analiz edilmistir. Raporun altinci béliminde ise, bélgenin sanayi, girisimcilik, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda aldigi tesvik ve destekler analiz edilmektedir. Bu kapsamda bir yandan KOSGEB,
BSTB, TUBITAK, Ekonomi Bakanhgi ve Kalkinma Ajansi destekleri gibi kurumlarin ile verdigi destekler
analiz edilirken, 6bir yandan ilin/bélgenin sanayi sektoriindeki Ar-Ge yatirimlari ile Ar-Ge alaninda
aldigi tesvik ve destekler analiz edilmektedir. Bu cercevede SANTEZ ve TEYDEB projeleri aracihgiyla
destek siireglerinin incelenmesi, tarim ve gida makinalari imalat sanayi yoluyla Ar-Ge yol haritasinin
ortaya konmasi ve sanayide Ar-Ge yatirimlari arastirmasi ve Ar-Ge desteklerinin etki analizi yoluyla da
kamunun firmalara sagladigi tesvik ve destekler analiz edilmistir.

Ayrica Proje kapsaminda elde edilen bulgular ve saptamalar isiginda, ilin gelecek vadede gelismesi,
tespit edilen sorunlarinin ¢ozilmesi ve ilin ekonomisini bliyitmeye yonelik potansiyel girisim
alanlarinin belirlenmesi gibi calismalar da gerceklestirilmistir. Bahsedildigi Gzere projenin amaci, s6z
konusu konulara yonelik mevcut durum analizini ortaya koymakla birlikte belirlenen dar bogazlara
karsi da stratejik ¢6zim Onerileri ve gelecek vadede gelismeye yonelik faaliyetler iretmektir. Bu
kapsamda, oncelikle ilin sorunlari tespit edilmis ve bu sorunlari iyilestirmeye yonelik ¢6ziim 6nerileri
EK 1'de sunulmustur. Sorunlar tespit edilirken ikincil analiz sonuglari ve saha calismalarindan
yararlanilmistir. Son olarak ilin gerek sanayi alaninda yatirim ¢ekebilecek sektorlerinin ortaya konmasi
gerekse ildeki yenilikgi girisim alanlarinin belirlenmesi yapilmis ve bu kapsamda ilde One gikan
sektorlerin Diinya, Turkiye ve il Olgegindeki performansi ayrintili sekilde analiz edilmistir. Bu
cercevede ilde potansiyel gosteren sektorlerin ayrintili analizi ile girisim yapilabilecek yatirim alanlari
EK 2‘de yer almaktadir.
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2. KARAMAN’IN GELiISMIiSLIK DUZEYi VE GENEL EKONOMIK YAPISI

2.1. KARAMAN’IN EKONOMIK YAPISI, REKABET GUCU VE iSGUCU GOSTERGELERI

Bir ilin/bolgenin gelismislik diizeyini ve genel ekonomik yapisini ortaya kullanilan en énemli iki
gostergeden biri kisi basina diisen GSYiH (Gayrisafi Yurtici Hasila) iken, digeri sektérlerin GSYiH
bakimindan ekonomi igindeki yeridir. Bu baglamda Karaman’in gelismislik durumu il diizeyinde ele
alindiginda, Karaman, GSYiH buyiikliigii bakimindan dlkenin 59. ekonomisi iken kisi basina gelirde 16.
sirada (11.181 dolar) yer almaktadir (Harita 2 ve 3). Buna gore, bélge icinde Karaman ve Konya
gorece zengin iller iken, bu illerden 150-200 km uzakta yer alan komsulari Aksaray ve Nigde yaklasik
2000 dolar yoksul durumdadir. Karaman’in rekabet giiciine bakildiginda, 2008 yilinda 37. sirada iken,
2014 yilinda 44. siraya geriledigi gortlmektedir. Bu haliyle Karaman bir nevi llke ortalamasi olarak
gorilebilecek olan illerin medyan endeks degerinin de altina diserek, esdegeri kabul ettigimiz 39.
sirada yer alan Kirsehir’in de arkasina dismdstdr.

Harita 2. Kisi Basina Diisen GSYiH’nin illere Gére Dagilimi, 2014
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Kaynak: TUIK, 2017’ye dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Bir ilin/bolgenin ekonomik yapisi temel olarak bolgedeki ana sektorlerin buyikligi, buyime hizi ve
istihdam dagihmi agisindan ortaya konulur. Bu gercevede bdlgede tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinden saglanan katma deger ve s6z konusu katma degerin ana iktisadi faaliyet kollarina gore
milli hasila (GSYiH) icindeki payl en énemli parametredir. Bu acidan KOP illeri icinde ekonomik
sektdrlerin GSYiH icinde yarattigi kiymet bakimindan il ekonomisi ¢ok biiyiik élciide tarim ve sanayi
sektoriine dayanan Karaman’da, hasilanin %35’i tarim sektériinde yaratilmistir (Harita 3) ki bu haliyle
il proje kapsaminda incelenen 4 il iginde tarim sektoriiniin en yiksek ve agirlikh oldugu ildir. Sanayi
pay! da Konya gibi olduk¢a yiksek olmasi ile dikkate ¢eken Karaman, 6te yandan 4 KOP bolgesi ili
icinde hizmet sektori hasilasinin en diisik oldugu yerdir.
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Harita 3. illere Gére GSYiH’nin Biiy(ikliigii ve Sektdrlerin GSYiH icindeki Payi, 2014
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Kaynak: TUIK, 2017’ye dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Nitelikli isglicinlin varligi ve Uretimde mevcut isgliciinden yararlanabilme derecesi sirdirilebilir
kalkinma hedefleri ¢cercevesinde son derece énemlidir. Bu nedenle isglici piyasasinin ihtiyaglara ne
derece cevap verebildigi, yapilan kalkinma planlari ve stratejilerinin temelinde yatan temel unsurdur.
Bu dogrultuda Karaman ve komsu ilinde Turkiye ile karsilastirilarak mevcut isglicii yapisi, istihdam,
verimlilik ve beseri sermaye dinamiklerini ortaya koymak amaciyla bolgedeki isglicli sayisi, isglictiiniin
egitim durumu, isglictine katihm orani, issizlik ve istihdam oranlari ile isgliciinlin verimliligi ile nifusun
egitim durumu (beseri sermaye) verileri elde edilmis ve elde edilen veriler, komsu iller ve bolgeler ile
karsilastirilarak yorumlanmustir.

Nifusun beseri sermayesinin en dnemli gostergesi olan egitim diizeyi, nifusun niteligini ortaya koyan
bir parametredir. Bu dogrultuda Karaman, komsu ili ve Tirkiye'de egitim dizeyleri
degerlendirilmistir. Buna gore 2015 yilinda Karaman’da okuma yazma bilmeyenlerin orani %3,1
olarak gorilmustir. Lise alti egitimlilerin orani %65,4 iken lise ve dengi meslek okulunun orani
%19’dur. Yine Karaman’da yiksekokullu sayisinin orani %12’dir. Bu oran KOP Bélgesi yliksekokullu
sayisinin altinda kalmistir. Genel olarak proje kapsaminda Karaman ile karsilastirilan Kirsehir'de
Karaman’a oranla okuma yazma bilmeyenlerin orani %4,3’te kalmistir. Kirsehir’de lise alti egitimlilerin
orani %57,1 yiiksekokullu orani ise 14,3’tlr. Genel olarak Karaman’da okuma yazma bilmeyenlerin
orani Tirkiye ortalamasinin altindadir ve bu Karaman icin olumlu bir noktadir. Nitekim Karaman’daki
ylksekokullu sayisi ise Tiirkiye ortalamasinin altinda gortlmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Karaman, Komsu ili ve Tiirkiye’de Niifusun Egitim Durumu, 2015

iller Okuma Oran | Lise Alti | Oran | Lise ve | Oran | Yiiksekokul | Oran | Toplam Oran
Yazma (%) Egitimliler | (%) Dengi (%) (%) (%)
Bilmeyenler Meslek
Okulu
Karaman | 5.772 3,1 120.329 65,4 | 34.904 19 23.007 12 184.012 100
KOP 82.398 3,5 1.495.711 65,1 427.100 18,6 290.940 12,6 2.296.149 100
Bolgesi
Kirgehir 8292 4,6 101209 57,1 | 42125 23,7 | 25447 14,3 | 177.073 100
TURKIYE | 2.583.951 4,3 34.020.735 | 57,9 | 12.990.847 | 22 9.149.566 15,5 | 58.745.099 | 100

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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isglicti sayisi, 15-64 yas araliginda olup kayitli olarak herhangi bir iste calisan ve yine ayni yas
grubunda bulunup kayith olarak herhangi bir iste calismayan ancak potansiyel olarak calisabilir
niifusun toplamini ifade etmektedir. isgiicii yapisini incelerken dncelikle halihazirdaki isgiicii sayisini
ortaya koymak, mevcut durumu analiz etmenin ilk adimidir. Buna gére 2015 yili verilerine gére KOP
bolgesi illerinin bulundugu Diizey-2 bodlgelerinden Karaman’in icinde bulundugu TR52 ve TR71
bolgelerindeki toplam isglict sayisi ve Ulke igindeki orani ile karsilagtirilabilir. Diizey-2 bolgelerinden
TR32 ve TR72 bolgelerindeki toplam isglici sayisi ve Ulke igindeki orani karsilastiriimigtir. Buna goére
TR52 bolgesi ile TR71 bolgesinin isglici sayilari ve bunun Ulke igindeki orani birbirine oldukga
yakindir. Bunun yani sira TR71 bélgesinin incelenen bdlgeler arasinda en disik isglicli sayisina sahip
oldugu ortaya cikmistir. En yiksek isglcline sahip bolgenin ise 1.233 bin isglict ile TR32 bolgesi
oldugu gorilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. KOP Bolgesindeki isgiicii Sayisi ve Ulke igindeki Orani, 2015

Bolge isgiicii Ulke igindeki Orani (%)
TR52 Konya, Karaman 865.000 2,9

TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, | 573.000 1,9

Nevsehir, Kirsehir

TR32 Aydin, Denizli, Mugla 1.233.000 4,1

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 862.000 2,9

Tiirkiye 29.678.000 100

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Nitelikli isgliclinlin strdurilebilir kalkinma dogrultusunda 6nem arz etmesi nedeniyle yine TR52
bolgesinin isglicliniin egitim diizeyi incelenmis, TR32 ve TR72 bolgelerinin verileriyle karsilagtiriimistir.
Buna gore TR52 bolgesinde okuma yazma bilmeyenlerin orani tlke icinde 1,7’dir. Lise alti egitimlilerin
Ulke icindeki orani 3,33 iken yiksekokul orani 2,45tir. Ayrica okuma yazma bilmeyen isglicliniin
sayica TR72 bolgesinde fazla oldugu gorilirken, yiiksekokul mezunu isglici ise en fazla TR32
bolgesindedir. Bunun yani sira biitlin bolgelerde en fazla isgliciini lise alti egitimliler olusturmaktadir
(Tablo 5).

Tablo 5. Karaman ve KOP Bdlgesinde isgiicliniin Egitim Diizeyi, 2015

Egitim TR52 (Konya, | TR71 (Kirikkale, Aksaray, | TR32 (Aydin, | TR72 (Kayseri, | Tiirkiye
Durumu Karaman) Nigde, Nevsehir, Kirsehir) | Denizli, Sivas, Yozgat)

Mugla)
Okuma Yazma | 19.000 22.000 34.000 45.000 1.115.000
Bilmeyen
Ulke igindeki Orani (%) | 1,7 1,97 3,04 4,03 100
Lise Alti Egitimliler 543.000 346.000 770.000 487.000 16.277.000
Ulke igindeki Orani (%) | 3,33 2,12 4,73 2,99 100
Lise ve Dengi Meslek | 149.000 106.000 207.000 166.000 6.002.000
Okulu
Ulke igindeki Orani (%) | 2,48 1,76 3,44 2,76 100
Yiiksekokul 154.000 98.000 221.000 164.000 6.284.000
Ulke igindeki Orani (%) | 2,45 1,55 3,51 2,6 100

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

istihdam edilen niifus ve issizlerin olusturdugu isgiiciiniin 15 yas ve (zeri sivil niifusa, yani aktif
nifusa oranini ifade eden isglicline katihm orani, KOP bdlgesi illeri ve karsilastirilabilir komsuiller igin
incelenmis ve 2009-2013 yillari arasindaki degisimleri bir grafik halinde sunulmustur. isgiiciine katilim
oraninin yiksek olusu ayni zamanda issizlik oraninin diisiik oldugunu da gostermektedir. Buna gore
KOP bolgesinde isglicline katilim oraninin en yiiksek oldugu il Karaman’dir. Ancak Karaman’da
isglicline katihm orani 2009’da bdlgenin diger illerine gore ¢ok daha yiiksekken bu oranin her gegen
yil azalmasi ile bu fark 2013’te neredeyse tamamen kapanmistir. 2013 yilina gelindiginde ise dort il
arasindaki fark oldukca azalmistir (Sekil 1). Genel itibariyle ise her dort ilin Tirkiye ortalamasinin biraz
Uzerinde degerler yansittig1 gorilmektedir. Komsu illere bakildiginda ise daha diizensiz egilimler gbze
carpmaktadir. Yozgat ve Kayseri'nin isgliciine katiim oranlari gérece hizli bir sekilde yikselmis,
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Nevsehir ise daha duragan bir egilim sergilemistir. iller 6nceleri Tirkiye ortalamasinin altinda bir
deger sunarken sonradan Kirsehir harig¢ Turkiye ortalamasinin lizerine ¢ikmislardir (Sekil 1 ve Sekil 2).

Sekil 1. Karaman ve KOP Bélgesi isgiiciine Katilim Orani (2009-2013)
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Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2. KOP Bolgesi Komsu illerinin isgiiciine Katilim Orani (2009-2013)

60,00%
40,00% = - o
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013
=== Kayseri ===@== Kirsehir ==@== Nevsehir Yozgat <+ «@-« Tirkiye

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

issizlik orani, issiz sayisinin isgiicine orani olarak ifade edilir. Buna gore issizlik orani Tiirkiye
genelinde 2009'dan 2012 yilina kadar bir disis egilimi sergilemekte, 2013 yilinda ise hafif bir
ylkselme egilimi gortlmektedir. KOP bdlgesinde ise issizlik oraninin en disik oldugu il olarak 2010
yili hari¢ Karaman gosterilmektedir.

Sekil 3. Karaman ve KOP Bélgesi ilerinin issizlik Orani (2009-2013)
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Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 4. KOP Bélgesine Komsu lllerin issizlik Orani (2009-2013)
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Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

istihdama gelirsek, KOP illeri arasinda istihdam oraninin en vyiiksek oldugu il Karaman’dir.
Karaman’daki istihdam oraninin son vyillarda gerileme egilimi gostermesine karsin diger illerdeki
istihdam orani ylkselise gecerek bolge icinde daha dengeli bir istihdam orani sergilemektedir. Son
yillardaki bu yiikselis egilimi dolayisiyla istihdam oranlari genel itibariyle Tirkiye ortalamasinin
Gzerine ¢ikmistir (Sekil 5). Komsu illerde ise benzer bir sekilde istihdam oraninin Tirkiye altinda
seyrettigi ancak son vyillarda gorilen yikselis egilimiyle tlke ortalamasina yaklasildigi ve hatta
gecildigi gorilmektedir. Yozgat ve Kayseri'nin istihdam oranindaki artisin hizla yikselmesi ve
Nevsehir'in 2009’dan sonra gérece duragan ve yiiksek degerlere sahip olmasina karsin Kirsehir’in
2013 itibariyle istihdam oraninin hala disik oldugu ve Ulke ortalamasinin altinda kaldigi
gorilmektedir (Sekil 6).

Sekil 5. KOP Bélgesi illerinin istihdam Orani (2009-2013)
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Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 6. KOP Bélgesine Komsu illerin istihdam Orani (2009-2013)
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Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6. KOP Bolgesi ilerinin Temel isgiicii Gdstergeleri (2009-2013)

2009 2010 2011 2012 2013

SO | & © |50 & © | 50| & © | 50| & © | 509 S °©

O w© ~ £ O ®© ~ € O ®© ~ £ O ®© ~ € O ® ~ £

; Sl = © =2 | = © S = © S = = @ SH= = @
lller & = N o W= | N e B = N o & = N e = N e
Konya 51,6 10,8 46,1 50,7 8,2 46,5 | 49,0 6,9 45,6 48,4 6,2 45,4 48,4 4,7 46,2
Karaman 56,6 7,5 52,4 53,4 8,5 48,8 | 51,6 5,7 48,7 50,5 4,9 48,0 50,3 4,2 48,1
Aksaray 45,8 13,1 39,8 48,7 9,2 44,2 | 49,4 6,5 46,2 48,6 5,8 45,8 50,1 5,8 47,2

Nigde 45,1 13,8 38,9 47,2 9,4 | 42,8 | 479 7,7 44,2 47,6 6,1 44,7 49,3 6,1 46,3

Tirkiye 45,7 13,1 39,8 48,8 | 11,9 43 49,9 9,8 45,0 50,0 9,2 45,4 50,8 9,7 45,9

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7. TR52 ve TR71 Bélgeleri Temel isgiicii Gostergeleri (2014-2015)

2014 2015
(0] (]
cfc|lzc|Ez|s8c|=2:|5¢
. OZ@® N TEF OFZ@C| NE  Tg
Her WEZO | #0 B0 mEO| &0 | B0
T 2 = o P &2 — o
TR52 49,1 5,6 46,4 51,2 6,5 47,8
TR71 48,5 7,7 44,7 51,6 9,9 46,5
Tiirkiye 50,5 9,9 45,5 51,3 10,3 46,0

Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Temel isgilici gostergeleri olarak degerlendirilen isglicine katilma orani, issizlik orani ve istihdam
orani KOP Bélgesi illeri icin TUIK isgiicii istatistiklerinden elde edilen verilerle 2009-2013 dénemi igin
analiz edilmistir (Tablo 6). 2014 ve 2015 verileri ise TUIK tarafindan en biiyiik mekansal 6lgek olarak
Dizey 2 bolgelerine gore yayimlandigi icin isglici gostergeleri TR52 ve TR71 bolgeleri kapsaminda
degerlendirilmistir (Tablo 7). Buna gore ozellikle Karaman’in istihdam orani ve isglicline katilma
oraninda bir adim 6ne ¢iktigl ve genel olarak diger KOP illerinden ve Tiirkiye ortalamasindan daha
ylksek degerler sundugu goriilmektedir. Bu sonuglara paralel olarak Karaman, issizlik oraninin genel
olarak en duislik seyrettigi il olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Analiz kapsamindaki stire araliginda her yil icin
ayni yorumda bulunmak mimkin olmasa da Aksaray ve Nigde’'nin ise Karaman ve Konya’dan daha
fazla issizlik oranina sahip oldugu ve daha az istihdam ve isgiiciine katilma oranina sahip oldugu
soylenebilir. Hatta bu degerler, 2014 ve 2015 vyillarinda TR52 bolgesi kapsaminda ortak
degerlendirilen Konya ve Karaman bdlgesinin TR71 bdlgesinden daha az issizlik sorununa sahip
oldugunu ve buna bagl olarak daha fazla isglicline katilma orani ve istihdam orani degerleri yansittigi
da gorilmektedir (Tablo 7).
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KOP bolgesi 6zelinde 2014 yil isgiict verimlilik istatistiklerine baktigimiz zaman ise, TR52 (Konya,
Karaman) bolgesinin sektorel faaliyet toplamindaki degeri 124 bin TL'dir. Bu haliyle TR52 bdlgesi tlke
ortalamasinin (137 bin TL) altinda kalmaktadir (Sekil 7). Sekil 7 incelendiginde, TR52 Konya ve
Karaman bolgesinin L-Gayrimenkul faaliyetleri sektéri disinda isglici verimliginin tlke ortalamasinin
altinda kaldigl, sadece D-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iretimi ve dagitimi sektoriinde
ortalamanin ¢ok az lizerine ¢iktigi goriilmektedir. Ote yandan séz konusu bolge muadili olan TR72
Kayseri, Sivas, Yozgat bolgesi ve TR32 Aydin, Denizli ve Mugla’dan ¢ogu sektorde daha fazla
verimlilige sahiptir (Tablo 8 ve Sekil 7). TR52 bélgesinde en yiiksek deger 874 bin TL ile Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektériinde iken, en disiik deger ise 6 bin TL ile idari ve
destek hizmet faaliyetleri sektdriindedir.

Tablo 8. Diizey 2 Bolgelerinde Ana Ekonomik Faaliyetlere Gére isgiicli Verimliligi (Calisan Basina Ciro, Bin TL),

2014
. Ana Sektorler*
Bolgeler
B |c |D E |F |6 |0 [1 | L M|N (P Q|R |S |T
TR10-Istanbul 117 | 131 | 1539 | 83 | 100 | 331 | 141 | 37 | 287 | 56 | 82 |42 |30 |55 105 | 16 | 162
TR51-Ankara 163 | 130 | 1055 | 128 | 107 | 237 | 284 | 28 | 160 | 50 |48 | 20 | 23 |42 | 68 | 11 | 150
TR31-izmir 97 | 182 | 1497 | 179 | 67 | 245 | 79 | 26 | 172 | 115 | 34 | 22 | 22 | 51 | 88 | 16 | 147
TR32-Aydin, 60 | 100 | 476 | 108 | 58 | 153 |39 |28 | 112 | 44 |63 | 48 |14 |34 |42 |86 | 94
Denizli, Mugla
TR52-Konya, 42 | 130 | 875 |61 |58 |203 |55 |[21|167 1343316 |17 |40/ c |66 | 124
Karaman
TR71-Kirikkale,
Aksaray, Nigde, 64 | 236|270 |86 |62 |178 |42 |18 |72 |33 |31 |16 |12 |29 c |55 132
Nevsehir, Kirsehir
TR72-Kayseri, Sivas, | o, | 109 | 364 |53 |58 | 169 |44 |20 105 | c |35|16 |16 | 40|23 |14 | o8
Yozgat
TR-Tiirkiye 81 | 148 | 872 |97 |8 | 24097 |30 2198 55|31 |21 4677 |13 | 138

* Ana Sektérler, NACE rev 2 siniflamasina gére séyledir: B-Madencilik ve tas ocakgiligi, C-imalat, D-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
liretimi ve dagitimi, E-Su temini; kanalizasyon, atik yénetimi ve iyilestirme faaliyetleri, F-insaat, G-Toptan ve perakende ticaret; motorlu
kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, H-Ulastirma ve depolama, I-Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, J-Bilgi ve iletisim, L-
Gayrimenkul faaliyetleri, M-Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, N-idari ve destek hizmet faaliyetleri, P-Egitim, Q-insan saghgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri, R-Kultur, sanat, eglence, dinlence ve spor, S-Diger hizmet faaliyetleri, T-Sekt&rler Toplami

Kaynak: BSTB, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 7. KOP Bolgesi ve Komsu Bolgelerin Ana Ekonomik Faaliyetlere Gore isgiicii Verimliligi (Calisan Basina Ciro,
Bin TL), 2014
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e TR52-Konya, Karaman TR71-Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
e TR72-Kayseri, Sivas, Yozgat

* Ana Sektorlerin adlari igin Tablo 2.6'nin altindaki dip notlarina bakiniz.
Kaynak: TUIK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ayrica ilging bir bicimde gerek TR52 bdlgesinde, gerekse TR71 bolgesinde kiltlir ve eglence
faaliyetlerinde girisim sayisinin ligten az olmasi nedeni ile TUIK tarafindan verisi yayinlanmamistir.

Karaman’in rekabet gilicine bakildiginda, 2008 yilinda 37. sirada iken, 2014 yilinda 44. siraya
geriledigi gorilmektedir. Bu haliyle Karaman bir nevi iilke ortalamasi olarak gorilebilecek olan illerin
medyan endeks degerinin de altina diserek, esdegeri kabul ettigimiz 39. sirada yer alan Kirsehir’'in de
arkasina dismistir. Karaman’in en yliksek sirada yer aldig alt endeks isglicl piyasalari alt endeksi
(31. sirada) olurken en disuk performans gosterdigi alt endeks yaratici sermaye alt endeksi (56.
sirada) olmustur.

Tablo 9. KOP Bolgesi illerinin 2014 Yili Rekabet Giicii Siralamasi

iller Genel Makro Piyasa Finansal | Emek insan Yaratici Sosyal Fiziki
Rekabet | Ekonomik | Biyiikliigii | Derinlik | Piyasalari | Sermayesi | Sermaye | Sermaye | Altyapi
Endeksi Istikrar Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi

Endeksi

Konya 24 20 7 32 44 42 21 45 34

Karaman | 44 45 44 36 31 47 56 33 44

Aksaray | 59 58 37 51 55 62 57 65 42

Nigde 57 62 39 59 57 48 40 62 52

Kaynak: EDAM, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 8. KOP Bélgesi illerinin 2008 ve 2014 Yillarinda Rekabet Giicii Siralamasi
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Kaynak: EDAM, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
2.2. KARAMAN’DA DIS TICARET: BAZI TEMEL GOSTERGELER (2010-2015)

Dis ticaret degerleri bolgelerin ekonomi seyirlerini yansitan bir parametredir. Bu kapsamda,
Karaman’in dis ticaret dengesi 2010-2015 yillari arasinda siirekli pozitif yonde kalmistir. Dis ticaret
dengesinin yaklasik iki kat artmis olmasi, Karaman’da ihracatin ithalati karsilama oraninin da ¢ok
ylksek seviyelerde seyretmesine neden olmustur. 2015 yilina gelindiginde Karaman’da da bir
durgunluk, gerileme donemi oldugu gorilse de Karaman dis ticaret fazlasi vermeye devam
etmektedir. Karaman’in dis ticaret hacmi de 2010 yilindan 2015 yilina kadar 6nemli bir artis
gbstermistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Karaman’da Dig Ticaretin Gelisimi ($) 2010-2015

ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatin ithalati
Yillar Dengesi Hacmi Kargilama Orani
Deger Degisim Deger Degisim Deger Deger (%)
(%) (%)
2010 176.694.000 | %21.27 92.033.000 %112.56 84.661.000 268.727.000 | %191.98
2011 231.719.000 | %30.83 120.882.000 | %31.34 110.837.000 | 352.601.000 | %191.69
2012 278.689.000 | %20.55 123.462.000 | %2.13 155.227.000 | 402.151.000 | %221.67
2013 335.517.000 | %20.39 108.438.000 | -%12.16 227.079.000 | 438.955.000 | %309.40
2014 358.157.000 | %6.74 118.890.000 | %9.63 239.267.000 | 477.047.000 | %301.25
2015 299.821.000 | -%16.28 133.801.000 | %12.54 166.020.000 | 433.622.000 | %224.07

Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

KOP illerinde ihracatgi firmalarin sayisi 2010 yilindan 2015 yilina kadar yaklasik 1,5 kat artarak
1.257’den 1.861’e yiikselmistir. Dort ilin toplami ihracatgi firmalarin 2015 yilina gelindiginde bes yil
oncesine gore artmis oldugu gorilmektedir. Ancak Karaman’in ihracatgi firma sayisinda yillik artis
hizinin KOP illeri toplamina gore yavas oldugu géze carpmaktadir. Kirsehir'de de Karaman’a benzer
sekilde ihracatci firma sayisinin arma hizinin yavas oldugu gézlemlenmistir (Tablo 12).

Tablo 11. Karaman ve Kirsehir’in Yillik ihracat Degerleri, ($) 2010-2015

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Karaman 176.694.000 231.719.000 278.689.000 335.517.000 358.157.000 299.821.000
KOP Toplam 1.260.194.000 1.542.900.000 1.679.682.000 1.846.968.000 2.001.006.000 1.786.236.000
Kirsehir 143.293.000 202.541.000 203.331.000 209.235.000 213.813.000 169.697.000
TURKIYE 113.883.219.000 | 134.906.869.000 | 152.461.737.000 | 151.802.637.000 | 157.610.158.000 | 143.838.871.000

Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 12. Karaman ve Kirsehir’in Yillara Gére ihracatg Firma Sayisi (2010-2015)

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Karaman 83 78 85 90 81 87
KOP Toplam 1.257 1.381 1.509 1632 1.754 1.861
Kirgehir 20 24 24 18 22 25
TURKIYE 50.379 53.282 56.440 60.117 63.586 65.104

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karaman’in ihracatinin ise en az cesitlilige sahip oldugu gorilmektedir. Buna gére Karaman’da toplam
ihracatin %91,61’ini gida Urlinleri ve icecek sektori olusturmaktadir ve bu da ihracatta bu sektore
blyik bir bagimliligin oldugunu géstermektedir. Bunun yani sira gida Griinleri ve icecek ile kiyaslamak
mimkin olmasa da bu sektéri takip eden diger sektorlerin tarim ve hayvancilik, baska yerde
siniflandiriilmamis makine ve techizat, kagit ve kagit Uriinleri ve plastik ve kauguk Grlinleri oldugu
gorulmektedir (Sekil 9).

Sekil 9. Karaman’da Sektérlerin ihracattaki Payi (2015)
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Kagit ve kagit Grinleri

= Plastik ve kauguk Grinleri

= Diger

Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Karaman’in da en ¢ok ihracat yaptigi tlke 2010-2015 vyillari arasinda 2014 yili hari¢ her yil Irak
olmustur. Karaman’in 2010-2015 vyillari arasinda en ¢ok ihracat yaptigi ilk bes tlke arasina sadece 7
farkl Ulke girebilmistir. Bu da Karaman’in ihracatinda (lkelere gére bir yogunlasma oldugunu
gostermektedir. Dikkat ceken bir baska ayrinti ise Karaman’in ihracatinda Suriye’nin payinin 2012
yiindan sonra olaganisti bir sekilde artis gdstermis olmasidir. Son olarak 2015 yili itibariyle
Konya’'nin en fazla ihracat yaptigi ilk bes llke; Irak, Suriye, Yemen, Romanya ve Libya olmustur (Sekil
10).

Karaman ili Nihai Raporu

Sekil 10. Karaman’in Ulkelere Gére Yillik ihracati ($) 2010-2015
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Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ulke sinirlari disindan satin alinan mal ve hizmetlerin degerini ifade eden ithalat degerlerinin 2010
yilindan 2015 yilina kadar KOP illeri toplaminda yaklasik %30 artis gosterdigi gorilmektedir. Tipki
ihracatta oldugu gibi 2012 ve 2015 yillarinda bir durgunluk ve gerileme donemi yasandigi goze
garpmaktadir.

KOP illerinde ithalatgi firma sayisinda 2010 yilindan 2015 yilina kadar 6nemli bir artis gerceklesmis ve
bu sayl 1.036’dan 1.488’e c¢ikmistir. Dort ilin toplaminin da 2015 yilindaki ithalat¢l firma sayisinin
2010 yilina gore daha fazla oldugu goérilmektedir. Buna gore Karaman’da 2010 yilinda yaklasik 92
milyon dolar olan ithalat degeri 2015 yilinda yaklasik 133 milyon dolara yikselmistir. Yine 2010
yiinda 37 olan ithalatgi firma sayisi 2015 yilinda 57’ye yikselmistir (Tablo 14). Kirsehir'de ise 2010
yihinda yaklasik 155 milyon dolar olan ithalat degeri 2015 yilinda yaklasik 192 milyon dolara
ylkselmistir.

Tablo 13. Tablo 2.11 Karaman’in ve Benzer Komsu ilinin Yillik ithalat Degerleri ($) 2010-2015

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Karaman 92.033.000 120.882.000 123.462.000 108.438.000 118.890.000 133.801.000
KOP Toplam | 986.292.000 1.388.623.000 1.348.408.000 1.439.395.000 1.551.698.000 1.390.932.000
Kirgehir 155.696.000 266.808.000 211.556.000 195.050.000 210.719.000 192.480.000
TURKIYE 185.544.332.000 | 240.841.676.000 | 236.545.141.000 | 251.661.250.000 | 242.177.117.000 | 207.234.359.000

Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 14. Karaman’in ve Benzer Komsu ilinin Yillara Gore ithalatgi Firma Sayisi (2010-2015)

iller 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Karaman 37 41 46 45 50 57
KOP Toplam 1.036 1.305 1.283 1.268 1.333 1.488
Kirsehir 27 42 39 40 34 59
TURKIYE 59.262 65.678 65.076 67.089 67.799 69.387

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Karaman’in ithal ettigi Grlnlerin toplam ithalatlari icerisindeki payina bakildiginda, en ¢ok paya sahip
olan sektoriin gida sektori ikinci sektoriin ise baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat
Uranleri imalati oldugu gorilmektedir.

Sekil 11. Karaman'in ithal Ettigi Uriinlerin Toplam ithalatlari icerisindeki Payi (2015)
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Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Karaman’in ilkelere gére ithalat degerlerine bakildiginda ise Rusya, italya, Almanya, Endonezya,
Malezya, Ukrayna, Gliney Afrika Cumbhuriyeti, Cezayir ve Cin’in 2010-2015 vyillari arasinda en ¢ok
ithalat yapilan ilk bes il arasina girdigi gorilmustlr. Karaman’in Rusya’dan yaptigi ithalatin ise 2012
yilindan sonra keskin bir sekilde distligl de gbze carpmaktadir (Sekil 12).

Sekil 12. Karaman’in Ulkelere Gére ithalat Degerleri ($) 2010-2015
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Kaynak: TUIK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
2.3. KARAMAN'DA iC TICARET: iLLER ARASI TiCARI iLISKILER

Bu bolimde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin olusturdugu 2015 yili Girisimci Bilgi Sistemi
verilerine dayanarak, illerin birbirleri ile yapmis olduklari ticaret degerlerine iliskin degerlendirmeler
yapilmistir. Buna gore o6nce Tirkiye'de i¢ ticaretin genel bir analizi yapilmis, sonrasinda KOP illeri
olgeginde illerin ig ticaret verileri kullanilarak i¢ ticaret hacimleri, i¢ ticaret dengeleri, i¢ ticaretin
yonleri ve KOP illerinin ve Nigde’nin bolge ici i¢ ticaret iliskileri ayrintili bir sekilde analiz edilmistir.
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2.3.1. Karaman’da ig Ticaret Hacmi ve Dengesi

KOP illerinin toplam alim ve satim oranlari ve ig ticaret hacimlerinin hesaplanmasi sonucunda dort ilin
toplam alim degerlerinin satim degerlerinden fazla oldugu gérilmektedir (Tablo 15). Buna gore en az
ic ticaret acigina sahip olan ilin ise Karaman oldugu gorilmektedir. Yine komsu ille bakildiginda ise
benzer sekilde i¢ ticaret aciginin en az oldugu il Kirsehir’dir (Tablo 15).

Tablo 15. Karaman’in ve Benzer Komsu ilinin Ulke igi Ticaret Degerleri (TL)

iller Toplam Alim Toplam Satim Toplam ig Ticaret Hacmi
Karaman 4.786.637.224 4.111.835.316 8.898.472.540

KOP Toplam 74.514.873.329 63.925.733.889 138.440.607.218
Kirsehir 3.687.205.398 3.089.645.682 6.776.851.080

TURKIYE 2.922.134.866.707 2.922.134.866.707 5.844.269.733.414

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3.1.1. Alim: Mal Alinan iller

KOP illerinin alim yaptigi iller ve oranlari analiz edildiginde ise Karaman’in %22,5 oraninda, kendi
kendine yettigi sdylenebilir (Tablo 16). Bunun yani sira Karaman’in yaptigi alimlarin %81,8’inin, ilk bes
ilden gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu da Karaman'in ticari iliskilerinde belli birka¢ ilde
yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 16. Karaman’in En Fazla Mal ve Hizmet Alimi Yaptigi ilk 10 il ve Oranlari

Alim Yapaniil Karaman (%)

Alim Yapilan il istanbul 29,6
Karaman 22,5
Konya 19,1
Ankara 6,9
izmir 3,7
Gaziantep 2,00
Mersin 2,00
Kayseri 1,7
Adana 1,6
Hatay 1,1

ilk 10 il Toplami (%) 90,2

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 17 ve 18’e gore KOP illeri arasi ticaret degerleri ve bu degerlerin yansittigl oranlar bélge igi
ticaret baglarinin glicli olmadigini géstermektedir. Bu ¢ercevede Konya oransal olarak bolge illeri ile
en az ticari iliskiye sahip ilken, Karaman yine oransal olarak bdlge illeri ile en fazla ticari iliskiye sahip il
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

6.6.2.4. Satim: Mal Satilan iller

KOP illerinin satim yaptigi iller ve oranlarina bakildiginda ise yine bélge ici satim degerleri ve
oranlarinin disiik oldugu gorilmekte, bunun yani sira her ilin kendi icinde yaptigl satim degerleri ile
istanbul ile yapilan satim degerleri 6n plana ¢ikmaktadir. Hatta Karaman’in il icinde yaptigi satimdan
cok istanbul’a satim yaptigi da goézlemlenmektedir (Tablo 19). Bunun yani sira Konya’nin yaptigi
satimlarin %78,3’(, Karaman’in yaptigl satimlarin %83,9’u, Aksaray’in yaptigi satimlarin %69’unun ve
Nigde’'nin yaptigl satimlarin %74,7’sinin en fazla satim yaptiklari ilk bes ile oldugu gérilmektedir
(Tablo 19).
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Tablo 17. Karaman ve KOP illeri Arasinda Alim Degerleri (TL)

ALAN iL Konya Karaman Aksaray Nigde
SATAN iL
Konya 27.279.917.437 912.215.598 455.479.975 170.400.455
Karaman 373.127.340 1.077.400.630 14.783.599 9.168.015
Aksaray 338.510.042 12.603.406 1.273.995.489 56.714.395
Nigde 118.440.068 19.027.754 60.211.118 932.707.052
Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 18. Karaman ve KOP illeri Arasinda Alim Oranlari (%)
ALAN iL Konya Karaman Aksaray Nigde
SATAN IL
Konya 45,4 19,1 8 4,3
Karaman 0,6 22,5 0,3 0,2
Aksaray 0,6 0,3 22,3 1,4
Nigde 0,2 0,4 1,1 23,7

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 19. Karaman ve En Fazla Mal ve Hizmet Satimi Yaptigi ilk 10 il ve Oranlari

Satim Yapan il Karaman (%)

Satim Yapilan il istanbul 39,9
Karaman 26,2
Konya 9,1
Gaziantep 5,9
Ankara 2,8
Mersin 2,1
Adana 1,2
izmir 1,1
Antalya 1
Denizli 0,7

ilk 10 il Toplami (%) 90

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

KOP illeri arasinda gerceklestirilen satimlarin orani ise az 6nce de deginildigi gibi olduk¢a diisiik
oldugu Tablo 19’'da gériilmektedir. Ozellikle Karaman, Aksaray ve Nigde’nin birbirleri arasindaki satim
oranlarinin illerin toplam satin oranlarinin ¢ok kiiglik bir bolimiini olusturdugu gorilmektedir.

2.3.1.3. iller arasi Ticari Baglantilar

KOP illerinin il igi ticaretlerinin yani sira istanbul ve Ankara ile giiglii bir ticari iliskiye sahip oldugu da
sdylenebilir. Ozellikle istanbul ile yapilan ticaretin toplam i¢ ticaretlerinin beste birini olusturdugu,
hatta Karaman’da bu oranin lgcte bire kadar yukseldigi gortilmektedir (Tablo 21). Ankara ile yapilan
ticaretin istanbul ile yapilan ticaret kadar biyiik boyutta oldugu séylenemese de yine de Ankara’nin
KOP illerinin i¢ ticaretinde 6nemli bir paya sahip oldugu da Tablo 21'de goriilmektedir.

Tablo 20. Karaman ve KOP illeri Arasinda Satim Oranlari

SATAN iL Konya Karaman Aksaray Nigde
ALAN iL
Konya 51,9 9,1 7,7 4,1
Karaman 1,7 26,2 0,3 0,7
Aksaray 0,9 0,4 29,1 2,1
Nigde 0,3 0,2 1,3 32,3
Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 21. KOP illerinin istanbul ve Ankara ile Ticareti (%)
Konya Karaman Aksaray Nigde KOP
istanbul ile Ticaret 20,8 34,4 22,7 29 22,2
Ankara ile Ticaret 7,3 5 7,6 8,9 7,3

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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KOP illeri arasinda yapilan i¢ ticaretin illerin toplam i¢ ticaretine oranlari ise Tablo 22’'de
gosterilmistir. Buna gore KOP igerisinde boélgenin diger illeriyle en entegre olmus il olarak Karaman
gosterilebilir. Ancak yine de bdlge illerinin ticari olarak birbirine yeterince entegre olamadig
soylenebilir.

Tablo 22. KOP illerinin ig Ticaret Oranlari (%)

KOP igi Ticaret Konya Karaman Aksaray Nigde
Karaman + Aksaray + Nigde 2,1

Konya + Aksaray + Nigde 15,1

Konya + Karaman + Nigde 9,3

Konya + Karaman + Aksaray 6,3

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3.2. KOP illerinin i¢ Ticaretinin Mekansal Oriintiisii

KOP illerinin ig ticaretinin mekansal ériintiisiinii daha iyi anlayabilmek amaciyla olusturulan haritada,
KOP illerinin birbirleriyle ve diger illerle olan ticari iliskileri acik bir sekilde goriilmektedir. Harita
olusturulurken yine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Girisimci Bilgi Sistemi’nden elde edilmis
olanillerin diger illerden yaptigi alim ve diger illere yaptigi satimin degeri kullaniimistir. Harita anlamli
olabilmesi ve 6nemli ticari iliski ve akislari gosterebilmesi icin Konya’nin ticari iliskide bulundugu
illerden toplam ticaret hacmi 25 milyon liranin altinda olan iller ile Karaman, Aksaray ve Nigde’'nin
ticari iliskide bulundugu illerden toplam ticaret hacmi 1 milyon liranin altinda olan iller haritadaki
gosterimin disinda birakilmistir. Zira yaklasik 15 ili kapsayan ve haritada gosterilmeyen bu illerin s6z
konusu ilin i¢ ticaretindeki payi %0,1’i bile bulmamaktadir.

Karaman’in i¢ ticaretinin mekansal yansimasini ise Harita 4’te gormek mimkindir. Buna gore
Karaman’in ic ticaretinde en fazla paya sahip olan ilin istanbul oldugu goriilmektedir. Karaman’in ig
ticaret ériintiisiinde dikkat ceken ayrinti ise istanbul ile yapilan ticarette Karaman’in ticaret fazlasi
vermesidir. Karaman, bir baska deyisle istanbul’dan yaptigi alimdan daha fazla degerde mal ve
hizmeti istanbul’a satmaktadir. Karaman, KOP illeri ile olan ticari iliskisinde ise oransal olarak bélgeye
daha entegre bir oriintl sergiliyor olsa da bu durumda en biiylk pay Konya ile yapilan ticarettir.
Karaman’in Aksaray ve Nigde ile gerceklestirdigi ticaret hacmi ise olduk¢a disiik degerdedir.
Karaman’in Konya ile gerceklestirdigi ticarete tekrar donmek gerekirse, Karaman’in Konya’dan
yapmis oldugu alimlarin, Konya’ya yapmis oldugu satimlarin yaklasik t¢ kati degerinde oldugu
gorilmektedir. Karaman’in Ankara ile yapmis oldugu ticaretin de ilin i¢ ticaretinde énemli bir paya
sahip oldugu gorilmektedir ancak Ankara ile gerceklestirilen ticari iliskide daha fazla ticaret acigi
vermekte oldugu soéylenebilir. Bunun yani sira Gaziantep ile gerceklestirilen ticari iliskinin de ilin ig
ticaretinde gbz ardi edilemeyecek bir 6nemi oldugu goérilmektedir. Gaziantep ile Karaman’in
gerceklestirdigi ticarette ise Karaman’in bilylik miktarda ticaret fazlasi verdigi yine Harita 4’te
gorilmektedir. Karaman’in ig ticaretini haritalarken kapsam disi birakilan iller ise soyle siralanabilir;
Tunceli, Bingol, Bitlis, Kars, Yalova, Bartin, Sinop, Artvin, Bilecik, Cankiri, Ardahan, Kilis, Bayburt,
GUmushane.
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Harita 4. KOP lllerinin i¢ Ticaret Yaptigi illerin Mekansal Oriintiisii

Bulgaristan -
< K ARADENIZ \

Glrcistan

; Irak

/

iller Arasi Ticaret (Milyon TL)

3058 - Satim

1000 N A

/ 250 1 Milyon TL
KM > y 100 Altinda Olan iller
1 s 02550 100 150 200 - :/ \ i Gozard Edilmistir.
[ KT \

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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3. KARAMAN’DA SANAYi

3.1. KARAMAN’DA SANAYiNiN BUYUKLUGU, SEKTOREL YAPISI VE TEKNOLOJi DUZEYi

Bu boélimde, Karaman ilinde sanayisinin sahip oldugu blyuklik, teknolojik diizey ve sektorel yapi
analiz edilmistir. Buna gore, bilindigi gibi, bir boélgede yer alan imalat sanayinin blyikligini, hacmini,
Uretim duazeyini, firma Olgegini, teknolojik yapisini, mekansal organizasyonunu ve cografi
yogunlasmasini analiz etmede dort temel gosterge (isyeri sayisi, istihdam, ciro ve katma deger) ¢ok
sikhkla kullanilr. Tirkiye’de genel olarak ekonomik faaliyetlerin, 6zelde de imalat sanayinin ekonomik
cografyasi analiz etmede 6teden beri kullanilan mekansal 6lgek il olmustur. Nitekim 2002 yilina kadar
da TUIK imalat sanayi verilerini il diizeyinde yayinlamistir. Ancak TUIK, 2001 yilinda AB ile uyum siireci
sonrasinda benimsedigi IBBS bdlge siniflamasi sonucu 2002 yilindan bu yana il diizeyinde imalat
sanayi verisi yayinlamamaktadir. Bu nedenle arastirmacilar, s6z konusu tarihten bu yana imalat
sanayiyi ya TUIK tarafindan yayinlanan verileri esas alarak Diizey 2 bélgeleri diizeyinde analiz etmekte
ya da mevcut veri yoklugunu asmanin bir ¢abasi olarak il diizeyinde analiz yapmak istediginde
SGK’dan elde edilen kisitli parametreli veri setini kullanmaktadir.

Turkiye’de bir ildeki/bdlgedeki sanayi bulylklik dizeyini ortaya koymada kullanilan en énemli
gostergelerden biri, istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan her yil hazirlanan “Tiirkiye'nin ilk 500
Biyiik Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasi listesidir. iSO
yaptigl bu iki arastirma listesiyle Tirkiye’deki 1000 biyik sanayi kurulusunun iller bazinda verilerini
yayinlamaktir. Bu veriye gére, 2005-2015 yillari arasinda iSO ilk 500’deKaraman’dan ilk basta sadece
1 sanayi kurulusu ile listeye girerken, son 5 yil icinde 3-4 sanayi kurulusunu siralamaya sokmayi
basarmistir. Ayni dénemde ikinci 500 buyilk sanayi kurulusu arasina ise Karaman’dan 1-2 sanayi
kurulusu girmeyi basarmis olmakla birlikte, son 3 yilda herhangi bir firma listeye girememistir.Genel
olarak, 2005-2015 yillari arasinda Karaman iSO ilk ve ikinci 500’e giren sanayi kuruluslarinin sayisini
yillar icinde artirmis olmakla birlikte, bu firmalarin timi gida sanayinde miinhasiran da Biskuvi
sektorinde faaliyet gosteren firmalardan olusmaktadir.

KOP bolgesi ve Turkiye geneli ile diger diizey 2 bolgelerinin imalat sanayi verileri 2014 yili itibariyle
isyeri sayisi, istihdam, ciro, maas ve Ucretler ile sabit sermaye yatirimini kapsayan 5 gosterge
acisindan Tablo 23’te gorilmektir. S6z konusu ilk dort kritere gore, Turkiye'nin 26 bolgesi icerisinde
sanayi Uretiminin yaklasik %30’unu tek basina istanbul yaratmaktadir. KOP Bélgesi icindeki TR52
Konya-Karaman Bolgesi sanayinin yaklasik %3’lini olusturmaktadir ve bdylece 26 diizey 2 bolgesi
arasinda 10. sirada yer almaktadir. Bu oranin 6nemli bir kismina Konya’nin sahip oldugu distnliirse,
bu durumda Karaman’in sanayi payl % 1’in altina dismektedir.

Asagidaki verilerden de anlasildigI Gzere, genel olarak KOP Bélgesi imalat sanayi biiytkligi agisindan,
Tirkiye genelinde orta kategoride yer almaktadir. Buradan gikarilacak bir baska sonug ise sudur: 2013
yili itibariyle KOP Bolgesi’nin Konya-Karaman bolimi imalat sanayinde isyeri sayisi ve istihdam
acisindan TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat bolgesinin biraz Uzerinde iken, TR32 Aydin, Denizli, Mugla
bolgesinin oldukga altinda kalmaktadir. Bununla birlikte Konya-Karaman bélgesi maas ve ucretler ile
ciro ve yatirimlarin bly(klGigu agisindan ise hem TR72 bélgesinin altinda hem TR32 bdlgesinin altinda
kalmaktadir.

Yukarida da belirttigimiz gibi, TUIK’in 2002 yilindan itibaren il diizeyinde sanayi verisi yayinlamamasi
nedeniyle il diizeyinde sektorel 6lcekte sanayi analizleri ancak SGK’'nin gérece sinirli parametreye
dayali istatistiksel veri seti kullanilarak telafi edilmektedir. Bu baglamda, KOP Bélgesi’'ndeki her bir il
diizeyindeki imalat sanayi analizleri temel olarak Sosyal Givenlik Kurumu'nun (SGK) verileri
kullanilarak yapilmistir. Ancak ayni zamanda SGK verilerin dogrulugunu sinamak ve analizlerin
gecerlilik ve glvenirlik dizeyini artirmak icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (BSTB) Sanayi Sicil
Sisteminden elde edilen farkli veri seti de kullaniimis ve zaman zamanda rapor icinde s6z konusu
veriden elde edilen bulgulara atif yapiimistir.
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Tablo 23. Diizey 2 Bélgelerine Gére imalat Sanayinin 5 Farkli Parametre Agisindan Tiirkiye icindeki Payi, 2014

Diizey 2 Bolgeleri isyeri Sayisi | % istihdam % Maas ve Ucretler | % Ciro % Sabit Sermaye | %
(Adet) (Kisi) (TL) (TL) Yatirimi (TL)
TR10-istanbul 109 451 29,93 1066162 | 29,55 | 23631705795 29,51 | 264883 758 627 26,27 | 12452434010 | 19,41
TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 7 035 1,92 164 195 4,55 3849189 768 4,81 43 562 062 290 4,32 2835431354 4,42
TR22-(Balikesir, Canakkale) 7 291 1,99 47 880 1,33 994 700 334 1,24 17 278 544 159 1,71 804 044 158 1,25
TR31-izmir 24374 6,67 250500 | 6,94 5833343 680 7,28 86133181277 8,54 5781701689 9,01
TR32-(Aydin, Denizli, Mugla) 16 452 4,50 139373 3,86 2 178 964 863 2,72 26 264 696 987 2,60 1361 643 693 2,12
TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 14 985 4,10 151 947 4,21 3106 495 186 3,88 36 557 050 970 3,63 2173 117 667 3,39
TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 23587 6,45 355 186 9,84 9132 457 913 11,40 | 98195429 350 9,74 9 565 948 941 14,91
TR42-(Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) 16372 4,48 292276 8,10 8897 520 945 11,11 | 137959220585 13,68 | 10502425085 | 16,37
TR51-Ankara 23 267 6,36 210650 | 5,84 5738914514 7,17 51 972 350 582 5,15 3565 590 198 5,56
TR52-(Konya, Karaman) 12 704 3,47 103 995 2,88 1717 601 892 2,14 25670219477 2,55 2117 678 227 3,30
TR61-(Antalya, Isparta, Burdur) 12 984 3,55 74 567 2,07 1249 893 008 1,56 13217 031 873 1,31 972 561 394 1,52
TR62-(Adana, Mersin) 14 854 4,06 101 186 2,80 1932274877 2,41 31589770131 3,13 1609 227768 2,51
TR63-(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 10 040 2,75 95 297 2,64 1987 048 591 2,48 36 245 240 591 3,59 1610374128 2,51
TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) 4367 1,19 40 359 1,12 931 280 780 1,16 17 989 418 878 1,78 592 671 986 0,92
TR72-(Kayseri, Sivas, Yozgat) 9 406 2,57 98 944 2,74 1885375 298 2,35 20328 570 277 2,02 1471032428 2,29
TR81-(Zonguldak, Karabik, Bartin) 2967 0,81 39015 1,08 1198 023 375 1,50 18 506 293 237 1,84 1532 080 645 2,39
TR82-(Kastamonu, Cankiri, Sinop) 2784 0,76 24 634 0,68 404 700 852 0,51 3242 476 852 0,32 352 638 309 0,55
TR83-(Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 11089 3,03 65 739 1,82 1005116311 1,25 13476 389678 1,34 594 397 055 0,93
TR90-(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 9 280 2,54 56 118 1,56 976 122 644 1,22 11918 576 615 1,18 479 246 425 0,75
Glmishane)
TRA1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 2480 0,68 10937 0,30 176 439 294 0,22 1609 647 672 0,16 81 685 436 0,13
TRA2-(Agri, Kars, 18dir, Ardahan) 1553 0,42 4636 0,13 81 796 404 0,10 497 768 620 0,05 31547 363 0,05
TRB1-(Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) 5387 1,47 37478 1,04 545 089 158 0,68 5536 606 264 0,55 282 035517 0,44
TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 2434 0,67 9208 0,26 146 185 136 0,18 1382 230 895 0,14 57 182 290 0,09
TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 12 307 3,37 121 696 3,37 1887648 598 2,36 34 202 678 857 3,39 2 831 865 855 4,41
TRC2-(Sanlurfa, Diyarbakir) 5363 1,47 29 760 0,82 384 395 017 0,48 5984 832 536 0,59 292 704 240 0,46
TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 2874 0,79 16 637 0,46 221008 772 0,28 4212 549 854 0,42 195 358 696 0,30
TR-Turkiye 365687 | 100 3608375 | 100 80093293005 | 100 1008416597 134 | 100 64 146 624 557 | 100

Kaynak: TUIK 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 24 KOP illerini analiz etmede kullanilan iki veri setini isyeri sayisi ve istihdam bakimindan
karsilastirmaktadir. Buna gore, tablo incelendiginde her iki veri setinin ¢ok farkli kaynaklardan ve idari
kayitlardan veri kullanmasina ragmen, birbirine olduk¢a yakin sonuglar ortaya koydugu
gorilmektedir. SGK veri setine gore, Tirkiye’de yaklasik 1,7 milyon isyeri bulunmakta ve bunlarda
toplam 14 milyon kisi ¢alismaktadir. KOP bolgesinde ise, SGK verilerine gére 2015 yilinda toplam 59
bin isyerinde 330 bin kisi ¢alisirken, bunun igyeri sayisinda %17’si, ¢alisan sayisinda da %28’i imalat
sanayide faaliyet gdstermektedir. Ote yandan SGK verisine gore imalat sanayide KOP Bélgesi’nde
9.821 isyeri varken, BSTB* verisinde 7.544 isyeri bulunmaktadir. Goriildiigi gibi, SGK verisinde BSTB
verisinde yaklasik 2.300 tane isyerini fazla iken, ¢alisan sayisinda BSTB verisi SGK verisinde yaklagik 13
bin kisiyi fazla gostermektedir. Her ne sekilde olursa olsun, bazi farkhliklarina ragmen iki farkh veri
setinden yapilan analizler birbirine ¢ok yakin sonuclar tiretmektedir. Bu nedenle BSTB verileri ile SGK
verilerinin ¢ok bliylk olgiide uyusmasi ve bu calismanin temel olarak bilim cevrelerince daha gilivenilir
gorilen SGK verilerinin esas almasi nedeniyle BSTB’nin sicil kayitlarina dayali veri analiz tablolar
gereksiz tekrar olusturacagl icin rapora konulmamistir. Ancak rapor icinde gerekli yerlerde SGK
verilerini dogrulamak icin kullanilmistir.

Tablo 24. KOP illerinde imalat Sanayinin SGK ve BSTB Verilerine Gore isyeri Sayisi ve istihdami, 2015
A) SGK Verisi, 2015

iller imalat Sanayi Toplam isyeri Sayisi
isyeri KOP TR Tim Calisan KOP TR Tim Toplam Toplam
sayisi icindeki | icindeki | Sektor sayisi icindeki | igindeki | Sektor isyeri Calisan
(Adet) Orani Orani icindeki | (kisi) Orani Orani icindeki | sayisi sayisi (kisi)

orani orani (Adet)

Konya 7862 80,1 4,7 18,3 82.553 67,8 2,3 27,5 42900 299879

Karaman | 579 5,9 0,3 13,9 16.789 13,8 0,5 38,6 4162 43499

Aksaray | 754 7,7 0,5 11,8 13.337 11,0 0,4 28,8 6407 46349

Nigde 626 6,4 0,4 11,3 9.044 7,4 0,3 22,3 5540 40497

KOP 9821 100,0 5,9 16,6 121.723 100,0 34 28,3 59009 430224

Bolgesi

Tirkiye 265.841 | - 160,3 15,3 3.578.737 | - 100,0 25,6 1.740.187 | 13.999.398

Kaynak: SGK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
B) BSTB Verisi, 2015

iller imalat Sanayi
isyeri Sayisi | KOP icindeki | TR igindeki | Calisan KOP icindeki | TR igindeki
(Adet) Orani Orani sayisi (kisi) | Orani Orani
Konya 6.604 87,54 6,37 95.723 71,36 2,98
Karaman 264 3,50 0,25 17.930 13,37 0,56
Aksaray 344 4,56 0,33 11.738 8,75 0,37
Nigde 332 4,40 0,32 8.751 6,52 0,27
KOP 7.544 100,00 7,28 134.142 100,00 4,18
TURKIYE 103.598 - 100,00 3.211.231 - 100,00

Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olugturulmustur.

KOP bélgesi imalat sanayi buyiklik agisindan iller bazinda degerlendirildiginde, Konya’nin acik ara
hakim konumda oldugu goérilmektedir. Nitekim Konya’da 2009 yilinda sanayide yaklasik 6 bin firma
faaliyet gosterirken, bu sayl 2015 yilinda 8 bine ylikselmistir. Dolayisiyla imalat sanayi isyeri sayisi
bakimindan Konya bélgedeki sanayinin ortalama %80-87’sine sahip iken, diger 3 il bolge sanayisinin
yaklasik 1/4’Gni meydana getirmektedir. Calisan sayisi bakimindan ise, Konya’da 82 bin kisi imalatta
cahsirken, Karaman yaklasik 17 bin, Aksaray 13 bin ve Nigde’de 9 bin kisilik imalat sanayide istihdam
edilmektedir ki bu haliyle 2009-2015 arasindaki son 7 yillik donemde tiim illerde sanayinin yillar
itibariyle artarak blyudugi gorilmektedir. Bu baglamda, Karaman sanayisinin yillar icerisinde bir
blylme gosterdigini ileri sirmek mimkiindr.

2 iki veri seti arasindaki farkliliklar her iki kurumun farkli bir idari kayit sistemi olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Harita 5 incelendiginde, KOP bolgesinde imalat sanayinin hemen tiimiyle il merkezlerindeki merkez
ilcelerde yogunlastigl, buna karsin merkezden uzak, kiiclik, kirsal niteligi agir basan ilcelerde cok az
sayida sanayi faaliyetinin oldugu gorilmektedir. Konya’daki sanayinin %75’i merkezdeki iki ilce olan
Selcuklu (%45’i) ve Karatay ilcelerinde (%29’u) yer alirken, onlari sirasiyla Meram (%5), Beysehir (%5),
Eregli (%3), Cumra (%3), Aksehir (%3) ve Seydisehir (%3) takip etmektedir. Karaman ve Aksaray’da ise
hemen tamamen (%94-97) merkezde yogunlasan sanayi faaliyetler, Nigde’de de %75’'i merkez ilge ve
%22’si de Bor ilgesinde olmak lizere bir dagilim gostermistir.

Harita 5. Karaman’da ve KOP Bolgesi illerinde imalat Sanayinin ilgelere Gére Cografi Dagilimi, 2015
(A) Isyeri Sayisi ve istihdam Parametresine Gére;
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Kaynak: SGK, 2016b’ye dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sanayinin isletme Biyiikligii/Olcegi: Bilindigi gibi 6lcege veya isletme biyikligiine gére firmalar dért
gruba ayrilmaktadir. Bunlar, Mikro Isletme (1-9 calisan), Kiiciik isletme (10-49 calisan), Orta
Blyuklikteki isletme (50-249 calisan) ve Biiyiik isletme (250+ calisan) seklindedir. Genellikle
literatiirde 1-249 calisani olan firmalara KOBI (Kiiciik ve Orta Biyiklikteki isletme) denilirken,
250’den fazla galisani olan firmalara da biylk isletme veya blylk sanayi adi verilmektedir. Bu
baglamda Karaman’da sanayiye firma sayisi bakimindan tiim Tiirkiye’de oldugu gibi KOBI’ler hakim
iken, Ozellikle mikro sanayi isletmeleri daha ¢ok yaygindir (Tablo 25). Ancak biyik sanayi acgisindan
Konya, Aksaray ve Nigde lilke geneliyle benzerlik gosterirken, Karaman oldukca geliskin bir buyik
sanayi payina sahip olmasi nedeniyle diger KOP illerinden belirgin bicimde farklilasmaktadir. Nitekim
Karaman KOBI (istii biyiik sanayi agisindan llke ortalamasinin 2 katina sahiptir.

Tablo 25. Karaman'in ve KOP Bélgesindeki imalat Sanayi isyerlerinin isletme Biiyikliigiine Gére Dagilimi, 2015

Olgegine 1--9 10--49 50--249 250 + Toplam
Gore Mikro Olgekli Kiigiik Sanayi Orta Olgekli Biiyiik Sanayi
Firmalar Sanayi Sanayi
isyeri % isyeri % isyeri % isyeri % isyeri %
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Konya 4911 | 74,36 1.355 | 20,52 304 4,60 34| 0,51 6.604 | 100
Karaman 147 | 55,68 85 | 32,20 21 7,95 11 | 4,17 264 | 100
Aksaray 174 | 50,58 135 | 39,24 27 7,85 8 2,33 344 | 100
Nigde 207 | 62,35 90 | 27,11 28 8,43 7 2,11 332 | 100
KOP 5.439 | 72,10 1.665 | 22,07 380 5,04 60 | 0,80 7.544 | 100
Tirkiye 59.870 | 57,45 32.283 | 30,98 9.962 9,56 2.097 2,01 104.212 | 100

Kaynak: BSTB, 2016b’ye dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Simdi Karaman’in teknolojik gelismislik diizeyini ele alabiliriz.Bir bolgedeki sanayinin teknolojik
gelismislik (yogunluk) dizeyini gosteren 6nemli géstergelerden biri, o bolgedeki imalat sanayi icinde
orta dzellikle de yiiksek teknoloji faaliyetlerinin payidir. imalat sanayinin 24 alt sektériiniin teknolojik
siniflamasinda Eurostat tarafindan NACE Rev. 2 ikili sektorel kodda gelistirilen siniflandirma
kullanilmistir. Bu siniflamaya gore, sanayiler teknolojik yogunluguna (Ar-Ge harcamalari/katma
deger) gore 4 gruba ayrilmaktadir. Bunlar, “disik teknoloji”, “orta-disik teknoloji”, “orta-ileri
teknoloji” ve “ileri teknoloji” olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore imalat sanayi alt sektérlerinin
teknoloji diizeyine gore yapilan analizde, oncelikli olarak imalat sanayi alt sektorleri 4 teknolojik
gruba ayrilmistir.

Karaman’in KOP Bolgesi'nin geneline kiyasla, teknoloji diizeyi bakimindan disuk bir seviyede oldugu
soylenmelidir. Gergekten de, KOP Bolgesi imalat sanayini 2009, 2014 ve 2015 yillari i¢in teknolojik
diizeyine gore bir analize tabi tuttugumuz zaman, genel olarak imalat sanayinde boélge istihdaminin
yarisi, analiz edilen her ¢ yilda da Dislik Teknoloji diizeyine sahip sektorlerde yogunlasmaktadir
(Tablo 26). Tarkiye’'nin her g yilda da Diistik Teknolojili sanayilerde aldig1 pay gz 6éniine alindiginda,
KOP bélgesinin Tarkiye dagilimina paralel bir sonu¢ ortaya koydugu goérilmektedir. Ancak bolgede
zaman icinde bir iyilesmeden yani disik teknolojiden orta diizeyli teknolojiye dogru bir kayis oldugu
gozlenmektedir. Tablo 27 ise, Karaman ilinde imalat sanayinin sahip oldugu teknoloji dizeyini
gostermektedir.

2009 ve 2014-2015 yillari Karaman ili imalat sanayi teknoloji diizeyine baktigimiz zaman en dikkat
cekici nokta s6z konusu yillarda yiiksek teknolojiye sahip hicbir firmanin olmamasidir (Tablo 27).
Karaman ilinde 2009 verilerine gore %89’luk paya sahip dusik teknolojili imalat sanayii baskin bir
karakterdedir. Bu oran 2014 ve 2015 yilinda da degismemis ve lokasyon katsayisi analizine gore 2,93
katsayr degeri ile ilde tek yogunlasma gosteren teknoloji sinifi olmustur. Bu durum Karaman
sanayisinin llke ortalamasindan yaklasik %40 diizeyinde daha fazla disiik teknolojiye sahip oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 26. KOP Bolgesinde imalat Sanayinin Teknoloji Diizeyi

Teknoloji 2009 2014 2015
Duzeyi isthdam | % TR* istihdam % TR* istihdam | % TR*
% % %

Dislik Teknoloji 37810 49,13 | 50,28 | 57702 47,21 | 52,03 | 56599 46,50 | 50,89
Orta-Diistik Teknoloji 25809 33,54 | 33,41 | 42966 35,15 | 31,74 | 40452 33,23 | 31,80
Orta-Yuksek Teknoloji 12849 16,70 | 14,42 | 21266 17,40 | 14,74 | 24360 20,01 | 15,81
Yiiksek Teknoloji 487 0,63 1,89 286 0,23 1,49 312 0,26 1,50
Toplam 76955 100 100 122220 100 100 121723 100 100

* TR: Turkiye ortalamasi
Kaynak: SGK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 27. Karaman ilinde imalat Sanayinin Teknoloji Diizeyi

Teknoloji 2009 2014 2015

Duzeyi istihdam | % LQ* | TR** istihdam | % La* | TR** | istihdam | % LQ* | TR**
% % %

Diistik 9450 89,00 | 2,47 | 50,28 | 16766 89,84 | 2,93 | 52,03 | 15049 89,64 | 2,66 | 50,89

Teknoloji

Orta-Distk | 833 7,85 | 0333341 | 1344 7,20 | 038 | 31,74 | 1237 7,37 | 035 | 31,80

Teknoloji

Orta-Yiiksek | 335 3,16 | 031 | 14,42 | 552 2,96 | 0,34 | 14,74 | 503 3,00 | 0,29 | 15,81

Teknoloji

Yiiksek 0 0,00 | 0,00 | 1,89 0 0,00 | 0,00 | 1,49 |0 0,00 | 0,00 | 1,50

Teknoloji

Toplam 10618 100 100 18662 100 100 | 16789 100 100

* TR: Turkiye ortalamasi ** LQ: Lokasyon katsayisi
Kaynak: SGK, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

3.2. KARAMAN’DA SANAYiNiN KUMELENME POTANSIYELi VE ONE GIKAN SEKTORLER

Karaman ilindeki 2009-2015 yillarindaki imalat sanayi alt sektorlerine gére kiimelenme potansiyeline
bakildiginda, istihdam parametresi kullanilarak uygulanan 3 Yildiz Kimelenme analizine gore,
Karaman ili 2009 yilinda 3 yildiz alan bir sektér bulunmamaktadir. Analiz sonucuna gore, 2 yildiz alan
sektorler 10-Gida Urinlerinin imalati, 16-Agag, agac Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya
hari¢) ve 17-Kagit ve kagit Griinlerinin imalati sanayidir. Bu 3 sektér Karaman ilinde kiimeleneme
potansiyeli en yiksek imalat sanayi alt sektorleridir. 1 yildiz alan sektérlere baktigimiz zaman 11-
iceceklerin imalati ve 23-Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati sektérlerini gérmekteyiz.
Bunun disinda kalan sektorlerde ise kiimelenme goriilmemektedir. 2009 yilinda dikkat ¢eken nokta
Karaman ilinde imalat sanayinin 24 alt sektori arasinda sadece 5 sektdrde kiimelenme egilimi
gorilmesidir.

Karaman ilindeki 2014 yilindaki kiimelenme potansiyeline baktigimiz zaman, 2009 yilina benzer
sekilde 3 yildiz alan sektdr bulunmamaktadir. 2 yildiz alan sektdrlerde sadece 2 tanedir; bunlar 10-
Gida Urinlerinin imalati ve 17-Kagit ve kagit driinlerinin imalati sektorleridir. Tek yildiz alan sektor ise
sadece 25-Fabrikasyon metal drlinleri imalati (makine ve techizat harig) sanayidir. Geri kalan 21
imalat sanayi alt sektériinde kiimelenme potansiyeli gérilmemektedir.

Karaman ili 2009-2014 yillari arasi kimelenme potansiyelini karsilastirdigimiz zaman, ilging bir sekilde
2009 yilinda 2 yildiz alan 16- Agac, agag Urlnleri ve mantar Grlnleri imalati (mobilya harig) sanayi
2014 yilinda hig yildiz almamustir. Ayrica 2009 yilinda tek yildiz alan 11-igeceklerin imalati ve 23- Diger
metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sektorleri 2014 yilinda hig¢ yildiz alamadiklari bunlarin
yerine 2009 yilinda yildiz alamayan 25-Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
sanayi gecmesi 6nemlidir. Bu baglamda, Karaman ilinde, sadece 2 yildiz alan 17-Kagit ve kagit
Grlnlerinin imalati bir kiimelenme potansiyeli tasimaktadir (Tablo 28).
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Tablo 28. Karaman ili 2009-2015 Yillari Karsilastirmali 3 Yildiz Kiimelenme Analizi

- imalat Sanayinin Alt Sektorleri 2009 Yih Kiimelenme Analizi 2014 Yih Kiimelenme Analizi 2015 Yih Kiimelenme Analizi
E Yildiz Yildiz Yildiz
© © ©
~ £ Sayisi £ Sayisi £ Sayisi
: : = |4 : |z |3 : |z |2
w = = © = = © S =] ©
g 2 & § 5 & g z & g
2 ) o0 =) ) -] =) [ -] =)
10 Gida iiriinlerinin imalati 0,025 0,322 8,58 2 0,035 0,378 11,54 2 0,031 0,315 9,97 2
11 iceceklerin imalati 0,003 0,001 1,12 1 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
12 Titiin irtnleri imalati 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
13 Tekstil Girtinlerinin imalati 0,000 0,002 0,05 0 0,000 0,001 0,04 0 0,000 0,001 0,04 0
14 Giyim egyalarinin imalati 0,000 0,002 0,05 0 0,000 0,006 0,16 0 0,000 0,003 0,09 0
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,01 0
16 Agag, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati 0,006 0,012 1,99 2 0,003 0,005 0,94 0 0,004 0,005 1,13 1
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 0,010 0,012 3,24 2 0,010 0,012 3,16 2 0,010 0,012 3,32 2
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 0,002 0,004 0,60 0 0,002 0,004 0,76 0 0,003 0,003 0,83 0
19 Kok komiirii ve rafine petrol iiriinleri imalati 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 0,000 0,001 0,10 0 0,001 0,001 0,18 0 0,001 0,001 0,17 0
21 Temel eczacilik liriin ve malzemeleri imalati 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 0,001 0,003 0,19 0 0,002 0,009 0,61 0 0,002 0,008 0,57 0
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinler imalati 0,002 0,012 0,68 1 0,002 0,009 0,57 0 0,001 0,006 0,41 0
24 Ana metal sanayii 0,001 0,005 0,38 0 0,000 0,001 0,06 0 0,000 0,001 0,06 0
25 Metal Uriinleri imalati (makine ve teg. harig) 0,001 0,008 0,23 0 0,001 0,011 0,35 1 0,001 0,010 0,36 1
26 Bilgisayar, elektronik ve optik riinler imalati 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
27 Elektrikli techizat imalati 0,001 0,004 0,45 0 0,001 0,003 0,30 0 0,001 0,003 0,28 0
28 BYS makine ve ekipman imalati 0,001 0,008 0,49 0 0,002 0,008 0,76 0 0,002 0,007 0,71 0
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) imalati 0,000 0,000 0,02 0 0,001 0,002 0,19 0 0,000 0,001 0,07 0
30 Diger ulasim araglarinin imalati 0,000 0,000 0,03 0 0,000 0,000 0,00 0 0,000 0,000 0,00 0
31 Mobilya imalati 0,000 0,000 0,06 0 0,001 0,004 0,30 0 0,001 0,005 0,41 0
32 Diger imalatlar 0,000 0,000 0,04 0 0,001 0,002 0,40 0 0,001 0,001 0,36 0
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,001 0,003 0,23 0 0,001 0,004 0,27 0 0,001 0,003 0,26 0

Kaynak: SGK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Karaman ili icin yaptigimiz lokasyon katsayisi ve 3 Yildiz kiimelenme analizi sonuglarina gore; gerek
2009 yilinda gerekse 2014 yilinda imalat sanayinin 23 alt sektori icerisinde iki sektér Olgun Kiime
yapisina en yakin ve her bakimdan kiimelenme potansiyeli géstererek éne ¢ikmaktadir. Bunlardan
biri, Gida Uriinleri imalati Sanayi iken, digeri Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayidir.

Gida Uriinleri imalati: Gida Uriinleri imalati sadece Karaman ilinde degil ayni zamanda Tiirkiye’de
imalat sanayinde lider sektorlerden biridir. 2015 yili Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) verilerine
baktigimiz zaman imalat sanayi isyeri sayisina gére %16 kismi ile Gida Uriinleri imalati Tiirkiye’de en
onemli sektér konumundadir (Tablo 29). 2015 yili istihdam verilerine gore ise %12,34’lik bir orana
sahiptir. Karaman ilinde ise Gida Uriinleri imalati, imalat sanayi icinde 2009 SGK verilerine gére 146
isyeri sayisi ile %34,76’lik orana sahipken, 8.532 istihdam ile %80,35’lik bir orana sahiptir. 2015 yilinda
ise isyeri sayisi 193’e artmasina ragmen oransal olarak %1’lik bir dislis gostermistir. Ayni sekilde
istidam olarak 13.682 kisi ile %81,49’luk pay ile imalat sanayinde énemli bir yerdedir. Ote yandan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) Sanayi Sicil Sistemi 2015 yili verilere gére, Karaman ilinde
Gida Uriinleri imalati 80 isyeri ile %30,3’liik bir orana sahiptir. BSTB’nin istihdam verilerine baktigimiz
zaman 14955 kisi ile %83,41’lik bir oran karsimiza gikar. Bu durum Karaman ilinde imalat sanayinde
calisan kisilerin 4/5’inin Gida Uriinleri imalatinda calistigini gdstermektedir.

Bu gostergeler disinda OECD’nin Haziran 2016 yilinda yayinladigi Tirkiye Bolgelerinin Ekonomik
Yapisinin Tanitimi Raporunda Konya-Karaman bélgesinde 5 kiime vurgulanmaktadir. Bunlar Tekstil
Uriinleri imalati (13), Gida Uriinleri imalati (10), Motorlu Kara Tasiti Ve Romork imalati (29), Makine
ve Ekipman imalati (28) ve Fabrikasyon Metal Uriinler (25) imalatidir. Burada da vurgulandigi gibi
Gida Uriinleri imalati kiimesi Karaman icin dnemli bir degerdir. Ayni zamanda Karaman sanayinin
gelisimi ile ilgili olarak proje kapsaminda yapilan odak grup toplantilarinda Karaman ilinde bulunan
imalat sanayi kiimeleri ile ilgili yapilan tartismalarda Gida Uriinleri imalatinin, kentin sanayi
istihdaminin bliylk bir kismini elinde tuttugu vurgulanmistir. Bunun yaninda biskivi sanayisinin
gelismesi bu sektérin bolge icin 6nemini arttirdigl ve Karaman sanayisinin gida sektorine (biskiivi,
kek, cikolata vs.) asiri bagh kalmasinin herhangi bir kriz durumunda endise verici oldugunu da
belirtmislerdir. Toplantilarda Karaman ili i¢cin en énemli kimenin Gida (biskiivi, sekerleme, bakliyat,
siit ve siit Griinleri, yas meyve-sebze [6zellikle elma], meyve suyu) Uriinleri imalati sektérii olduguna
da vurgu yapilmistir.

Karaman ili igin yaptigimiz 3 Yildiz kiimelenme analizi sonuclarina gére; Gida Uriinleri imalati sanayi
2009 ve 2014 yillarinda potansiyel kiime 6zelligi gdstermektedir (Tablo 30). Karaman ili icinde isyeri
ve istihdam potansiyeline gére en yakin Olgun Kiime yapisina uygun sektér olarak Gida Uriinleri
imalati gésterilebilir.

Karaman ilinde kimelenme potansiyelini ortaya koyarken, kentin cografi konumu ve o6zelliklerine de
deginmek gerekmektedir. Karaman ili Orta Anadolu’da yer almasi ve Konya’ya yakin olmasi nedeniyle
lojistik ve lokasyon bakimindan énemli bir konumdadir. Karaman ili elma tretimde Turkiye’de ikinci
siradadir. Ayrica bulgur tGretiminde ise ilk 5 icinde yer almaktadir.

Gida Uriinleri imalati faaliyetinin hangi alt sektérlere ayrildigi bilmek, kiime yapisi i¢in oldukca
onemlidir. Gida Uriinleri imalati 9 alt sektére ayrilmaktadir. Bunlar sirasi ile 10.1 Etin islenmesi ve
saklanmasi ile et iiriinleri imalati, 10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi, 10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, 10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
yaglarin imalati, 10.5 Siit diriinleri imalati, 10.6 Odiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve nisastal iiriinlerin
imalati, 10.7 Firin ve unlu mamuller imalati, 10.8 Diger (seker, ¢ay, kakao, ¢ikolata, kahve, baharat,
hazir yemek gibi.) gida maddelerinin imalati ve 10.9 Hazir hayvan yemleri imalatidir. Gida Uriinleri
imalati alt sektérlerinin tanimini bilmek bize hangi alt sektdriin Karaman ili icinde kiimelenme egilimi
gosterdigini vurgulamak agisindan 6nemlidir. Bazi alt sektorlerin Karaman ilinin cografyasina uygun
olmamasi nedeniyle gelisimi 6nem arz etmemektedir. Ornegin Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi imalati gibi. En 6nemli tarimsal sanayi ise tahil Uzerine
islenen faaliyet kollarindan olusmaktadir. Ayrica alt sektorlerde hangi alt sektorlerde kiimelenme
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egiliminin oldugunu tespit etmek icin ise 3 Yildiz analizini ikili sektér kodunda degil de 3 veya 4 kodlu
sektorel diizeyde yapmak gerekmektedir.

Gida Uriinleri imalati Karaman ilinde ihracat potansiyeline sahip en énemli sektér konumundadir.
2013 yilinda yayinlanan Mevlana Kalkinma Ajansi imalat Sanayi Sektérel Rekabet Edilebilirlik
Analizine gore bolge ihracatinin %31’lik payi ile pastadan en biiylk dilimi almaktadir. Bunun yaninda
2005-2015 yillari arasi toplam tesvik belge sayisina baktigimiz zaman imalat sanayi iginde birinci
sirada yer almaktadir. Fakat en biiyiik dezavantaji Gida Uriinleri imalat sanayinin Diisiik-Teknoloji
Diizeyine sahip olan yapisidir.

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati: Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayinin Tirkiye icindeki durumuna
baktigimiz zaman, 2015 yili Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) verilerine goére imalat sanayi isyeri sayisina
bakimindan 2383 isyeri ile %0,9, 51540 calisan sayisi ile de %1,44’lik bir orana sahiptir (Tablo 29). Bu
degerler Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayinin Tirkiye’nin ortalamasinin altinda bir degere isaret
etmektedir. 2015 yili BSTB verilerine gore ise Kagit ve Kagit Urlinleri imalati sanayi Tirkiye icinde
1704 isyeri ve 57351 istihdam ile sirasiyla %1,64 ve %1,79 paya sahiptir. Karaman ilinde ise Kagit ve
Kagit Uriinleri imalati, imalat sanayi icinde 2009 SGK verilerine gére 10 isyeri sayisi ile %2,38'lik orana
sahipken, 331 istihdam ile %3,12’lik bir orana sahiptir. 2015 yilinda ise isyeri sayisi yine 10’da
kalmasina ragmen oransal olarak %1’lik bir dlslis gdstermistir. Ayni sekilde istidam olarak 531 kisi ile
%3,16’lik pay ile 2009 yili ile hemen hemen ayni orana sahiptir. En giincel ve farkh bir kurum olan
BSTB 2015 yili verilerine gére Karaman ilinde Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 8 isyeri ile %3,03’liik bir
orana sahiptir. BSTB’nin istihdam verilerine baktigimiz zaman 385 kisi ile %2,15’lik bir oran karsimiza
¢ikar. Bu durum Karaman ilinde imalat sanayinde ¢alisan kisilerin ¢ok kigik bir kesiminin Kagit ve
Kagit Uriinleri imalatinda ¢alistigini géstermektedir.

Karaman ili Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayinin ildeki firma 6lgek yapisina baktigimiz zaman
Bulyik 6lgekli firma bulunmamaktadir. Karaman ilinde 2 Kiiglik, 3 Mikro ve 3 adet de Orta biyukliikte
olmak lizeri 8 isletme bulunmaktadir. Karaman ilinin %99’unun KOBIi’lerden olusmasi buradaki
siniflandirmayr da daha iyi aciklamamizi saglamaktadir. Ayrica Kagit ve Kagit Uriinleri imalat
sanayinin duslik teknoloji sinifinda olmasi Karaman ilindeki potansiyel kiimenin en 0&nemli
dezavantajidir.

Karaman sanayinin gelisimi ile ilgili olarak proje kapsaminda yapilan odak grup toplantilarinda
Karaman ilinde bulunan imalat sanayi kiimeleri ile ilgili yapilan tartismalarda Kagit ve Kagit Uriinleri
imalati, kentin sanayi istihdaminin kiigiik bir kismini olusturmasina ragmen 6énemli bir potansiyel
oldugundan bahsedilmistir. Bunun yaninda Karaman ilinin iskenderun ve Mersin limanlarina yakin
olmasi hammadde ve ihracat anlaminda 6nemlidir.

Karaman ili igin yaptigimiz 3 Yildiz kimelenme analizi sonuglarina gore; Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
sanayi 2009 ve 2014 yillarinda potansiyel kiime 0Ozelligi gostermektedir (Tablo 30). Fakat Mevlana
Kalkinma Ajansinin 2009-2012 yillari arasi yaptigi imalat Sanayi Sektérel Rekabet Edilebilirlik Analizine
gdre TR52 bolgesi Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayinde herhangi bir kiimelenme o&zelligi
gdstermezken il 6lgeginde yaptigimiz analiz sonucunda Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayi Karaman
kenti icin potansiyel bir kime yapisina sahiptir. Bu baglamda Karaman ili icinde isyeri ve istihdam
potansiyeline gére Olgun Kiime yapisina uygun sektér olarak Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
gosterilebilir.

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati faaliyetinin hangi alt sektorlere ayrildigi bilmek, kiime yapisi igin
oldukca 6nemlidir. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 2 alt sektdre ayrilmaktadir. Bunlar sirasi ile 17.1
Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati, 17.2 Kagit ve mukavva diriinleri imalatidir.Kagit ve Kagit
Urtinleri imalati alt sektérlerinin tanimini bilmek bize hangi alt sektériin Karaman ili icinde
kiimelenme egilimi gosterdigini vurgulamak agisindan 6nemlidir. Ayrica hangi alt sektérlerde
kiimelenme egiliminin oldugunu tespit etmek icin ise 3 Yildiz analizini ikili sektér kodunda degil de 3
veya 4 kodlu sektorel diizeyde yapmak gerekmektedir.
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Tablo 29. Karaman ilinde imalat Sanayi Alt Dallarinin isyeri Sayisi ve istihdam Bakimindan Sektérel Dagilimi

KOD | SEKTOR 2009 2015

Karaman TURKIYE Karaman TURKIYE

isyeri | % istihdam | % isyeri % istihdam | % isyeri | % istihdam | % isyeri % istihdam | %

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
10 Gida uriinlerinin imalati 146 34,76 | 8532 80,35 | 36674 16,30 | 338592 13,06 | 193 33,33 | 13682 81,49 | 41975 15,79 | 441794 12,34
11 igeceklerin imalati 1 0,24 35 0,33 521 0,23 10630 0,41 0 0,00 0 0,00 648 0,24 15104 0,42
12 Tutiin Girtinleri imalati 0 0,00 0 0,00 128 0,06 12145 0,47 0 0,00 0 0,00 43 0,02 3769 0,11
13 Tekstil Griinlerinin imalati 4 0,95 51 0,48 14197 6,31 331438 12,79 | 5 0,86 47 0,28 17050 6,41 420927 11,76
14 Giyim egyalarinin imalati 5 1,19 50 0,47 26764 11,90 | 358116 13,81 | 12 2,07 131 0,78 33265 12,51 | 482816 13,49
15 Deri ve ilgili tirtinlerin imalati 0 0,00 0 0,00 4542 2,02 37241 1,44 1 0,17 2 0,01 6550 2,46 60716 1,70
16 Agag, agag uriinleri ve mantar urinleri imalati | 67 15,95 | 328 3,09 10965 4,87 56160 2,17 37 6,39 233 1,39 10682 4,02 66355 1,85
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 10 2,38 331 3,12 1878 0,83 34820 1,34 10 1,73 531 3,16 2383 0,90 51540 1,44
18 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 13 3,10 115 1,08 8805 3,91 65447 2,52 12 2,07 152 0,91 8317 3,13 58783 1,64
19 Kok kdmiirii ve rafine petrol triinleri imalati 0 0,00 0 0,00 351 0,16 8052 0,31 0 0,00 0 0,00 308 0,12 8002 0,22
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 4 0,95 20 0,19 4140 1,84 71501 2,76 4 0,69 39 0,23 4388 1,65 74175 2,07
21 Temel eczacilik Griin ve malzemeleri imalati 0 0,00 0 0,00 90 0,04 5158 0,20 0 0,00 0 0,00 342 0,13 20405 0,57
22 Kauguk ve plastik iriinlerin imalati 8 1,90 70 0,66 10045 4,46 127458 4,92 33 5,70 348 2,07 12756 4,80 198187 5,54
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinler imalati | 39 9,29 325 3,06 11210 4,98 163384 6,30 42 7,25 280 1,67 13745 5,17 222421 6,22
24 Ana metal sanayii 29 6,90 131 1,23 7046 3,13 118109 4,56 10 1,73 29 0,17 7607 2,86 149301 4,17
25 Metal Uriinleri imalati (makine ve teg. harig) 32 7,62 223 2,10 32935 14,64 | 324756 12,53 | 77 13,30 | 444 2,64 35379 13,31 | 393638 11,00
26 Bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler imalati 0 0,00 0 0,00 3260 1,45 43739 1,69 0 0,00 0 0,00 1661 0,62 33431 0,93
27 Elektrikli teghizat imalati 13 3,10 105 0,99 7027 3,12 79782 3,08 10 1,73 114 0,68 5612 2,11 130808 3,66
28 BYS makine ve ekipman imalati 24 5,71 205 1,93 11223 4,99 143195 5,52 42 7,25 310 1,85 9974 3,75 139862 3,91
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) imalati 1 0,24 2 0,02 1675 0,74 40524 1,56 3 0,52 40 0,24 3536 1,33 173070 4,84
30 Diger ulagim araglarinin imalati 1 0,24 3 0,03 1759 0,78 38841 1,50 0 0,00 0 0,00 1169 0,44 47961 1,34
31 Mobilya imalati 3 0,71 5 0,05 5541 2,46 29942 1,16 43 7,43 210 1,25 21501 8,09 164723 4,60
32 Diger imalatlar 2 0,48 3 0,03 5785 2,57 28975 1,12 7 1,21 61 0,36 6317 2,38 54619 1,53
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 18 4,29 84 0,79 18418 8,19 124241 4,79 38 6,56 136 0,81 20633 7,76 166330 4,65

TOPLAM 420 100 10618 100 224979 | 100 2592246 | 100 579 100 16789 100 265841 | 100 3578737 | 100

Kaynak: SGK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 30. Karaman ili 2009-2015 Yillari Karsilastirmali 3 Yildiz Kiimelenme Analizi Sonuclari

o N 5 2009 2014 2015
§ r.é E imalat Sanayinin Alt Sektérleri Olgun | Potansiyel | Aday | Olgun | Potansiyel | Aday | Olgun | Potansiyel | Aday
Kiime Kiime Kiime | Kiime Kiime Kiime | Kiime Kiime Kiime

10 Gida uriinlerinin imalati X X X

11 iceceklerin imalati X

12 Tiitin Granleri imalati

13 Tekstil Girtinlerinin imalati

14 Giyim esyalarinin imalati

15 Deri ve ilgili Grtnlerin imalati

16 Agag, agag Uriinleri ve mantar uriinleri imalati X X
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati X X X

18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi

19 Kok komiirii ve rafine petrol iiriinleri imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

21 Temel eczacilik iiriin ve malzemeleri imalati

22 Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati

23 Diger metalik olmayan mineral iiriinler imalati X

24 Ana metal sanayii

25 Metal iirtinleri imalati (makine ve teg. harig) X X
26 Bilgisayar, elektronik ve optik liriinler imalati

27 Elektrikli techizat imalati

28 BYS makine ve ekipman imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) imalati

30 Diger ulagim araglarinin imalati

31 Mobilya imalati

32 Diger imalatlar

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Kaynak: SGK, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.3. KARAMAN’IN OSB-KSS BAKIMINDAN YERI
3.3.1. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi tesislerini bir araya toplayarak sanayi kuruluslarinin alt yapi

sorunlarini ve gereksinimlerini gidermek, kamu hizmetinin girisimcilere ulastiriimasi ve sanayinin
olumsuz etkilerini minimum seviyeye indirgemek amaciyla olusturulan bolgedir.

Harita 6. Turkiye’deki Biten OSB’lerin OSB Alani (Ha) ve OSB Sayisi (Adet) Bakimindan Cografi Dagilimi, 2015
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Kaynak: BSTB, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Buna gére Karaman OSB alani (Ha) bakimindan KOP Bolgesinde ki en kiigik il olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Karaman-Kirsehir karsilastirildiginda alan (Ha) bakimindan Karaman’in adet bakimindan
ise Kirsehir’'in daha glcli oldugu goriilmektedir.

Tablo 31. KOP illerindeki Organize Sanayi Bolgelerinin Farkli Parametrelere Gére Ozellikleri, 2015

il Adi OSBAdI | ilge 0sB istihdam | OSB Parsel | Uretimdeki | insaat Proje Tahsisli | Bos Doluluk
Kurulug Alan1 | Sayisi | Parsel Asamasinda | Asamasinda | Parsel Parsel | Orani
Yih (Ha) (imar) | Sayisi Parsel Parsel Sayisi Sayist | %
Sayisi Sayisi
Karaman | Karaman | Merkez | 2001 11.375 1025 309 127 65 30 222 87 71,8
KOP Bolgesi Toplami 66.146 6.282 | 2.264 1.355 354 235 1.944 320 -

Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Harita 7 incelendiginde KOP Boélgesinde ki OSB’lerin en ¢ok istihdam payina il bazinda Konya
Merkezinde ki OSB’lerin, daha sonra ise sirasiyla Karaman, Aksaray ve Nigde OSB’lerin sahip oldugu
gorilmektedir. KOP illerinde organize sanayi bdlgelerinin is yeri sayisina bakildiginda ise, is yerlerinin
en ¢ok Konya’da yogunlastigi, Aksaray, Nigde ve Karaman illerinin payinin ise birbirine yakin oldugu
gorulmektedir (Harita 7).

Bildigimiz Uzere arz-talep dengesinin saglanmasi, tim Uretim faktorlerinin ¢alismasiyla yani, tretime
katilmasiyla gergeklesmektedir. Bu ¢ercevede OSB’lerin istihdam yaratma diizeyi ekonomik dengenin
saglanmasi, gelir dizeyinin artabilmesi acisindan énemli bir parametredir. ikinci biyiik istihdam
yaratma dizeyi ise Karaman OSB’lerinde karsimiza ¢ikmaktadir.
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Harita 7. KOP illerindeki Organize Sanayi Bdlgelerinin istihdam Payi, 2015
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Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 13’te KOP illerindeki OSB’lerin liretim halinde ki, insaat asamasinda ki ve proje asamasinda ki
parsel sayisi bilgileri verilmistir. Uretim halindeki parsel sayisi incelendiginde, en az parsel sayisina
Karaman sahiptir. insaat asamasindaki parsel sayisi incelendiginde, en cok parsel sayisina Konya’dan
sonra Karaman en az ise Nigde sahiptir. Proje asamasindaki parsel sayisi incelendiginde, Konya’dan
sonra en ¢ok parsel sayisina Karaman sahipken az ise Aksaray sahiptir. Genel bir degerlendirme
yapacak olursak OSB bakimindan bolgede en zayif kalan ilin Karaman oldugu gorilmektedir.

Sekil 13. KOP illerindeki Organize Sanayi Bélgelerinin istihdam Orani (%) ve Parsel Sayisi, 2015
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Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bolgesel gelisme, kalkinma politikalari esasinda tim boélgeleri esit seviyede kalkindirmayi degil
bolgelerin potansiyelleri isiginda rekabet glglerini arttirmayi hedeflemektedir. Bu baglamda bolgede
yogunlasan, potansiyeli olan sektorlerin lizerinden politika Uretmek ve stratejik bir yol haritasi
cizebilmek agisindan sektorel analizler hem kamuda politika Gretilmesi hem de yerel de yatirm
yapilabilmesi agisindan énem arz eden bir konudur. Bu cercevede Tablo 32’de Karaman’da yer alan
OSB’nin sektorel analizi yapilmistir. Tablo incelendiginde Karaman’da OSB’lerde en ¢ok yogunlasan
sektdr gida sektéridiir. ikinci yogunlasan sektor ise baska yerde siniflandirilmamis makine ekipman
imalati sektori olarak goriilmektedir.

Tablo 32. Karaman’da Yer Alan OSB'lerin Sektére Dagilimina iliskin istatistiki Bilgiler

Nace Kodu | imalat Sanayi Alt Sektorii Karaman
10 Gida rdnlerinin imalat 53
11 iceceklerin imalati -
12 Titdn Granleri imalati -
13 Tekstil Grinlerinin imalati

14 Giyim esyalarinin imalati 2
15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati

16 Agag, ve mantar Urlinleri imalati 5
17 Kagit ve kagit urlinlerinin imalati 2
18 Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 11
19 Kok kdmirl ve petrol Griinleri imalati -
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalati

21 Temel eczacilik Griin ve malzemeleri imalati

22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 7
23 Metalik olmayan mineral Grlinler imalati 7
24 Ana metal sanayii

25 Metal Grlinleri imalati (mak. ve teg. harig) 12
26 Bilgisayar, elektronik, optik Griinler imalati

27 Elektrikli techizat imalati 1
28 BYS makine ve ekipman imalati 16
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) imalati

30 Diger ulagim araglarinin imalati

31 Mobilya imalati 3
32 Diger imalatlar

33 Makine ve ekipman kurulum ve onarimi 8

Kaynak: BSTB, 2016’ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
3.3.2. Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)

Kent icindeki daginik halde bulunan sanayi isletmecilerine istihdam yaratabilmeleri ve verimliligin
arttirllabilmesi gibi amaclarla ana sanayi/yan sanayi ekseninde benzer 6zellikler gosteren kugik
isletmeleri ayni bolgede toplayan sitelere “Kicik Sanayi Siteleri” denilmektedir (Baylilken ve
Kutukoglu, 2012).

Harita 8'de Tirkiye’deki biten KSS’lerin sayisi ve is yeri sayisi gosterilmektedir. Tirkiye’de toplamda
KSS sayisi 466 iken, is yeri sayisi ise 94.262’dir. KOP Bolgesinde en az KSS sayisina ise Karaman’in
sahip oldugu gorilmektedir. Karaman ile Kirsehir karsilastirildiginda ise iki parametre bakimindan da
Kirsehir’in daha gti¢ll bir yapiya sahip oldugu gérilmektedir.

Tablo 33’te Karaman’da bulunan KSS'lerin bilgileri yer almaktadir. KOP Bolgesi'nde en az KSS is yeri
sayisina, Karaman ilinin sahip oldugu goérilmektedir. Ancak Harita 10'da gorildiglu Gzere doluluk
orani en fazla il ise Karaman’dir. Buradan hareketle Karaman’in KSS is yeri sayisinin gérece diger illere
oranla az olmasina karsin isbirligi, kimelenme hareketlerinin ve isteginin oldugu soylenebilir.
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Harita 8. Tilrkiye'deki KSS’lerin Sayisi ve KSS’lerde Faaliyet GOsteren Isyerlermm Sayisi, 2015
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Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 33. Karaman’da Bulunan Kugiik Sanayi Sitesi Bilgileri, 2015

il Adi Sanayi Sitesi Adi Baslama isyeri Dolu isyeri | Bos isyeri | Doluluk Orani
Tarihi Sayisi Sayisi Sayisi (%)
Karaman Merkez KSS 1977 360 360 0 100
KARAMAN | Karaman Merkez (11.Bélim) KSS | 1995 368 368 0 100
KOP BOLGESI TOPLAMI 6.851 6.374 477 -

Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

KOP Bolgesindeki KSS is yeri sayilarinin oranlarina en zayif olarak ise yine Karaman ili Karsimiza
¢ikmaktadir. Harita 6 incelendiginde KSS is yeri sayisi baz alindiginda boélgede en ¢ok is yeri sayisina
Konya-Merkez KSS’lerinin sahip oldugu gorilmektedir. Bunu sirasiyla Karaman merkezinde ki KSS'ler,
Konya-Aksehir KSS, Nigde merkezinde ki KSS’ler, izlemektedir. En ¢ok is yeri sayisinin Konya’da
oldugu, en az is yeri sayisinin ise Karaman’da oldugu gorilmektedir.

KOP Bolgesindeki illerin KSS is yeri sayilarinin doluluk ve bosluk orani incelendiginde (Harita 10),
Karaman merkezde bulunan KSS’lerin, Nigde merkez KSS’lerinin; Konya’da ise, llgin, Kulu, Bozkir,
Cumra, Karapinar, Aksehir KSS’lerinin %100 dolu oldugu gorilmektedir. Harita il bazinda
incelendiginde en ¢ok doluluk oranina Karaman KSS'lerinin sahip oldugu gorilmektedir. Bu
cercevede Karaman’in %100 doluluk oranina sahip olmasina ragmen, is yeri sayisi bakimindan
bolgede zayif kalmasi ilde is birligi-glic birligi, birlikte hareket etme, kooperatiflesme gibi
yapilanmalarinin isteginin oldugunu géstermektedir.

Yapilan saha calismalari ve gerceklestirilen toplantilar dahilinde i¢ ve dis ticaretin stirdirilmesi igin
nakliye giderleri dnemli bir dlgtttiir. Nakliye masraflarinin sanayiciler ve firmalar igin yik olduguna
isaret edilmistir. Yurtdisina yapilan nakliye islemlerinde genel olarak Mersin limani tercih
edilmektedir. Ancak Karaman lokasyon bakimindan sapa bir yerde, yani pek islek olmayan bir yol
Gzerinde kalmaktadir. Bu bakimdan yurt igindeki nakliyeler kimi zaman ¢ok az arag bulunabildiginden
otari maliyetli olmaktadir. Bir firma yetkilisi artan doéviz ve petrol fiyatlari yizinden nakliye
giderlerinin sikintili oldugu soylemistir.

Dis ticaret hususunda son donemlerde Karaman biinyesinde gelistirilen tarimsal politikalarin yanlis
bir yola girmis olduguna isaret edilmistir. Konya havzasi su bakimindan ¢ok zengin bir bolge olmasa
da, eldeki su kaynagl misir ve pancar Uretimine yonlendirilmistir. Bundan dolayi ise bugday tarimi
diists gostermistir. Bu durum su kaynaklarini azaltip kurakhgin bas géstermesine neden olmaktadir.
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KSP

Harita 9. KOP illerindeki KSS is Yeri Sayisinin il ve ilgelere Dagilimi, 2015
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Harita 10. KOP illerinin KSS isyeri Sayisi Bazinda Doluluk Oranlarinin il ve ilgelere Dagilimi, 2015

Kaynak: BSTB, 2016ya dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Kiresel bazda Uretim ve ihracat yapan firmalara gore, serbest bolgenin Karaman’a avantaj
saglayabilmesi icin belirli teknolojilerin transfer edilmesi gerekir, daha sonra ise bu teknoloji ile
Uretilecek mallarin yurtdisina satilmasi lazimdir. Serbest bolge meselesi aslinda Karaman igin yeni bir
konu degildir. Bir firma yetkilisi serbest bdlgenin varligiyla ciddi katkilari olabilecegini, bir bakima bir
tesvik unsuru olarak gorilebilecegini soylemistir. Serbest bolgelerin ancak hammaddeye ulasim
konusunda avantajli olabilecegi, zira genel olarak ¢ogu firmanin bu sorun ile yiz ylze geldigini
sOylenmistir.

Turkiye’nin tarihsel gelisimi nedeniyle cogu bolgede OSB kurulduguna, ancak bunlarin altyapilarinin
zayIf ve gelismelerini henliz tamamlamamis olduklarina isaret edilmistir. Ancak Karaman bu sorunlari
daha az yasamaktadir. Organize sanayi baglaminda ortaya cikan yer sikintisinin asilmasi igin, ikinci bir
organize sanayi bolgesi tesis edilmektedir. Ancak bu durum bile sorunlari tam olarak
¢6zememektedir.

Ancak OBS kendilerinin kesintisiz bir enerji agina ve bu enerjinin nasil dagildigini takip edebilecekleri
kaydedici cihazlara sahip olduklarini ifade etmistir. Bu cihaz sayesinde herhangi bir yer bas gosteren
sorunlara aninda mudahale sansi dogmaktadir. Buna ek olarak, dogalgaz, kanalizasyon ve diger
altyapi aglarini OBS bizzat kendisi kurmustur.

Bir KSS vyetkilisi ise sadece organize sanayide yer alanlardan degil, sehir merkezinde is yapan
esnaflardan da Uyelere sahip olduklarina isaret etmistir. Kiiciik esnaflarin yasadigi en 6nemli sorun
likidite sikintisidir. Bu yiizden de borglarini zamaninda édeyememektedirler. ihracat yapan firmalar
ise Irak ve Suriye Gzerinden nakliye faaliyetlerini gerceklestirdikleri icin sorunlar yasamaktadir. Buna
ragmen desteklerden yeterince istifade edilemedigi, ¢clink(i Giclincl bolgede olundugu ifade edilmistir.

3.4. KARAMAN’DA SERBEST BOLGE KURULMASI CABALARI

Gilnlimiuzde Konya’nin ihracat kapasitesinin parasal degeri neredeyse 1,5 milyar dolardir. Bu durum
tek basina Konya’nin ¢ok ciddi bir endistri bolgesi oldugu gercegini gozler 6niine sermektedir.
Gercekten de Konya’da cok fazla sayida KOBI (Kiiciik ve Orta Biyiikliikteki isletme) bulunmaktadir ve
bunlar Organize Sanayi Bolgeleri’'nde ve Kiiglik Sanayi Siteleri’nde yer almaktadir. Bunlara ek olarak
Konya, Turkiye’nin blylk limanlarindan birinin bulundugu Mersin iline sadece 4 saat kadar uzaktadir.
Serbest bolge kurulmasina iliskin 6nemli bir gerekce olarak dis ticaret performans hedefi
gosterilmistir. “Ulkemizin uzun vadeli koydugu ihracat hedefleri ile 10. Planda belirlenen amaglar
dogrultusunda hazirlanan 2014-2023 Konya Karaman Bdlge Planinda Konya ve Karaman illerinden
olusan boélgemizin, ihracatini artiran, uluslararasi ekonomilerle bitlinlesmesini saglayacak 6ncelik ve
tedbirler yer almaktadir” (2015: 20).

Konya ve Karaman’in zaten bilinyesinde tasidigl potansiyelin serbest bir bélge kurulmasi sayesinde
cok daha st diizeylere tasinacagl ifade dusiiniilmektedir. Oyleyse kamu kurum ve kuruluslarinin
dizenli bir bicimde yurirlige koyacaklari politikalar ve diizenlemeler sayesinde Konya ve Karaman’in
kiiresellesme yolunda ciddi oranda gelismeler kaydedecegine glicli bir inang beslendigini ifade etmek
abartma olmaz.

Konya ve Karaman yerel basininda serbest bdlgelere iliskin ciddi resmi girisimler olduguna dair
haberlere yer verilmektedir. Bir habere gore®, Belediye Baskani ve OSB genel miidiirii Ertugrul
Caliskan Karaman’da bir serbest bolge kurulmasi yonilinde ciddi adimlar attiklarini séylemistir.
Karaman’in ciddi bir gida sanayiine sahip oldugunu séyleyen Caliskan, serbest bolge ile birlikte bu
potansiyelin artacagina olan inancini dile getirmistir. Bu potansiyelin hem i¢ hem de dis pazarda
harekete gecgebilmesi icin serbest bolgenin kurulmasina ihtiya¢ duyduklarini séylemistir. Baskanin
sozleri su sekilde devam etmektedir: “Belediye meclisimizce 01.02.2016 tarihinde aldigimiz karar
dogrultusunda, organize sanayi bolgemizde yaklasik 2.000.000 metrekare alanin serbest bolge ilan
edilmesi icin gereken imar diizenleme ¢alismalarini hazirladik. Sirket kurulum asamasini tamamladik

3 Ulagim adresi: http://www.larende.com/karaman-serbest-bolge-adima-adim-ilerliyor-33365h.htm.
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ve Bakanlar Kurulu onayina sunduk. Simdi hazirlanacak olan fizibilite ¢calismasi da Bakanlar Kurulu'na
sunulacak. Karaman Serbest Bolgesi’nin kurulmasi igin geriye sadece Bakanlar Kurulu’nun onayi
kaliyor. insallah kisa siire icerisinde Karamanimiza Serbest Ticaret Bolgesi’ni kuracagiz.”

Bununla birlikte yapilan saha arastirma sonuglari da serbest bolgenin kurulmasina iliskin yerelin
duslincelerini ortaya koymaktadir.

Buna gore serbest bolgenin bilhassa organize sanayi bolgesi icin ¢ok ehemmiyetli bir yatirim
olacagina ve bu sayede firmalarin maliyetlerinin diisecegine isaret edilmistir. Kimi firmalarin
hammaddeyi yurtdisindan getirmesi ve dolar kurunda meydana gelen son dénem dalgalanmalar kimi
firmalarin serbest bdlge meselesini ciddi ciddi diisinmesine vesile olmustur. Zaten Karaman’da
serbest bolge kurma calismalari baslamistir.

Bu gorise ilaveten, serbest bolgenin ancak ciddi destekler sayesinde var olmasi gerektigine isaret
edilmistir. Bu islerligin pratik hayata aktarilabilmesi icin sanayiciye serbest bolge ile serbest olmayan
bolgeler arasindaki farklarin net bir bicimde anlatilmasi gerektigine deginilmistir. Bunun
yapilamamasi sanayicilerin serbest bolgeye mesafeli bir tutum almasina vesile olmustur.

TSO, serbest bolgeye iliskin hazirlanmis yonetmelikte bazi degisiklilere gidilmesi gerektigine vurgu
yapmistir. Zira 18 adet serbest bolgeden yalnizca 2 tanesinin iyi calismasi yonetmeligin ¢cok da yeterli
olmadigina isaret etmektedir. Serbest bodlgeler bu yonetmelikle sanayiciye sadece
kazandirmamaktadir, ayrica sorunlar da yaratabilmektedirler. Direk ihracat yapma sorunu olan
firmalar igin serbest bolgeler masrafli ve sorun yaratici bir karaktere sahip olabilir. Ayrica kigik
esnafin serbest bolgeden pek bir sey elde etmesi mimkin degildir. Avantajlar sadece organize
sanayide bulunan firmalar igin gecerli olabilir.

3.5. KARAMAN’DA SANAYiNiN GZFT ANALizi

Elde edilen veriler dahilinde gerceklestirilen analizler sonucunda, bolgesel kalkinma yaklasimin
dogasina uygun olarak s6z konusu ciktilar ve mevcut sorunlar ildeki yerel temsilcilerin nezdinde
sorgulanmistir. Bu ¢ergevede odak grup toplantisinda Karaman’in sanayisine yonelik yapilan GZTF
analizine gore Karaman ilinde ylizde 75 doluluk oraninda bir OSB bulunmaktadir ve ikinci OSB’nin
yapilmasina yonelik yapilan basvuru, ikinci OSB’nin, yapilmasi planlanan havalimanina engel
olusturabilecek bir lokasyonda disinilmesinden dolayr askiya alinmis durumdadir. Karaman’in
ulasim ve lokasyon konusunda biiyik bir sorunu olmamasina ragmen sosyal kent yasaminin cezbedici
olmamasi nedeniyle nitelikli isglicii bulma sorunu bulunmaktadir. Nitelikli isglicii sorununun bir diger
nedeninin de Karaman’da kurumsallasmanin olmamasina, aile sirketlerinin ¢ogunlukta olmasina
baglanmistir. Kentte nitelikli isglici sorununun yani sira niteliksiz isglicii sorununun oldugunu da
soylemek mimkiindir. Niteliksiz isglicli sorunu, Karaman’da issizlik oraninin azligindan ve buna bagh
olarak is olanaklarinin fazlahgindan kaynaklanan bir nedenle niteliksiz isgliciiniin esnek ve disiplinsiz
davranmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Ancak kentte gida (bisklvi, cikolata, sekerleme vs.) lzerinde
uzmanlasmis bir isglicti oldugunu séylemek de miimkiindir. Karaman’in Mersin limanina yakin olmasi
bir avantaj olarak gortlirken, kentin bir lojistik merkezine ihtiya¢ duydugu ve bu ihtiyaci karsilamaya
yonelik yapilan bir lojistik merkezinin bitmek tzere oldugu da belirtilmistir.

Karaman’in bolgesel rekabet gliclinii kisitlayan en 6nemli etkenlerden birinin Konya gibi blylk bir
sanayi kentine cok yakin olmasi olarak gosterilmektedir. Karaman’in yakin ¢evresinde Konya da dahil
Turkiye’nin en fazla niifusuna sahip on ilinden altisinin bulundugunu belirtilmistir. Bu durumun buyak
illerin mal tedariki, yedek parc¢a vs. konularda Karaman’in sanayisini destekledigine, ancak Karaman’in
disariya go¢ vermesine de sebep olduguna isaret edilmistir.

Karaman sanayisinin gida sektoriine (bisklvi, kek, cikolata vs.) asiri bagli kalmasinin herhangi bir kriz
durumunda endise verici sonuglar dogurabilecegini diisiinen katilimcilar, bir diger yandan da bu
Uretilen Urinlerin disik katma degerde oldugundan yakinmaktadir. Dislik ve orta seviyede teknoloji
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gerektiren tarimsal gida drlnlerinin ve ildeki mevcut diger disuk Uretim teknolojileri kullanan
sektorlerin Grettigi Grlinlerin ilin kazancini artirmadigini ifade edilmistir.

Karaman sanayisinin 6ne ¢ikan dnemli bir 6zelligi de ihracatgi bir yapida olmasidir. Karaman’in niifus
basina ihracatta Turkiye 7.si oldugu ifade edilmistir. Odak grup toplantilarindan elde edilen bilgilere
gore, Karaman sanayisi ylksek oranda ihracatc¢l bir yapidadir. Yapilan ihracatlar ise Ortadogu ve
Kuzey Afrika’ya yonelmekle birlikte, bu bdlgelerde yasanan politik belirsizlikler ve krizler nedeniyle
ihracatlar Orta ve Bati Afrika’ya dogru kayma egilimi gostermektedir.

Karaman’in sanayi yapisini olusturan firmalarin ise genellikle KOBI’lerden olustugunu ancak biiyiik
firmalarin baskin oldugunu soylemek mimkindir. Karaman gibi ¢cok az nifusa sahip bir ilin,
Turkiye’nin ilk 500 blyuk sanayi kurulusu arasinda 3 firmasinin olmasi 6nemli bulunmustur.

Karaman’da gida sektoriinde yer alan firmalarin aralarinda bir lobi kiltirG olusturduguna da isaret
edilmistir. Karaman’a yatinm yapmak Uzere olan gida sektorindeki Irakh Lark firmasina yerli gida
firmalariyla benzer sektorde is yapmasi nedeniyle yapilan lobi sonucu yer temin edilmemesi ve
Ulker’in de benzer sekilde yasadigl yer temini sorunu nedeniyle Ulker adiyla degil de yan kurulusu
Biskot ile Karaman’a gelmesi bu duruma iki 6rnek olusturmaktadir.

Son olarak Karaman’da sanayiyi destekleyici kurumlarin varligindan ve isleyisinden memnuniyet verici
bir seviyede oldugu ve kurumlar arasi etkilesimin de belirli bir diizeye ulastig belirtmistir.

Bununla birlikte, Karaman’in 6ne ¢ikan sanayi sektorleri; Gida (biskivi, sekerleme, bakliyat, sit ve siit
Grlnleri, yas meyve-sebze [6zellikle elma], meyve suyu), Makine (Gida ve tarim makineleri), Plastik-
Ambalaj, Mobilya, Enerji (GlUnes Enerijisi, Hidroelektrik Enerji, Rlizgar Enerjisi) seklinde siralanabilir.
Bunun yani sira kiimelenme potansiyeli goriilen iki sektor ise gida ve enerji (gilines enerjisi)
sektorleridir. Karaman’da enerji ihtisas bolgesi kurulduktan ve glines panelleriyle ilgili yatirnmlar
arttiktan sonra gilines panelleri ve destekleyici Urinleri Gretmek icin tetikle bekleyen firmalarin
oldugu ve bu sekilde yeni bir sektoriin olusabilecegi tizerinde durulmus bir meseledir.

Odak grup toplantilarinda, sanayide Yenilik, Ar-Ge ve Universite-sanayi isbirligine iliskin, Sanayide
inovasyon, Ar-Ge ve Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda neler yapmaktasiniz?sorusu
tartisiimistir.

Karaman sanayicilerinde Ar-Ge bilincinin heniiz olusmadigl, ancak son birka¢ yildir bu konuda
girisimlerde bulunuldugu ileri slrGImistir. Bunun yani sira Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi’nin heniiz cok yeni oldugu, Selcuk Universitesi’nin sanayiciler lizerinde gecmisten gelen
bir etkisinin oldugu da belirtilen bir baska noktadir. Universite-Sanayi isbirliginin zayif oldugu
konusunda fikir birligine s6z konusudur ve Karaman’in henliz emekleme déneminde oldugunu
disinidlmekte ve son 4-5 yildir kurumlar arasi etkilesimin de glicli olmasi nedeniyle lniversite-sanayi
isbirligi konusunda olumlu yénde gelismeler oldugunu ifade edilmektedir. Son olarak Karamanh
sanayicilerin bir diger sorunun ise, Ar-Ge kiiltirini gelistirmek yerine kopyalama ya da taklit etme
egiliminin baskin olmasi oldugu dile getirilmistir.

Tesvik ve destekler konusuna ¢ok az deginilmis olsa da, bu konu hakkinda 6ne sirilen birtakim
sorunlar bulunmaktadir. Oncelikle Aksaray’in 3. tesvik bolgesinde bulunmasindan rahatsizlik
duyuldugu belirtilmistir. Bir baska deyisle, Gaziantep gibi bir il ile Aksaray’in ayni tesvik bolgesinde
bulunmasi dogru bulunmamaktadir. Bunun yani sira, tesvik ve destek verilen tarim Urlnlerinin daha
¢ok sulu tarim drinleri oldugunu ve bunun da bdlge icin biyik bir problem olan sulama problemine
yol actig1 6ne strtlmistir. Karaman, yer alti ve yer Ustl sulari bakimindan kaynak yetersizligi bulunan
bir ildir ve bu ve tesviklerin az su isteyen tarim Grlinlerine verilmesi énerilmistir. Hatta daha genel
olarak tarim politikalarinin sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda bicimlendiriimedigi de ifade edilmistir.

Karaman’in sanayisinde 6ne ¢ikan sektorler siralandiginda akla gelen ilk ve belki de tek sektor gida
sektoéridir. Bunun bir nedeni olarak Karaman’da tarimsal Uretim icin zengin bir hammadde varhg
olmasi gosterilebilir. Bunun yani sira, ikliminin elverisli olmasi da tarimsal Gretimi etkilerken, ayni
zamanda sahip oldugu radyasyon degerlerinin ¢ok iyi olmasi Karaman’daki GES’ler i¢in dnemli bir
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avantajdir. Karaman’da tarimsal Uretim icin gereken hammaddenin zenginliginden s6z edilmis olsa
da, bu zenginlik tehdit altindadir ve gelecekte hammaddelerin azalacagi distintilmektedir. Bunun bir
nedeni olarak tesviklerin bol su isteyen tarimsal irinlere verilmesi ve dolayisiyla yer alti ve yer st
su kaynaklarinin hizla tiiketilmesi olarak gosterilebilir.

Karaman ekonomisinin gida sektdriine bagli olmasi ise kent i¢cin en blyuk tehditlerden biri olarak
gorilmekte, ekonomik kriz durumunda bu egilimin yaratacagi dezavantajlardan endise edilmektedir.
Gida sektoriine bagl bir sanayinin olmasinin bir avantaji ise gida sektoriinde uzmanlasmis bir isgici
yaratmis olmasidir. Karaman sanayisinin blylik oranda ihracatgi bir yapiya sahip olmasi ise, sanayinin
glicli yonlerinden biri olarak gosterilebilir. Karaman sanayicisi ayni zamanda girisimci bir yapiya
sahiptir. Buna ek olarak, gurbetcilerin Karaman’a geri donerek tasidigi bilgilerle yatirrm yaptiklari da
gorilmektedir. Karaman’da da diger tim KOP illerinde bulundugu gibi bir isglici problemi
bulunmaktadir. Nitelikli isglicli probleminin nedeni Karaman’in cazip bir sosyal yasantisinin olmamasi
olarak gosterilmektedir. Niteliksiz isglici probleminin nedeni ise, kentte issizlik sorunu olmadigi icin
isgliciinlin esnek ve disiplinden uzak davranmasidir. Kentteki lniversitenin yeni kurulmus olmasi ve
yeterince donanimli olmamasi, sanayicide Ar-Ge bilincinin gelismemis olmasi gibi birtakim
nedenlerden dolayl Karaman’da zayif bir Giniversite-sanayi isbirligi oldugunu séylemek mimkdnddr.
Sanayiciler Ar-Ge egilimi yerine kopyalama ve taklit etme egilimine sahiptir. Bunun yani sira
Karaman’in bilinirligi az ve kiiglik bir sanayi kenti olmasina ragmen Gaziantep gibi bir il ile ayni tesvik
bolgesinde, 3.tesvik bélgesinde, olmasi da dile getirilmis bir diger problemdir.
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Tablo 34. Karaman Sanayilesme Calisma Grubu Odak Grup Toplantisi GZFT Analizi Sonuglari

GUCLU NOKTALAR

Tarimsal Gretim i¢cin hammaddenin bol olmasi
ikliminin elverisli olmasi

Deprem riskinin az olmasi

Sanayi icin arazi bollugu var

Mersin limani ve biydk illere yakinhg

Ulasimin kolayhgi

Lojistik merkezi ve giimriginin bulunmasi
Enerji ihtisas boélgesinin bulunmasi

Sanayiyi destekleyecek kurumsal yapinin varligi

Gida sanayisinde (6zellikle biskiivi) isglicinde
uzmanlasma olmasi

ilin ihracatgi bir sanayiye sahip olmasi
Buyuk 6lgekli firmalarin bulunmasi
Farkli sektorlerin birbiriyle iligkili olmasi
Spin-off (Yavrulama) bulunmasi

Santral  Gretiminde  kullanilabilecek
rezervlerinin bulunmus olmasi

linyit

Bolge insaninin girisimci olmasi

Gurbetgilerin geri doniip bilgi tasiyarak fabrika
kurmasi

Egitim oraninin yuksek olmasi

FIRSATLAR

Yik trenlerinin de calisabilecegi hizli tren

hattinin (YHT degil) yapilacak olmasi
Serbest bolgenin kurulacak olmasi

GES bakimindan gilines radyasyon degerlerinin
¢ok iyi olmasi

ZAYIF NOKTALAR

Kentin 6z sermayesinin kisith olmasi
Nitelikli isgticlinin eksikligi
Mesleki ahlakin olmamasi

issizlik sorununun olmamasi nedeniyle isgilerin
esnek, disiplinsiz davranmasi

Gida ile ilgili bolimler Gniversite binyesinde
bulunmakta, teknik okullar bulunmakta ancak
bunlardan yeterince faydalanilamamasi

Ar — Ge bilincinin az olmasi, pozitif bakilmamasi
Universite — sanayi isbirligi yetersiz

Kentin
olmamasi

sosyo-ekonomik  yasaminin  gekici

Bilgi gizliligi konusunda glivensizlik
Ortak karar alma mekanizmasinin zayifhg
Karaman’in bilinirliginin az olmasi

3.Tesvik bolgesinde olunmasi

TEHDITLER

Tarimsal Uretim
azaliyor olmasi

icin gereken hammaddenin

0OSB’de mezbahanin kurulma ihtimalinin, gida
sektoriinde Uretim yapan firmalar agisindan
saglk konusunda tehdit olusturmasi

Gida sektériine bagimli olunmasinin ekonomik
krizlerde zarar gorme tehdidi yaratmasi

Havaalaninin kurulmasinin, 2.0SB’nin

kurulmasini engelleyebilir olmasi

Karaman Goksu havzasindaki kirlenmenin su

ihtiyacini tehdit etmesi
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4. KARAMAN’DA GiRIiSIMCILIK

4.1. KARAMAN’DA GIRiSiMCILIK POTANSIYELi VE PERFORMANSI

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, bir yerde girisimciligin kapasitesini ve potansiyelini degerlendirmek
acisindan en yaygin sekilde kullanilan gosterge, o bdlgede acilan/kurulan ve kapanan firma/sirket
sayilarini incelemektir.

Bir bolgede yeni sirketlerin kurulmasi o bdlge ekonomisindeki dinamizmin ve girisimciligin bir
gostergesi olarak ele alinabilir. Dolayisiyla sirketlesme orani girisimcilik dlizeyinin yiksekliginin isareti
oldugu gibi, yeni sirketlerin acilmasi istihdam yaratma potansiyelinin de ayrica bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan bir bélgede firmalarin veya isyerlerinin kapanmasi ise, basarisizligin bir
gostergesi olup s6z konusu bolgede sirketlerin hayatta kalamadigini ve girisimciligin ve ekonomik
dinamizmin zayif oldugunu isaret edebilir.

Bu baglamda KOP Bolgesi’'ndeki girisimciligi incelemek icin 2010-2015 yillari arasinda agilan ve
kapanan sirket sayilari incelenmis ve KOP bélgesinin girisimciligi Tirkiye, istanbul, izmir, Ankara ve
bolgesinin komsu illeri icerisinde degerlendirilmistir. Bu baglamda, 2010-2015 doneminde Trkiye’'de
ve KOP bolgesinde girisimciligin, acilan sirket sayisi bakimindan Glke geneline paralel bir gelisme
gosterdigi gorilmektedir.

Sekil 14. Turkiye’de ve KOP Bolgesinde Kurulan ve Kapanan Sirket Sayisi (2010-2015)
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Kaynak: TOBB, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2008 kiresel ekonomik krizinin etkisiyle tim tlkede azalmaya baslayan agilan firma sayilari, 2010’dan
itibaren artmaya baslamistir. 2012 yilindaki inisi bir tarafa birakirsak, hem ulkenin hem de KOP
Bolgesi’'nin son 6 vyilda girisimcilik acgisindan pozitif bir performans gosterdigini soyleyebiliriz.
Turkiye’de acilan-kapanan sirketler agisindan degerlendirilen iller arasinda en girisimci il sirasiyla
istanbul (%42,3), Ankara (%12,5) ve izmir (%6,7)'dir. Girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu bu Ug
biyilk metropoliin toplam sirketlesme oraninin %62’sini olustururken, sirket kapanma oranlarinda da
basi ceken bu 3 biliylik metropollerin en buyiik agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Turkiye icerisinde
KOP bolgesi toplam agilan sirketlerin %2.6’ni1 olustururken, kapanan sirketlerin orani %2,1’dir. 2010-
2015 yillari arasinda KOP bolgesindeki en girisimci il Tlrkiye’de agilan sirketlerin %2’ni olusturmasiyla
Konya’dir. Konya KOP bdlgesinde yeni kurulan isyerlerinin %75’ine sahiptir. Yillar iginde bélgede en
fazla agilan ve kapanan firmanin Konya’da oldugu goriilmektedir.
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Tablo 35. 2010-2015 Yillari Arasinda Tiirkiye’nin Ug biyiik ili, KOP Bélgesi ve Komsu illerinde Agilan Kapanan
Sirket Sayilari

iller Agilan Oran (%) Kapanan | Oran (%)
Konya 6306 1,5 1217 1,5
Aksaray 927 0,3 233 0,3
Nigde 559 0,2 125 0,2
Karaman 585 0,2 116 0,1
KOP Bolgesi toplami 8377 2,6 1691 2,1
Kayseri 4513 1,4 1037 1,3
Yozgat 622 0,2 115 0,1
Nevsehir 960 0,3 120 0,1
Kirgehir 259 0,1 152 0,2
Komsu iller toplami 6354 2 1424 1,8
istanbul 133.607 42,3 44.274 55,1
Ankara 39.558 12,5 8.848 11
izmir 21.241 6,7 6395 8
3 biyiik il toplami 194.406 61,5 59.517 74,1
Tiirkiye toplami 316169 100 80316 100

Kaynak: TOBB, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 15. KOP illerinde 2010-2015 Yillari Arasinda Toplam Agilan ve Kapanan Sirket Sayilari
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Kaynak: TOBB, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Konya’yi yaklasik 1000 sirket kurulumu ile Aksaray ile yaklasik 500’er sirketin agilmasiyla Karaman ve
Nigde izlemektedir. Sonug olarak, KOP bdélgesinde Konya girisimcilik bakimindan bélgenin lideri ve en
blylk agirlik merkezidir. Bazi yillarda disls egilimi olsa da, boélge illeri arasinda Konya ile digerleri
arasinda ¢ok belirgin bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Aksaray Konya’dan sonra en girisimci diger KOP
ilidir. Her iki ilin bolgede girisimci iller arasinda 6n planda olmasi ve birbirine paralel bir egilim
gostererek bolge illeri gére daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir. Karaman ve Nigde ise, KOP
bolgesinde girisimciligin en diisiik oldugu iller iken, Karaman Nigde’den daha dinamik iken Nigde
gorece durgun ve yatay seyir izleyen bir girisimcilik diizeyine sahiptir. Bu bilgiler 1s1ginda, Aksaray’in
girisimcilik potansiyelinin ve performansinin yiiksek oldugunu séylemek miimkinddr.

4.2. KARAMAN’DA GENG, KADIN VE YENILIKCi GiRiSIMCILER

Kadin istihdami ve kadin girisimciligi Ulkelerin gelismislik diizeyini gosteren dnemli kriterlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Kadinlar, bir toplumda nifusun ve isglcinin yarisini olusturmakla birlikte,
kendi isene sahip olup isveren durumda olan veya kendi hesabina serbest olarak ¢alisan kadin sayisi
gelismis (lkelerde bile erkeklere nazaran olduk¢a dustktir. Bu baglamda bir yerde kadin
girisimciliginin 6l¢ctilmesinde kullanilan temel gosterge kendini "isveren" veya "kendi hesabina
calisan" diye tanimlayan kisilerin toplam istihdam igindeki oranina bakmaktir (TUSIAD, 2002:140).
Buna gore, Harita 11'de Dlizey 2 bolgeleri bazinda kadinlarin girisimcilik diizeyini gbsteren isveren ve
kendi hesabina calisan kadin girisimcilerin dagilimi gosterilmektedir. Bu ¢ercevede en ¢ok isveren ve
kendi hesabina calisan kadin girisimci TR10 istanbul bélgesinde bulunmaktadir. Bunu Dogu Karadeniz
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kiyr kusagi izlerken, Ege ve Akdeniz kiyl bolgeleri de kadin girisimcilerin yogunlastigi bolgelerdir.
Ankara’yi bir tarafa birakirsak i¢, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinin kadin girisimciliginde geri
planda kaldigi rahatlikla soylenebilir. KOP Bolgesindeki TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
Kirsehir) ve TR52 (Konya, Karaman) karsilastirildiginda ise TR52 Bélgesinin isveren ve kendi hesabina
calisan kadin girisimciliginde dnemli bir yere sahip oldugu gériilmektedir. Ote yandan harita sektérel
bakimdan degerlendirildiginde, Karadeniz ile dogu ve glineydogu bdlgelerindeki kadin girisimciliginin
altinda tarimsal faaliyetlerin yattigi, tlkenin batisinda ise tarim disi sanayi ve hizmet sektoriiniin 6n
plana gikti carpici bir sekilde gérilmektedir.

Harita 11. Diizey 2 Bélgeleri Bazinda isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin (Bin), 2015
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Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan yapilmistir.

Genglerin girisimcilik yoluyla isveren olmasini saglayarak istihdam yaratmasi veya serbest meslek
erbabi olarak kendi isini kurmasini olarak tanimlanabilecek olan geng girisimciligi, bu baglamda tim
devletlerin glindeminde olan en 6nemli meselelerden biridir. Bu cercevede “gencg”, “genc niifus” ve
“genc girisimci’lik gibi kavramlarinin tanimlanmasi gerekir. Oncelikle uluslararasi dlgekte “gencg”
teriminin tanimi konusunda kabul edilen bir ortaklik s6z konusu degildir. Buna goére, BM ve ILO, 15-24
yas araligindaki bireyleri “gen¢” olarak tanimlamaktadir. Buna karsin, GEM girisimcilik monitéri 18-
24 veya 18-34 araligini geng girisimci olarak tanimlamakladir. AB ise, 15-29 yaslarini geng olarak
tanimlamaktadir. Gorildigi gibi ortak bir tanim bulunmamaktadir. Ancak genel olarak “gen¢” nifus
veya geng girisimci taniminda iki yas araliginin 6n plana g¢iktigini soyleyebiliriz: 15-24 yas araligi ile 25-
34 yas araligi veya daha pratik kullanilan sekli ile 30 veya 35 yas alti ntifus tanimi gibi.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 15-24 yas grubundaki yaklasik 13 milyon gen¢ bulunmaktadir.
Turkiye’de geng nifusun toplam nifus icerisindeki orani %16’dir. Bu niifusu ayni zamanda potansiyel
genc girisimci nifusu olarak da degerlendirebiliriz. Tlirkiye’de geng girisimcilige dair elde baska hicbir
veri olmadigindan TUIK’in gen¢ niifus verisi ayni zamanda “genc girisimcileri” temsil etmektedir
denebilir. Buna gore, Tablo 36 incelendiginde KOP Bolgesi illerinden Aksaray ve Karaman’in geng
nlfus orani Tlrkiye ortalamasiyla benzerlik gdsterirken, Konya ve Nigde’nin ise ortalamanin (izerinde
oldugu gorulmektedir.

KOP bdlgesinin icinde yer aldigi TR52 (Konya, Karaman) ve TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Kirsehir)
Bolgeleri gencg niifus ya da potansiyel geng girisimci bakimindan incelendiginde, geng istihdam orani
TR 52 Bolgesinde yiiksekken, issizlik oraninin TR 71 Bélgesinde yiiksek oldugu gériilmektedir. is
glcine katilma orani incelendiginde ise TR 71’in az bir farkla TR 52 Bolgesinden 6nde oldugu
gortlmektedir. TR52 ve TR71 bdlgelerinin isgliciine katilim ve istihdam bakimindan aralarindan
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anlamh bir fark olmasa da, issizlik oraninda ¢ok biyik bir farklilik s6z konusudur. Genel olarak KOP
bolgesinde genclerin isgliciine katilimi ve istihdam orani lilke ortalamasinin lzerinde iken, issizlikte
TR52 bolgesi icin Ulke ortalamasini ¢ok altinda, TR71 bdlgesi icinse ayni derecede oldugu
goérulmektedir. Ote yandan genc niifusun 3 temel isgiicii parametresinde de dogal olarak yetiskin
nlfusa gore Ulke ortalamasinin altinda kaldigi gértilmektedir (Tablo 36).

Tablo 36. TR52 ve TR71 Bélgesi Bazinda 15-24 Yas Arasi Geng Niifusun isgiicii, istihdam ve issizlik Géstergeleri

Bolgeler Toplam 15 ve daha 15-24 yas arasi geng niifus
Niifus yukari 15-24 yas isglicii istihdam igsiz (Kisi) | isgiiciine isgiiciine | istihdam | issizlik
V‘i5taki geng niifus | (kisi) (kisi) Dahil Katilma Orani Orani
niifus Olmayanlar Orani (%) (%)
(Kisi) (%)
TR52-Konya, 2.373.000 1.690.000 411.000 155.000 135.000 20.000 202.000 44 39 12
Karaman
TR71-Kirikkale, 1.515.000 1.110.000 257.000 99.000 80.000 20.000 127.000 45 36 19
Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir
Tirkiye Geneli - 78.741.000 57.854.000 12.900.000 4.957.000 4.039.000 919.000 6.843.000 42 34
Geng Niifus 19
Tiirkiye Geneli - 78.741.000 57.854.000 12.900.000 29.678.000 26.621.000 3.057.000 28.176.000 51 46 10
Yetiskin Niifus

Kaynak: TUIK verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Konya’da Geng, Kadin ve Yenilikgi ile ilgili Sorun ve Oneriler: Kadin-genc girisimciler hususunda, bu
kategorideki insanlarin arka planda kalmasi dolayisiyla yonelik pozitif ayrimcilik ve tesvik, desteklerin
fazla olmasi ile kadinlari-gengleri is hayatina yonlendirme gibi politikalar tretilmektedir. Bu baglamda
katilimcilar, Karaman o0zelindeki kadin girisimcilerin bosanmaya daha egilimli oldugunu dile
getirmistir. Yine kadin girisimcilerin is kurmak icin KOSGEB’e basvurdugu, acabilecekleri isletmelerin
daha ¢ok kiiguk isletmelere yonelik oldugu ve bu yapinin yavas yavas kirildigi belirtilmistir. Kadinlarin
mavyali diye tabir edilen Uriinlere yogunlastigi, girisimciligin 6ziinde olmasi gereken risk, yenilik ve
buradan hareketle Karaman’daki kadin girisimciligin aslinda sosyal sikintilarin tetikledigi ve daha ¢ok
girisimciligin getirmesi gereken inovasyona birlikte katma degeri Giretemedigi gortlmektedir.

Genis olcekte girisimciligin toplumsal olarak yayginlasmasi, geleneksel olarak nitelendirdigimiz risk
almayan, bliyime istegi kisith yapinin degismesi beraberinde risk alabilen, yenilik¢i diistinebilen
dinamik bir yapiyi getirecektir. Bu baglamda geng nesil yani nitelikli insan sermayesi, 6grenme ve
egitim mekanizmalarinin dogru islemesi halinde girisimcilik konusu agisindan kilit noktalardan biridir.
Ogrencileri ilgili sektérlere kanalize edip buradan hareketle, aktif, dinamik bir disiinme sistemiyle
katma deger ve inovasyonun gerekliligine dikkat c¢ekmistir. Ayrica girisimciligin egitimle
desteklenmesi, mifredata eklenmesi gerektigi dile getirilmis, su anda Karaman’da Universitede
girisimcilik egitimlerinin mifredata eklendigi soylenmistir. Girisimciligin, sadece teorik egitimle degil
ogretimle de desteklenmesi, patent yazdirilmasi gerektigi bununla beraber 6gretmek anlaminda isin
realiteye dokllmesi gerektigi vurgulanmustir.

4.3. KARAMAN iSGEM: FAALIYETLERI VE SORUNLARI

5.11.2014 tarihinde Karaman isletme Merkezi A.S sirketi kurularak, kurulmasi icin ilk olarak KOSGEB’e
16.12.2015 tarihinde basvuru yapilmistir. KOSGEB, Karaman ISGEM’in Karaman ISGEM’in kurulmasi
basvurusunu resmen 24.06.2016 tarihinde kabul etmistir. ISGEM basvurusu ve iISGEM adi kullanim
hakki kabul edilerek, KOSGEB tarafindan génderilen sdzlesme 01.08.2016 tarihinde iISGEM AS. olarak
yonetici ve ortaklar tarafindan imzalanip KOSGEB’e gdnderilmistir. Karaman ISGEM’in fiili olarak
kurulup faaliyete ge¢mesi icin KOSBEG tarafindan sozlesmenin nihai onay ile imzalanmasi
beklenmektedir ki, Karaman ISGEM vyetkilileri tarafimiza 2016 yili sonu itibariyle bu kurulumun
tamamlanacagini ifade etmislerdir (S6zlii Gériisme, Agustos 2016). Karaman iSGEM, Karaman OSB ve
Karamanoglu Mehmet Bey iniversitesi ortakhgiyla kurulmus bir ISGEM’dir. Karaman ISGEM
blinyesinde 21 adet islik (yeni girisimcilerin farkli sektérde kendilerini gelistirebildikleri isyeri)
bulundurmaktadir. Halen tadilat ve kurulum siireci devam eden Karaman iSGEM’e bélgede oldukga
cok talep oldugu ifade edilmektedir.
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Karaman iISGEM’de toplanti salonu, lavabo, mutfak, projeksiyon aleti gibi isletmeci icin gerekli olan
tim ayrintilar diisiiniilmiis ve hepsi tamamlanmistir. Karaman iSGEM OSB icerisinde bulundugu icin
kira, yer hizmeti disinda elektrik, su, dogalgaz gibi indirimlerden de faydalanabilmektedir. Bu da
girisimcilerin ilk yillarda g¢ektigi finansman sikintisini en aza indirgeyecektir. Girisimciler igcin OSB
icerisinde sosyallesmeleri agisindan kafe, yesil alan gibi projeler disinilmektedir. Zamanlarinin
¢ogunu bu isletmelerde gegirecek olan girisimci, isletmeci ve ¢alisan igin bu dnemli bir motivasyon
sebebi olacak ve ayni zamanda ortak kullanim alani, firma/sektorler arasi is birliginin olusmasina da
on ayak olacaktir. Karaman ISGEM niversitenin katkilariyla birlikte kurulmustur. Bdylelikle
isletmeciler icin hem Universiteyle temas noktasinin bulunmasi hem de bilim ve yenilige yakin olma
firsati saglanmistir. Farkh dallarda konularda girisimcilere is hayatina hazirlamak icin egitim
planlamalari diisiiniilmiis, KUSI ayagi unutulmamis bu noktada da temsilcilerle birlikte calisiimaya
gidilmistir. Sonug¢ olarak girisimcinin bliyime ve hayatta kalmasini saglamak, rekabet glicini
arttirmak, girisimciligi 6zendirmek ve bolgesel kalkinmayi saglayabilmek adina, ortaya ¢ikabilecek tim
sorunlar Karaman ISGEM tarafindan tiim ayrintilariyla diisiiniilmiis, planlamalar yapilmis ve siire¢
baslamistir. Son olarak, Karaman ISGEM icin bir yasal mevzuatin kendine 6zgii ydnetmeliginin
olmamasi ve ISGEM’den mezun olan firmalarin kendine uygun yer bulmada sorun gektigi OSB’lerin bu
isletmelere blyiik geldigi ortak bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir.

4.4. HIZLI BUYUYEN iSLETMELER

Son yillarda KOBI ve girisimcilik alaninda en énemli giindemlerden birini “Hizli Biiyliyen isletmeler”
konusu olusturmaktadir. En fazla istihdami yaratmalari, yenilikcilik de 6n plana c¢ikmalari ve
dolayisiyla ekonomik blylimenin temel dinamigini olusturmalari nedeniyle hizli biylyen isletmeler
girisimcilik ekosisteminin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. OECD’ye gore, Uc yilda ortalama ylizde
20’den fazla buyime (ciro veya istihdam olarak) yakalayan ve izlenmeye baslandiginda en az
10¢alisani bulunan firmalar hizli biyiyen olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2012:16). Bu ¢ercevede 4
KOP Bolgesi ilinde her ilde iki adet "hizli blylyen sirket" girisimcilik ekosistemi unsurlari ile destek ve
tesviklerin etkisi de 2 hizli biiyiiyen firma ile derinlemesine miilakat yapilmistir. Orneklem sayisi ¢ok
kiiclik oldugu icin sonuglari iller bazinda farklilastirmak anlaml degildir. Bu agidan 4 KOP ili igin genel
bir degerlendirme yapmak ve ¢ikarimlarda bulunmak mimkiinddr.

Dort KOP ilinde gergeklestirilen milakatlar neticesinde, hizli bliyliyen firmalardan “kendi basarilarinin
Oniinii agan etmenler”in degerlendirilmesi istenmistir. Bu dogrultuda, hizli blylyen sirket sahipleri ilk
siralan tesvik ve desteklerden faydalanma, girisim sermayesi kullanma ve teknoloji kullanimi
konularina vermislerdir. En son sirada ise diger aktorler, firmalar ve kurumlarla kurulan ortakliklar yer
almaktadir. Bu neticenin hizli blylyen sirketler literatiirli goz 6niine alindiginda, bélgedeki 6zgilin bir
duruma ifade edebilecegi not dislilmelidir. Hizli bliylyen sirketler literatirinde, firmalarin hizh
blylime performanslarini destekleyen dnemli etmenlerden birisi olarak, ozellikle diger tiir firmalarla
kurduklari iliskiler yoluyla piyasa ve teknoloji olanaklarini gelistirmeleri vurgulanmaktadir (Glizel ve
Giray, 2014:36). KOP illerinde gerceklestirilen mulakatlarda, basari etmenlerinde, bu ifadeyle ayni
dogrultuda, teknoloji kullanimi st siralardaysa da; teknoloji olanaklarinin 6nini actigl séylenen
isbirlikleri en son etmen olarak ortaya ¢ikmakta, ayrica isbirliklerinin katkida bulundugu ifade edilen
piyasa (pazar) kosullari ise orta siralarda yer almaktadir.

Karaman ilinde hidrolik sistemler ve ambalaj Uretimi sektoriindeki hizli blylyen sirket yetkilisi,
firmalarinin bolgede ihtiya¢c duyulan fakat kimsenin girmedigi bir sektore girme cesareti gostermis
olmasinin basarisinda 6nemli bir etken oldugunu ifade etmektedir. Yine Karaman ilinde gida
sektériinde faaliyet gosteren hizli bliyliyen sirket yetkilisi, sektordeki gelismeleri yakindan takip
ediyor olmalarinin basarilarinda énemli bir faktor oldugunu belirtmistir.

Miulakat sirasinda firmalara “neden kendi illerinde icinde bulunduklari sektérde faaliyet gésteren bir
firma kurduklari” soruldugunda, Aksaray ilindeki firmalar bélgeye verilen tesviklerin, is glicliniin ve
sahip olduklari sektor faaliyeti ve ag iliskilerinin yer ve sektor seciminde etkili olduklarini séylemistir.
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Karaman ilinde, bisklvi UGretimi gerceklestiren firma ilin avantajlarinin ikliminden kaynaklandigini
belirtmektedir; 6te yandan hammaddeye ve nitelikli elemana ulasmak bakimindan dezavantajli bir
ilde faaliyet gosterdiklerini vurgulamistir. Konya’da faaliyet gosteren boru/sulama firmasi da bolgenin
iklim sartlarinin bu sektéri segmelerinde etkisi oldugunu belirtmistir. Nigde’de faaliyet gdsteren
ceylan sirket ise, bolgede saglk tekstili agigini gérerek sektore girdiklerini ifade etmistir. Bu 6zel
vurgular disinda, girisimciler, genellikle, KOP Bolgesi'nde verilen tesviklerin ve desteklerin su anda
bulunduklari sektérlere girmelerinde en 6nemli etken oldugunu dile getirmislerdir.

KOP illerindeki hizli bliyliyen sirketler, ic pazarda sahip olduklari avantajlarin, fiyat politikalari ve
taninmighiklar oldugunu vurgulamislardir. Dis pazarlarda ise, firmalarin biyik ¢cogunlugunun ihracat
faaliyetinde bulundugu, ancak hem uluslararasi pazarin yogun rekabet kosullarinin hem de yabanci
dil, piyasa bilgisi gibi konularda kalifiye calisan eksiginin, dis piyasalara erisimdeki en 6nemli sorunlar
oldugu ortaya cikmaktadir. Hizla blyiyen sirketlerin musteri profilleri gz online alindiginda ise,
ozellikle kamu kurumlarinin agirhigl géze carpmaktadir.

KOP Bolgesi'ndeki hizli blyliyen sirketlerden bazilar, faaliyetlerinin tabi oldugu yasal cergevenin
kolaylastirici nitelikte oldugunu ifade ederken, bazi firmalar da yasal uygulamalarda firma 6lgeginin
gozetilmedigini ve Ozellikle ihracat faaliyetleri sirasinda biirokrasinin yavas ve ugrastirici ilerledigini
ifade etmistir.

KOP illerindeki hizli biiylyen sirketlerin cogunun Ar-Ge ve siireg yeniligi faaliyetlerinde bulunduklar
gozlenmektedir. Konya ilindeki plastik boru/sulama sektoriinde faaliyet gosteren firma, Universite ile
ortak Ar-Ge cgalismalari yuruttiklerini ifade ederken, yine Konya ilindeki hizli bliylyen kuruyemis
sirketi, slirece ve pazarlamaya yonelik yenilikler Gzerinde galistiklarini belirtmislerdir. Aksaray ilinde
otomotiv yan-sanayi sektoriinde faaliyet gOsteren sirket, Ar-Ge desteklerinden yararlanmadiklari
halde Ar-Ge projeleri strdlrduklerini bildirmislerdir. Karaman ilindeki ambalaj firmasinin da Ar-Ge
faaliyetleri strdiirdGgi bilgisi alinmistir. Ote yandan, Nigde ilinde miilakat yapilan firmalardan
hicbirisi Ar-Ge faaliyeti sirdiirmemektedir.

KOP illeri hizli blylyen firmalarinin yarisi Universiteler ile gesitli alanlarda ortakliklari oldugunu
belirtmistir. Bu isbirlikleri genellikle Ar-Ge alaninda tanimlanmaktadir. Karaman ambalaj firmasi
yetkilisi, Universite ile gelistirdikleri isbirliklerinin beklentilerini karsilamadigini, Universitenin
gelistikge sanayicilere daha fazla destek olabilecegini ifade etmistir. Karaman biskivi firmasi yetkilisi,
isbirlikleri gelistirmede fuarlara katihmin olumlu etkisini vurgulamistir.

KOP illerindeki hizh buyilyen sirketlere finansman kaynaklari soruldugunda, is cevresi ve devlet
desteginin 6n plana c¢iktigl gorilmektedir. Bu anlamda, devletin sagladigi tesvik ve desteklerin hizli
blylyen sirketlerin piyasaya girmelerinin 6nlni actigi soylenebilir.

Hizli biylyen sirket sahiplerinden, yararlandiklari devlet tesvik ve desteklerinin Gretim, ihracat ve
istihdam alanlarinda firmalarina etkilerini degerlendirmeleri istendiginde, %87,5’i yararlandiklari
tesvik ve desteklerin istihdam ve Uretim alanlarinda arttirici etkisi oldugunu belirtirken, %75’
ihracatlarinin tesvik ve destekler sayesinde arttigini, %12,5'i ise tesvik ve desteklerin ihracatlari
Uzerinde bir etkisi olmadigini ifade etmistir. Hizh blylyen sirket sahiplerinin %75’i tesvik ve
desteklerin cirolarini arttirici etkisi oldugunu ifade etmis, %12,5 oraninda sirket sahibi ise cirolarinin
tesvik ve destekler sonrasinda azaldigini belirtmis, diger %12,5’luk kisim ise bir degisiklik olmadigini
ifade etmistir.

Tesvik ve desteklerin Ar-Ge faaliyetlerinin Uzerindeki etkisi soruldugunda, hizli biylyen sirket
sahiplerinin %62,5’i tesvik ve desteklerin Ar-Ge faaliyetleri Gzerinde higbir etkilerinin olmadigini
belirtmis, %12,5’i ise tesvik ve desteklerin Ar-Ge faaliyetlerini arttirdigini ifade etmislerdir.

Karaman: Karaman ilinde hidrolik sistemler ve ambalaj lretimi sektoriinde faaliyet gosteren hizli
blyliyen sirket, KOSGEB’in Nitelikli Eleman ve Proje Destegi ile MEVKA, Maliye Bakanligi ve TKDK'nin
hibe desteklerinden yararlanmaktadir. Bu kurumlardan, hibe destegi, vergi istisnasi, SGK prim
destegi, yatirim yeri tahsisi ve egitim ve danismanlik alanlarinda tesvik ve destekler almaktadir. Firma
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yetkilisi, belirtilen tesvik ve destekler olmasaydi, yatirrm kapasitesini gelistirmek yoniinde bir adim
atmayacaklarini da ayrica ifade etmistir. Firma vyetkilisi, tesvik ve desteklerin beklentilerini
karsiladiklarini ve istihdam, ciro, tGredim ve ihracat kalemlerinde artisi destekledigini, ancak Ar-Ge
faaliyetleri Gzerinde etkili olmadigini belirtmistir.

Firma yetkilisi, Karaman ilindeki firmalari desteklemek igin tasarlanacak tesvik ve desteklerin nakit
olarak saglanmaktan ziyade geri 6deme ve maliyeti dislrlicl, arsa temini ve nitelikli elemani
destekleyici vizyonu olmasini dnermektedir. Ozellikle nitelikli elemana ulasamamanin Karaman’daki
en blylk sorunlardan birisi oldugunun alti cizilerek, tarim arazilerinin korunmasi icin alinacak
Onlemlerin bliyik 6nem tasidigi vurgulanmistir. Bunun yani sira firma yetkilisi, Karaman ilinin
dezavantajlarinin  tesvik ve desteklerin tasarlanmasinda g6z Online alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir:

Karaman, Konya ile ayni kefeye konulmamali. Konya’ya verilenle ayni tesvik verilince Karaman’a,
olmuyor. Konya’ya gére avantajli tesvikler verilsin ki Karaman gelissin.

Karaman ilinde gida sektorinde faaliyet gosteren hizli biylyen sirketin ise, vergi istisnasi ve SGK prim
desteginden yararlandigi belirtilmistir. Firma yetkilisi, alinan tesvik ve desteklerin istihdami, ihracati,
Uretimi arttirdigini, ancak ciro Uzerinde olumsuz etki yarattigini ifade etmistir. Firma yetkilisi,
yararlanilan tesvik ve desteklerin beklentileri karsiladigini, ancak bu tesvik ve desteklerin ihracat
yapan firmalari desteklemek icin ele alinmasi gerektigini, ayrica kurumlar arasi koordinasyonun
arttirilmasi  gerektigini belirtmistir. Ozellikle Ulkedeki biskiivi imalatinin %45’inin Karaman’da
gerceklesmekte oldugu bilgisini veren firma yetkilisi, bisklivi imalatgilari icin 6zel tesvik ve desteklerin
tasarlanmasinin il agisindan énemini vurgulamistir.

Sonug olarak, hizl bliylyen sirketler icin tesvik ve destekler hizli bliyiime performansi gostermelerin
birincil nedenlerinden oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Hizli biiyliyen firma yetkilileri hem KOP Bolgesinde
hem de kendi sektorlerinde faaliyete baslama karari alirken tesvik ve desteklerin varliginin 6nemli bir
yer tuttugunu ifade etmislerdir. Ozellikle hizli biiyiime taniminin istihdam ve/veya ciroda gerceklesen
bliyimeye dayandigi hatirlanacak olursa, neredeyse tim hizli biylyen firmalarin yararlanmakta
oldugu SGK Prim Desteginin istihdama olumlu etkisi bliyiilk 6nem tasimaktadir. Firma yetkilileri, bu
destegin devamini istemektedir. Milakatlar boyunca SGK Prim Desteginin istihdam oranini neredeyse
ikiye cikaracak kadar etkili oldugu dile getirilmistir. Ayrica milakatlar boyunca sik sik bolgede nitelikli
isglicine erisimin ¢ok buytk bir sikinti dogurdugu vurgulanmistir. Bélgenin is glici olanaklarinin
kisithliklari g6z 6niline alindiginda KOSGEB'’in Nitelikli Eleman Desteginin, bdlge acisindan ¢cok énemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Milakatlar sirasinda, sikca, tesvik ve desteklerin tasarlanirken bélgenin ve
her ilin ihtiyaclarinin da gozetilmesi gerektigi ifade edilmistir.

KOP Bolgesi illerinde yer alan hizli biylyen sirketler, planlarini yaparlarken bolgeye ve illerine donik
belirli firsatlari ve tehlikeleri gdz 6niine almaktadirlar.

Karaman ilinde hidrolik sistemler ve ambalaj Uretimi sektoriinde faaliyet gdstermekte olan hizli
blyliyen sirket yetkilisi, Karaman’da birgok sektdrde agik olmasinin bir firsat olarak goriilebilecegini,
ancak ozellikle nitelikli isgliciinden yoksun olunmasi ve kiicik bir sehir olmasi sebebiyle firmalarin
belirli bir blyilklige eristikten sonra ilde devam etmelerinin kolay olmadigini vurgulamaktadir.
Karaman ilinde gida sektoriinde faaliyet gostermekte olan hizh biyiiyen sirket yetkilisi ise, bolgenin
ikliminin gida imalati igin firsatlar sundugunu, ancak nitelikli isgiici ve hammaddeye ulasim
konularinda sorunlar yasandigini belirtmektedir. Firma ilerisi igin Ozellikle ihracati gelistirmeyi
planlamakta, ancak uluslararasi politik gelismelerin ticari iliskileri zedeleyebileceginden endise
duymaktadir.
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4.5. KARAMAN’DA GiRiSIMCILIK EKOSISTEMININ UNSURLARI

OECD tarafindan girisimcilik performansini uluslararasi diizeyde kabul gdérmis gostergeler seti
cercevesinde Olcmeyi amaclayan Girisimcilik Gostergeleri Programina goére, bir yerde girisimciligi
belirleyen ve boylece girisimcilik ekosisteminin olusumunu saglayan alti ana belirleyici etmen
bulunmaktadir. Bunlar, dizenleyici ¢cergeve, pazar kosullari, finansa erisim, bilgi birikiminin olusumu
ve yayihmi, girisimcilik yetenekleri ve son olarak girisimcilik kilttriadir. Dolayisiyla bir bélgenin
girisimcilik performansini 6lgme, girisimcilik diizeyini etkileyen unsurlari anlama ve 6zellikle politika
yapicilarin girisimciligin gelistiriimesine etkin miidahalede bulunabilmesi icin OECD tarafindan
gelistirilen “Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari” kuramsal cercevesi bashgi altinda verilen 6ana eksen
kullanilarak Aksaray’da “Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlar” analiz edilmistir. Bu cercevede
Aksaray’da ekosistemin farkli aktorleri olan kamu kurumlari, firma temsilcileri, Gniversite, STK ve Oda
temsilcileri ile OSB yetkililerinden olusan katilimcilarla odak grup toplantisi ve yari yapilandiriimis
milakatlar yapilmistir. Detayh sonuclari KOP Bélgesi Mevcut Durum Analizi ¢calismasinda sunulan
odak grup toplantisi ve yari yapilandirilmis milakatlarin 6zetlenmis bulgulari ve GZFT analizi sonuglari
asagida yer almaktadir.

Karaman’da 6zel olarak biskivi sektérinde girisimcilik kiltlrinin olusmasindaki ciddi etkenlerden
birisinin iklim kosullari, yani nem oraninin distik olmasi oldugu séylenmistir. Biskivi sektoriinde lke
capinda ciddi boyutlarda Gretim vyapan taninmis firmalarin Karaman’a ilgi gostermesinin
nedenlerinden birisi de bu durumdur. ikinci bir etmen ise, Karaman’in 1960’li senelerde yurt disina
cok fazla sayida go¢ vermesidir. Bunun anlami, bu go¢ eden kimselerin kazandiklari gelirleri
Karaman’da yatirirma donustirmis olmasidir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda gesitli devlet destekleri
de etkili olmaktadir.

Girisimcilige yonelten nedenlerden birisinin belirli bir ihtiya¢ eksikligini gorlip bunu gidermek igin
harekete gecmek oldugu dile getirilmistir. Karaman’da girisimcilik ruhunun fazla oldugu, elinde ¢ok az
sermayesi olan insanlarin bile harekete gegmek istediklerine isaret edilmistir.

Girisimcilik hususunda ¢ok ciddi kurumsal perspektif sorunlari olduguna isaret edilmistir. Genel olarak
sanayiye aile sirketleri egemendir. Bu durumda sirket vyapilari profesyonel bir karakter
kazanamamaktadir.

Beyaz yakali ve mavi yakali isgilerin nitelikli olmadigina, ancak liniversitenin mezun vermesi sayesinde
buna ¢6zim bulunacagina isaret edilmistir. Kan bagina dayali aile isletmelerinin varligi, liyakate degil,
daha ¢ok tanidik usuliine gore terfi yapmaktadir. Bu ylzden nitelikli isglicliniin kendisini daha
yukarida gorecek bicimde motive olmasinin zor olduguna dikkat c¢ekilmistir. Buna ek olarak zaten
sayisal olarak az olan kalifiye eleman eksikliginin disaridan getirilen emekgilerle kapatiimak istenmesi,
belli basli nedenlerden 6tiirii zora girmektedir.

Karaman yéresinde beseri sermayenin kisith olduguna defaten deginilmistir. iscilerin biiyiik bir kesimi
organizen sanayi bolgesinde calismaktadir. Hem kalifiye hem de kalifiye olmayan eleman bulma
sorunu isverenler igin sikinti verici bir meseledir. insanlarin su ya da bu nedenden 6tiirii pek calismak
ve sorumluluk almak istemedikleri séylenmistir. isci dolasimi ¢ok fazladir. Bir baska deyisle, insanlar
cok sik is degistirmektedir.

Calisacak nitelikli ve niteliksiz isci bulunamamasi, niifusun siirekli olarak kendisini hazira alistirmasina,
yani bir yerlerden gelen desteklerle hayatini idame ettirmesine neden olmustur. Firmalarin tamamen
kurumsal bir nitelik kazanamamasi yiziinden var olan yodneticilere ¢ok diisik miktarlar teklif
edilmektedir. Yiksek para teklif etme kapasitesine sahip olan firmalar ise calistiracak yonetici
bulamamaktadir. Bu durumun nedenlerinden birisi Karaman’daki sosyal yasam alanlarinin ¢ok az
gelisim gdstermis olmasidir. Sehirdeki az gelismis sosyal yasanti, disaridan gelen ve sehirde aradigini
bulamayan kalifiye elemanlarin bir miiddet sonra sehri terk etmesiyle sonuglanmaktadir.
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4.6. KARAMAN’DA GIRiSIMCILiGIN GZFT ANALizi

GZFT analizi incelendiginde Karaman o6zelinde bir risk sermayesinin olmayisi zayif nokta olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Oysaki ilin bankalarin acikladigi mevduata gore sermayesi glcli bir yapiya
sahiptir. ilde ki bu fon kaynaklari ile girisimcilik, risk alma arasinda ki negatif iliski, pozitife cevrildigi
takdirde ilin girisimcilik potansiyelinin artmasi acisindan dnemli olacaktir. ilin kendini giiclii olarak
konumlandirdigi 6zelliklerinden biri de en ¢ok vurgulanan kooperatifciligin gecmiste basarili bir
sekilde ilde uygulanmis olmasidir. Kooperatifcilik icerde markalasma ve birlesmeyle birlikte ulusal ve
uluslararasi pazara acilabilmek adina ¢ok 6nemli bir nokta olarak vurgulanmis, lzerinde en cok
konusulan konu olmustur. Bununla birlikte sektorel is birligi gli¢ birliginin olmamasi ilin zayif bir yoni
olarak goriilmis, bu birlesmenin ortak is yapma kiltliriniin olusmasi halinde daha givenilir bir
rekabet ortaminin olusacagl ve bunun da risk bariyerini azaltacagi Gzerinde durulmusgtur. Birlikte is
yapamama yani isbirligi glc birliginin olmayisi, haksiz rekabet ortamini da yaratacagi tehdit olarak da
nitelendirilmistir. Taklit kiltliri aslinda hizmet ve ticaret yerine imalat sanayi de yapilabilse ve bir
pazar alanina sahip olabilse il igin firsattir ancak Karaman 6zelin de suanda ki yapisi itibariyle taklitgilik
bir zayif ydndiir. ilin Konya, Mersin, Antalya arasinda kalmasi burada ki girisimciligin ve kalitenin daha
ylksek olmasi nedeniyle bir tehdit olarak gorilirken ayni zamanda glglu bir nifus ve pazara hitap
etmesi konusunda bir firsat olarak goérilmustir. Burada ki sorun sudur ki ilde ki girisimcilik glicti dis
pazara agllabilecek nitelikte bir yapiya hentiz kavusamamistir. Cevresinde ki diger illere oranla burada
isciligin daha ucuza yapilmasi girisimci agisindan bir firsatken, istihdam edilen agisindan bir zayif yon
olarak éniimiize ¢ikmaktadir. ilin tesvik bdlgelerinden 3. Bélgede olmasi gbrece cevre illere gore daha
ylksek tesvik oranlarina sahip olmasi nedeniyle degerlendirildigi takdirde bir firsat olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Dis pazar agisindan Karaman Tirk Cumhuriyeti ve Dogu bloguna yénelmistir. Bu durum
aslinda pazar payinin artmasi, kendini tanitmasi, markalasmasi acisindan bir firsatken bir diger
taraftan bu ilkelerle olan uluslararasi ticaret hukukunun oturmamasi nedeniyle, tahsilat noktasinda
onemli bir tehdit olarak gortlmustiir. Karaman’in glineslenme potansiyelinin ¢ok yiksek oldugu ve
alternatif enerji kaynaklari bakimindan giclii bir konumda oldugu goérilmektedir. Bu noktada bazi
sikintilar bulunmaktadir.

Bunlar birincisi merkezi birokrasi arasinda ki anlasmazlik, Tarim Bakanligi ve Enerji Bakanhg gibi.
Burada birisine gerekli miiracaatlar yapilip kabul gérdiigiinde digerinden bdlgenin ekili dikili alan
olmasi nedeniyle ret yeme olasiliginin yiksek oldugu belirtilmis, buda bir tehdit olarak
nitelendirilmistir. Bir diger husus ise Ulkenin enerji politikalarinin daha ¢ok nuikleer enerji yoniinde
odakli olmasi sorunudur. Bu baglamda alternatif enerji kaynagi bulunsa da diger enerji kaynagina
politik acidan bir egilim bulundugu icin ikinci planda kaldigi yine bununda bir tehdit oldugu
vurgulanmistir. Uglincli tehdit hususu ise enerji sektoriinde ki tekellesmedir; Medas firmasinin il
bazinda tekellesme meyillinde oldugu bunun da diger isletmelere zarar verdigi, piyasada ki tek gig
olmak isterken rekabeti 6ldlrdigu belirtilmistir. Disaridan gelen yatirimciyi agirlayacak tek bir temas
noktasinin bulunmamasi ki bu sorun sadece disaridan gelen yatirimci icin degil icerde ki girisimci icin
de biyiik bir sorun olarak gorialmuistir. Disman rakip degil, kardes rakip anlayisi eksikligi bulundugu
bunun da girisimciligin yapilandirilmasiyla saglanabilecegi 6ngorilmistir. Karaman’daki tniversite ve
girisimci arasinda ki kopukluk bir zayif yonken burada ki Kamu Sanayi Universite isbirligi(KUSI)
faaliyetlerinin baslamasi bilgi ve sermayeyi bir araya getirebilmesi acgisindan bir firsat noktasidir.
Kooperatifgilikle ilgili yasal mevzuatlarin olusturulmamasi yine 6nemli bir tehdit noktasi olarak
nitelendirilmistir. Buradan harekete Karaman i¢in 6ne ¢ikan 6nemli hususlar kooperatifgiligin
olusturulmasi, tek elden bir girisimciyi yonlendirecek merkezin olusturulmasi, girisimcilik siirecinin
yapilandirilarak planlanmasi olarak dniimtize ¢ikmaktadir.
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Tablo 37. Karaman Girisimcilik Calisma Grubu Odak Grup Toplantisi GZFT Analizi Sonuglari

GUCLU NOKTALAR

Girigimcilik talebi olmasi
Girigsimcilige uygun fon kaynagi olmasi
Taklit kulttra

Gegmisteki basarili kooperatifgilik 6rnekleri ve
halihazirda glgli kooperatiflerin bulunmasi

Dusuk isglici maliyeti

Glineglenme suresinin fazla olmasiyla olusan
klima sektérii (Uretici agisindan ucuz isgiicii)

FIRSATLAR

ISGEMin kurulma asamasinda olmasi
KUsI
imalat sanayisinde taklit kiiltdiri

Dis kosullarla bir araya gelince disarida
markalasma icerde birlesme oldugundan
kooperatifcilik kiltirinin olusmasi (Mevzuat

dizenlemesi olursa, Fon+ Faaliyet+ Cografi
konum)
Cografi konum (3 metropole yakinlik+

Lojistik+15 milyon nufus)
Yatirim tesvikleri(3.Bolge), ucuz iscilik

Dogu Blogu ve Tarkiye Cumbhuriyetleri
(Karaman’in disariya agilmasi, Pazar payi)

Enerji sektoriinde MEVKA destekleri

Alternatif sutrdurilebilir
sahip olmasi

enerji kaynaklarina

ZAYIF NOKTALAR

Buyume isteginin kisitli olmasi
Risk algisi ve oraninin yuksek olmasi

Risk alma davranisinin sermaye ile ters orantih
olmasi

Girisimci ve bilgi arasinda mesafe olmasi ve bu
duruma mudahale edebilecek 6rgiitli kurumsal
yapinin olmamasi

Girigimcilik stiresinin yapilandiriimamig olmasi
Bilgi ve sermaye arasindaki mesafe

Taklit kaltard

Ara eleman eksikligi

Duslk isglicii maliyeti

Girisimcilik icin tek temas noktasi eksikligi
Sektorel is birligi eksikligi

Ortak is giict etrafinda 6rglitlenememe

TEHDITLER

Risk algisi ve orani yiiksek

Girisimcilik streci yapilandiriimis olmadigindan,
bilgi, sermaye gibi tasarruflarin ekonomiye
kazandirilamamasi

Markalasma, yeni endustriyel tasarim, patentin
online gegcmesi nedeniyle taklit kaltira

3 tane metropolle etrafinin gevrili olmasi

Dogu Blogu ve Tirkiye Cumhuriyetleri (Tahsilat
konusunda)

Merkezi bilirokrasi, yerel kurumlarla iletisim ve
uyum problemi

Enerji  sektorindeki (maliyeti

arttirdigi igin)

tekellesme

Disaridan baglayici yasal mevzuat eksikligi

Kolektif hareket edememe, proje etrafinda
orgutlenememe
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5. KARAMAN’DA YENILIKCIiLiK

Karaman’da yenilikgilik faaliyeti tic temel eksen ¢ercevesinde analiz edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak
Ar-Ge harcamalari ele alinirken, ikincisi diizeyde inovasyon (yenilik) faaliyetleri ve gostergeleri analiz
edilmis, son sirada ise Universite-sanayi ishirligi cercevesinde yiritilen teknoparklar, teknoloji
transfer ofisleri (TTO’lar) ve fikri sinai mlkiyet haklari (FSMH) ve ticarilestirme sirecleri incelenmistir.

5.1. KARAMAN’DA AR-GE HARCAMALARI

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin kisaltmasi olan Ar-Ge, (lkelerin ekonomik
blylimesinde bilyik rol oynayan en o6nemli olan faaliyetlerin basinda gelmektedir. Yapilan
arastirmalar ekonomik gelismenin uzun vadede ancak verimlilik artisini saglayan teknolojik gelisme ile
mimkin oldugunu, teknolojik gelismenin altinda yatan temel kaynaginda Ar-Ge'ye vyapilan
yatinmlarda yattigi ortaya koymaktadir. Dolayisiyla gilinlimiz dinyasinda Ar-Ge faaliyetleri
surdurdlebilir bir blylime ve basarili bir kalkinma saglamanin vazgegilmez anahtaridir.

Ar-Ge faaliyetlerinin tanimlanmasi ve Olgllmesinde kullanilan en 6nemli iki gosterge Ar-Ge
harcamalari ve Ar-Ge personelidir. Bu iki kavram, Ar-Ge’nin en dnemli girdisi olup, Ar-Ge'ye ayrilan
kaynagin ne oranda vyeterli olup olmadiginin 6lclilmesinde kullanilan yegane O&lciimlerdir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri 6lcek icin detayli veri bulunmamaktadir, il bazinda var olan
tek veri son yillarda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gelistirilen Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS) sayesinde tutulan Ar-Ge harcamalari verisidir ki bu veride gerek firmalarin gerekse kurumlarin
Ar-Ge konusunda yaptigi tim harcama ve yatirimlari kapsamamaktadir.

Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore, KOP illerinde il ve yil bazinda Ar-Ge harcamalarinin dagilimina
bakildiginda genel itibariyle imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinda dizensiz bir egilim oldugu
gorlilmektedir. KOP illeri arasinda en istikrarli il Karaman olup, Karaman’in yillar icinde Ar-Ge
yatirimlarini giderek artirdigi séylenebilir (Tablo 38, Sekil 16).

Tablo 38. Karaman’da imalat Sanayinde Ar-Ge Harcamalari

YILLAR 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Karaman 302.766 344.468 890.721 1.318.096 1.669.919 1.539.905 2.191.539 3.328.196
TR Payi %0.02 %0.01 %0.02 %0.03 %0.03 %0.02 %0.03 %0.03

KOP 26.156.449 | 4.405.935 29.075.034 11.866.490 17.500.496 16.237.619 21.580.376 23.175.801
TOPLAM

TR Payi %1.61 %0.14 %0.74 %0.25 %0.30 %0.23 %0.25 %0.22

TR 727.401.87 | 984.867.14 | 1.025.251.3 1.217.588.9 1.481.708.7 1.812.028.1 1.904.986.5 2.136.219.8
TOPLAMI 0 5 04 72 32 98 55 61

Kaynak: BSTB, 2017

Karaman imalat sanayinin ise yillar igerisinde birtakim dusis egilimleri gostermesine ragmen son on
yilda genel olarak Ar-Ge harcamalarini artirdigl gorilmektedir. Karaman imalat sanayindeki Ar-Ge
harcamalarinin Ulke igerisindeki payi ise genellikle benzer seviyelerde seyretmistir. Buna gére KOP
illerinin imalat sanayinde Ar-Ge harcamalarinin en yiksek seviyeye 2010 yilinda ulastigi, harcamalarin
Ulke icerisindeki payinin ise en yilksek seviyeye 2006 yilinda ulastigi gortlmektedir. KOP illerinin
imalat sanayilerinde 2015 yilinda 23 milyon TL’nin (izerinde Ar-Ge harcamasi yapilmis olup bu
harcamanin Tiirkiye geneli igerisindeki pay1 %0.22’lik bir orana tekabil etmektedir (Sekil 16).
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Sekil 16. Karaman ve KOP illerinde imalat Sanayi Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: BSTB, 2017
5.1.1 Karaman ve KOP illerinde imalat Sanayinde Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel Dagilimi

KOP bolgesinde imalat sanayi Ar-Ge harcamalarinin 2006-2015 dénemindeki sektorel dagilimi Sekil
17’de gosterilmektedir. Buna gore, imalat sanayi icerisinde 23 alt sektorde girisimin bulundugu KOP
illerinde en fazla Ar-Ge harcamasinin gida sanayisinde yapildigi, bunu otomotiv sanayinin izledigi, 3.
sirada ise makine ve ekipman imalatinin geldigi gorilmektedir. Kauguk ve plastik sanayi ile diger
imalat sanayinin bu 3 6nci sektorii olduk¢a geriden izledigi gérilmektedir. Buna gére, 2006-2015
arasinda toplamda en fazla harcamayi 70 Milyon TL'lik tutarla gida sanayi gergeklestirmistir. Bunu 45
milyon TL’'lik harcama ile otomotiv sanayi ve 38 Milyon TL'lik tutarla makine ve ekipman sanayi takip
etmistir. Boylece bu 3 sektérde bolgedeki Ar-Ge harcamalarinin %85’ini yapmistir. Sekil 17’de
gorildigi tzere, iceceklerin imalati ve diger ulasim araglari imalatinda 10 yillik dénemde hig Ar-Ge
harcamasi yokken, 8 sektorde de 10 yillik toplam harcama tutari ortalama 230 bin TL civarinda olup
yok denecek mertebesindedir.

Karaman imalat sanayinde 2006 yilinda gida Grlinlerinin imalati, kaucuk ve plastik Grlnlerin imalati ve
motorlu kara tasiti (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati sektorlerinde Ar-Ge harcamalari
yapilmis ancak 2015 yilina gelindiginde Ar-Ge harcamalari sadece gida Uriinlerinin imalati sektoruyle
sinirli kalmistir (Tablo 39).
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Sekil 17. KOP illerinde imalat Sanayinde Ar-Ge Harcamalarinin Sektdrel Dagilimi, (2006-2015, TL)
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28 - Makine Ve Ekipman imalat
27 - Elektrikli Teghizat imalati
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
24 - Ana Metal Sanayii
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat
20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati
19 - Kok K&miirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri...
18 - Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltiimasi
17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalat
16 - Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat
15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati
14 - Giyim Esyalarinin imalati
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Kaynak: BSTB, 2017

Tablo 39. Karaman’da imalat Sanayinde Ar-Ge Harcamalarinin Sektérel Dagilimi, (TL)

Karaman
SEKTORLER 2006 2015
10 - Gida Uriinlerinin imalati 289.569 | 3.328.196

11 - igeceklerin imalati

13 - Tekstil Uriinlerinin imalati
14 - Giyim Esyalarinin imalati
15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati

16 - Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalati

17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati

18 - Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi

19 - Kok Kémiirii Ve Petrol Uriinleri imalati

20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati

22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati 577

23 - Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

24 - Ana Metal Sanayii

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

27 - Elektrikli Teghizat imalati

28 - Makine Ve Ekipman imalati 12.620

29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) imalati

30 - Diger Ulagim Araglarinin imalati

31 - Mobilya imalati

32 - Diger imalatlar

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi
Kaynak: BSTB, 2017
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5.1.2 Karaman ve KOP illerinde Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge Harcamalari Dagilimi

KOP illerinde 23 imalat sanayi sektoriindeki Ar-Ge harcamalarinin teknoloji diizeyine gore dagilimi
siniflandinidiginda, yiksek teknoloji segmentinde higcbir Ar-Ge yatirirminin olmadigi hemen dikkati
cekmektedir. ikinci olarak Karaman disinda bélgede en fazla Ar-Ge harcamasinin orta-yiiksek
sektorlerde yogunlastigl gorilmektedir. Diisik teknolojili sanayilerde Konya ve Karaman Ar-Ge'ye
onemli bir kaynak ayrildigi goriilmektedir.

Sekil 18. KOP illerinde Teknoloji Gruplari Bazinda Ar-Ge Harcamalari, (2006-2015)
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Kaynak: BSTB, 2017

Karaman, Aksaray ve Nigde’de Ar-Ge harcamalarinin sektorlere goére dagihminda Tablo 39'da
gorildiugl Gzere ¢ok az sayida sektérde yogunlastigl ve yillar itibariyle de istikrarsiz ve dengesiz bir
dagilima sahip oldugu g6z 6ninde bulundurulmalidir.

Karaman imalat sanayinde Ar-Ge harcamalarinin 2006-2015 yillari arasinda distik diizey teknoloji
kullanan sektorlerde yogunlastigi gorilmektedir. 2008 ve 2009 yillari arasinda orta disiuk diizey
teknoloji kullanan sektorlerde de énemli Ar-Ge harcamalarinin yapildigini sdylemek mimkinken Ar-
Ge harcamalari, o6zellikle 2010 yili ve sonrasinda distk dizey teknoloji kullanan sektorlerde
yogunlasmistir (Sekil 19).

Sekil 19. Karaman Ar-Ge Harcamalarinin Teknoloji Gruplarina Gore Tarihsel Gelisimi (2006-2015)
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Kaynak: BSTB, 2017
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5.2. KARAMAN’DA INOVASYON FAALIYETLERI VE YENiLIK GOSTERGELERI

inovasyon, hem iilkeler hem de firmalar icin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii kazanmanin,
verimlilik artisi saglamanin, ekonomik biylime ve gelismenin, dolayisiyla da refah ve yasam kalitesi
artisinin en temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte ve bu yénde politikalar gelistiriimektedir.
OECD’nin saptamalarina gore, son 20 yilda gelismis tlkelerin ekonomik biiyimesinde inovasyonun
katkisi %50 civarindadir (OECD, 2015). Bu durum inovasyonun yerel, bolgesel ve kiiresel rekabet
gliclinin artirilmasini saglamada Ulkeler, bolgeler ve firmalar icin ne denli hayati bir 6nem arz
etmekte oldugunu acgikc¢a ortaya koymaktadir.

Oslo Kilavuzuna gore yenilik (inovasyon), “isletme i¢i uygulamalarda, is yeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir (irlin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir
pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklesmesi” olarak tanimlanmaktadir
(OECD, 2005). Bu tanimlamaya goére yapi itibari ile 4 tlr inovasyon (Urln, slireg, pazarlama ve
organizasyonel yenilik/inovasyon) bulunmakta olup, s6z konusu yenilik tlrlerini 6lgmek icin genel
olarak Sinai Milkiyet Haklari olarak ifade edilen Patent, Faydali Model, Marka ve Endustriyel Tasarim
gibi bulus ve yenilik gostergeleri kullaniimaktadir. Bu baglamda genelde KOP bdélgesinin 6zelde de
Aksaray’in inovasyon performansi yeniligi somut anlamda ortaya koyabilecegimiz 5 gosterge (patent,
faydali model, marka, endistriyel tasarim) yoluyla analiz edilmektedir.

Patent (lkelerin yenilik kapasitesini en iyi yansitan gostergelerden biridir. Bu baglamda KOP bélgesi
illerinin Tarkiye olceginde Patent basvuru sayilari yenilik kapasiteleri bakimindan ¢ok 6nemli ipuglari
vermektedir. Patent basvuru sayilarina baktigimiz zaman KOP illeri icinde 6n plana ¢ikan Konya 2005-
2015 yilari arasinda 2006 yih harig¢ diger yillarin hepsinde Tirkiye ortalamasinin tzerinde bir degere
sahiptir (Sekil 20). KOP boélgesindeki diger iller (Nigde-Aksaray-Karaman) patent basvuru ve tescil
sayisinda Tirkiye ortalamasinin altinda bir degere sahip oldugu gibi, 11 yillik periyotta Nigde 15,
Karaman 2 adet patent tescil ettirirken, Aksaray’da bu periyotta 39 basvurunun hicbiri tescil
edilmemistir.

Sekil 20. Patent Basvuru Sayisinin KOP Bolgesi illerine Gére Dagilimi
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Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 40. Karaman’da Patent Basvuru Sayisinin Yillara Gore Dagilimi
iller 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Karaman 0 0 1 0 2 2 2 4 7 4 7 29
KOP Toplami | 18 11 46 75 106 146 148 166 173 209 185 1283
Turkiye 960 1099 | 1844 | 2268 | 2588 | 3250 | 4087 | 4543 | 4528 | 4861 | 5512 | 32290

Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yeniligin bir gostergesi de Faydali Modeldir. Surreg itibari ile her ne kadar patente benzese de zaman
ve maliyet acisindan daha avantajli olan faydali model “kiiciik patent” olarak da anilmaktadir.
Karaman 2005-2015 yillari arasinda Tirkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Karaman’in yaptigi 40
basvurudan 31 tanesi tescil olmustur.

Tablo 41. Karaman’da Faydali Model Basvuru Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

iller 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
KARAMAN 1 8 2 2 4 1 4 5 2 6 5 40

KOP Toplami | 95 126 157 186 163 140 131 226 | 213 221 197 1855
Turkiye 1884 | 2423 | 2968 | 2942 | 2842 | 2994 | 3175 | 3725 | 3454 | 3474 | 3451 | 33332

Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 21. Faydali Model Basvuru Sayisinin KOP Bélgesi illerine Gére Dagilimi
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Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Olgiilebilir yenilik gdstergelerinden bir tanesi de Marka’dir. KOP bélgesi illerini inceledigimiz zaman
Karaman Tirkiye ortalamasinin epey altindadir (Sekil 22). Karaman’in yaptigl 2.387 basvurudan ise
1.598 tanesinin tescil olmasi ile Konya’dan sonra en iyi degere sahiptir.

Tablo 42. Karaman Marka Basvuru Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

iller 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Karaman 120 205 209 158 207 168 259 221 233 201 406 2387
KOP Toplami | 1808 2208 1788 1926 1876 1995 3192 2853 3184 2889 3048 26767
Turkiye 48917 | 54712 | 58596 | 60597 | 59838 | 73142 103747 | 97311 | 93305 | 97142 | 95962 | 843269

Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 22. Marka Basvuru Sayisinin KOP Bélgesi illerine Gére Dagilimi
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Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yeniligin bir baska parametresi olan endustriyel tasarim, serbest rekabet piyasasinda, ayni sektérde
faaliyet gosteren firmalar icin musteri tercihlerinin kendi Uriinlerinde yogunlasmasini saglayan en
onemli unsurlardan biridir. (Sekil 23). Karaman ortalamasinin altinda kalmistir. 11 yilhk donemde
Karaman’in yaptig 398 basvurudan 368 tanesinin tescil olmasi ile Konya’dan sonra en iyi degere
sahiptir.

Tablo 43. Karaman’da Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

iller 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Karaman 32 28 24 12 22 21 18 38 79 46 78 398
KOP Toplami | 158 190 | 206 | 215 179 184 | 252 325 | 472 | 424 | 455 | 3060
Tarkiye 4925 | 5511 | 5984 | 6093 | 5927 | 6567 | 7525 | 7864 | 8216 | 8395 | 8291 | 75298

Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 23. Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisinin KOP Bélgesi illerine Gére Dagilimi
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Kaynak: TPE, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

5.3. KARAMAN’DA UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLiGi VE UNIVERSITE ALTYAPISI VE
PERFORMANSI

Universiteler ile sanayi kesimi arasindaki bilgi transferini giiclendirmek ve bu kesimler arasinda yeni
iliskilerin tesis edilmesi saglamak, kisacasi tGniversite-sanayi isbirligi (USi) hem ulusal hem de bélgesel
kalkinmanin hayata gegirilebilmesi adina ¢ok 6nemli bir etmen olarak gortilmektedir. Tirkiye'de
Universite-sanayi isbirligi konusu ¢ok uzun yillardan bu yana sirekli glindemde olmasina ragmen, bir
tlrlu istenilen sonucu vermemis ve Universite ile sanayi arasindaki iliski oldukg¢a zayif kalmistir. Bu
baglamda devlet son yillarda devreye aktif olarak girerek USi’den (Universite-Sanayi isbirligi) KUSi’ye
(Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) gecis siirecini baslatmistir. Uglii Sarmal modeline dayanan kamu-
Universite-sanayi isbirligi glinimizde teknolojik arayliz mekanizmalari olarak adlandirilan bir¢cok
mekanizmaya (Teknopark, TTO, Kulugkalar, KUSI, Arastirma Merkezleri vb.) sahiptir. Tirkiye’de
Universite-sanayi isbirligini saglayan bu 3 temel mekanizmanin degerlendirilmesine ge¢gmeden dnce
ilde USi/KUSI faaliyetlerinin temelini olusturan universite ile onun temel arastirma altyapisi,
potansiyeli ve performansini ortaya koymak gerekir.

Universite-sanayi isbirligi kapsamda vyenilik siirecinde bilgi teknoloji ve insan kaynagH Uretim
altyapisini olusturan Universitelerin yurattikleri Ar-Ge projesi faaliyetleri, bilimsel yayin sayilari,
girisimcilik ve yenilikcilik potansiyelleri ile nitelikli insan kaynagi iretme faaliyeti olan egitim-6gretim
alanindaki faaliyetleri ve performansi lniversitelerin performans ve potansiyelini 6lgmede kullanilan
yegane gostergelerdir.
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Karaman ve KOP Bolgesi’'ndeki lniversitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma performansini ortaya
koymada kullanilan (glncl gosterge, Universitelerin yaptiklarin uluslararasi bilimsel yayin sayisidir.
Bu kapsamda gerek URAP tarafindan gerekse YOK ve ULAKBIM tarafindan yapilan calismalardan elde
edilen veriler bolgedeki 7 tniversiteden Selcuk Universitesi disinda higbirisinin Tirkiye’deki ilk 50
Universite siralamasina giremedigini, bolge Universitelerinin heniiz yeni kurulmus olmalari nedeniyle
emekleme asamasinda oldugunu ve bélgenin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesine katkilarinin ¢ok sinirl
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla asagida yer alan gerek URAP gerekse YOK ve ULAKBIM
calismalari farkli parametreler kullansa da bolge icin benzer sonuglara ulasmaktadir.

2009 yilinda yuksekogretim kurumlarini akademik basarilari dogrultusunda degerlendirebilmek igin
ODTU tarafindan kurulan Ural'in (University Ranking by Academic Performance) galismasina gore
(URAP, 2016), 2010 yilinda Selguk Universitesi 24. sirada, Erciyes Universitesi 16. sirada yer alirken,
2015-2016 vyillari arasinda Selguk Universitesi 18. sirada, Erciyes Universitesi ise 15. sirada yer
almaktadir. Tablo 44 genel olarak degerlendirdiginde ise, KOP bélgesine ait tniversitelerin 2010-2016
yillari arasindaki siralamasinin Gstlere dogru cikti ve komsu illerde yer alan Universitelere gére daha
iyi bir performans gosterdigi yer soylenebilir.

Tablo 44. Tiim Universiteler Genel Siralamasi iginde KOP Bélgesi ve Komsu illerdeki Universitelerin Genel Puan
Tablosu ve Siralamasi (2010-2016)

iller Universite 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sira Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan

Konya Selguk 24 240.96 | 23 543.55 | 22 590.34 | 14 620.30 | 14 645.09 | 18 567.08
Konya Necmettin * - - - - - - - - - - 64 418.48
Konya KTO Karatay2 - - - - - - - - - - 128 | 170.94
Aksaray Aksaray 53 144.16 | 47 470.72 | 77 321.12 | 43 491.39 | 51 480.10 | 76 374.55
Nigde Omer Halis | 54 141.58 | 61 420.31 | 61 418.71 | 64 399.56 | 67 415.88 | 65 415.45

Demir

Universitesi
Karaman Karamanoglu | 124 Kas.19 | 119 | 115.08 | 112 | 179.87 | 93 235.80 | 98 277.09 | 84 328.30

Mehmet Bey
Yozgat Bozok 88 75.21 73 327.07 | 80 319.95 | 71 336.44 | 76 352.41 | 69 395.78
Nevsehir NeV§ehir3 95 64.15 90 245.74 | 65 371.28 | 79 292.68 | 74 362.59 | 62 420.46
Kayseri Erciyes 16 323.64 | 13 632.77 | 14 643.50 | 18 595.00 | 18 633.26 | 15 586.64
Kirsehir Ahi Evran 92 71.31 78 313.37 | 78 320.62 | 75 319.25 | 83 326.06 | 85 327.80

" Necmettin Erbakan Universitesi siralamada sadece 2015-2016 yili siralamasinda bulunmaktadir.
KTO Karatay Universitesi siralamada sadece 2015-2016 yili siralamasinda bulunmaktadir.
* Nevsehir Universitesinin adi 2015-2016 Genel Siralamasinda Nevsehir Haci Bektasi Veli Universitesi olarak gecmektedir.
Kaynak: URAP, 2016’dan yararlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

YOK tarafindan yapilan bir calismada (iniversitelerin performansi yayin sayisi bakimindan
siralanmakta ve buna gére, Tiirkiye'de ilk Ui¢ sirada istanbul, Hacettepe ve Ankara Universiteleri yer
almaktadir. Selguk Universitesi disinda kalan diger bolge Universiteleri uluslararasi indeksli yayin
sayisinda ¢ok gerilerde kalmasina ragmen, 6gretim Uyesi basina diisen yayin oraninda KOP bolgesinde
yer alan Universitelerin Tiirkiye ortalamasina yakinlk gosterdigi gériilmektedir. Ogretim {yesi basina
diisen yayin sayisi bakimindan KOP bolgesi ve komsu illerdeki Universite karsilastirildiginda Selcuk
Universitesi Tiirkiye ortalamasinin (0,65) altinda kalirken, Erciyes tniversitesi (1,25) bu ortalamanin
Uizerindedir. Bununla birlikte yayin sayisi bakimindan Aksaray Universitesi ve Bozok Universitesi 2006
yilinda kurulmalarina ragmen yayin sayisi orani bakimindan Aksaray Universitesi iilke ve bélge
ortalamasinin tizerinde bir paya sahiptir.

Tablo 45te Karamanoglu Mehmetbey Universitesi BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri)
KoordinatorlGglinin 2010-2015 yillari arasindaki BAP biitgesi, basvuran ve onaylanan proje sayilari,
projelerin akademik dagilimi ve hangi alanda desteklendigine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu
cercevede Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde 6 yillik ddnemde toplam biitcesi 2 milyonu asan
173 BAP projesinin ylrirlige girdigi ve bunlarin %69 gibi ¢ok buyik bolimiinin akademisyenlerin
miinferit arastirma projelerinden olustugu, yine projelerin %81 gibi ¢ok biyik boliminin Fen
bilimleri alaninda yapildigi gérilmektedir.
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Tablo 45. Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde Yapilan BAP Projelerinin Yillar ve Alanlar itibariyle Gelisimi

YIL Universite Basvuran ve | Kabul Edilen Projelerin Akademik | Projelerin Hangi
Biitcesindeki BAP | Onaylanan Dagilimi Alanda Desteklendigi
Biitcesi Projelerin Sayisi
Biitge (TL) Bagvuru Kabul Miunferit | Yiksek | Doktora | Altyapi | Fen Sosyal

Lisans Bilimleri Bilimler

2010 45.000,00 5 5 5 - - - 3 2

2011 150.000,00 25 25 21 4 - - 18 7

2012 560.000,00 30 30 25 5 - - 27 3

2013 384.000,00 40 40 23 15 2 - 33 7

2014 330.000,00 27 27 18 6 - 3 19 8

2015 621.000,00 46 46 2 17 - 2 40 6

Toplam 2.090.000,00 173 173 119 47 2 5 140 33

Kaynak: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi BAP Koordinatérliigii verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 46’da ve 47’de Karaman Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’ndeki 6grenci ve akademisyen
sayllari ile fakiilte ve boélim sayilarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore sz konusu
Universitede 10 profesor, 23 dogent 103 yardimci dogent, 59 Ogretim gorevlisi, 267 arastirma

gorevlisi bulunmaktadir.
Tablo 46. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde Calisan Akademisyen Sayilari
il Adi Universite | Universite Adi Profesor | Dogent | Yardimc | Ogretim | Arastrma | Toplam
Tiird Dogent Gorevlisi Gorevlisi
Karaman | Devlet Karamanoglu Mehmetbey Universitesi | 10 23 103 59 267 462
KOP Bélgesi’ndeki Universiteler Toplami 776 670 1620 628 2.359 6.053

Kaynak: YOK verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

S6z konusu Universitede 7 fakilte, 80 bolim, ve 12467 6grenci bulunmaktadir. Ayrica 548 yiiksek
lisans 6grencisi bulunurken 14 tane de doktora 6grencisi bulunmaktadir.

Tablo 47. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’'nde Fakiilte, B6liim ve Ogrenci Sayilari

il Adi Universite Universite Adi Fakilte Baliim Ogrenci Lisans Yiksek | Doktora
Tard Sayis! Lisans

Karaman Devlet Karamanoglu Mehmetbey Universitesi | 7 80 12.467 6.700 548 14

KOP Bélgesi’ndeki Universiteler Toplami 76 786 177.518 97.384 | 22.606 | 3.030

Kaynak: YOK verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nde 8 tane miihendislik fakiltesi béliimi 7 tane arastirma
uygulama merkezi bulunmaktadir.

Tablo 48. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’'nde Arastirma Uygulama Merkezi ve Miihendislik Fakiiltesi

Bolumu Sayisi

il Adi Universite Universite Adi Fakiilte B&lim Miihendislik Aragtirma
Tard Fakultesi Uygulama
Bolimi Merkezi
Karaman Devlet Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 7 80 8 7
KOP Bélgesi Universiteleri Toplami 76 786 63 89

Kaynak: YOK verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 49. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi En Cok Yayin Yaptigi Bilim Dallari (2010-2014)

yil Universite Sehir Konu Atf Yayin | Etki
Sayisi | Sayisi | Degeri
2010-2014 Karaman | Malzeme Bilimi, Multidisipliner 83 23 3,61
2010 Karaman | Veteriner Bilimleri 25 5 5,00
2011 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Karaman | Polimer Bilimi 35 4 8,75
2012 Karaman | Egitim Bilimleri 118 14 8,43
2013 Karaman | Fizik, Multidisipliner 13 7 1,86
2014 Karaman | Malzeme Bilimi, Multidisipliner 14 9 1,60

Kaynak: ULAKBIM, 2017’den alinmistir.

Karaman’daki s6z konusu (niversite, fakiltelerine gore akademisyen dagilimlari incelendiginde, en
fazla akademisyenin tip fakiltesinde bulundugu, ikinci olarak da mihendislik fakiltesinin geldigi
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gortlmektedir. Buna gore tip fakiltesinde 1.045, miihendislik fakiltesinde 522 akademisyen
bulunmaktadir.

Tablo 50. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Fakiiltelerine Gére Toplam Akademisyen Sayisi
Fakiiltelere Gére Akademisyen Sayilari | Toplam | Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Tip Fakiltesi 1045 -
Fen Fakiltesi 243 50
Glizel Sanatlar Fakdltesi 66 -
Hukuk Fakiiltesi 84 -
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakdiltesi 262 77
Egitim Fakiiltesi 268 32
lletisim Fakiiltesi 94 -
Dis Hekimligi Fakiltesi 135 -
Mimarlik Fakiiltesi 83 -
Mihendislik Fakiltesi 522 80

Kaynak: YOK verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nin Miihendislik-Teknoloji ve Teknik Egitim Béliimleri Tablo
51’'de yer almaktadir. Buna gbre s6z konusu (iniversitede, 8 tane mihendislik-teknoloji ve Teknik
egitimleri bolimiinin oldugu goérilmektedir.

Tablo 51. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nin Miihendislik-Teknoloji ve Teknik Egitim Bdliimleri
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi
Biyomuhendislik
Elektrik Elektronik Miihendisligi
Enerji Miithendisligi
Gida Muhendisligi
insaat Mihendisligi
Makine Miihendisligi
Metaliirji Ve Malzeme Miihendisligi

Kaynak: ilgili Giniversitelerin verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

5.4. KARAMAN’DA YENILIK SISTEMiNiN UNSURLARI

Bolgesel diizeyde yerel aktorlerin etkilesimi ve isbirligi sonucu olusan ag yapi baglantilari yoluyla bir
yanda bilginin Uretilmesi ve yaratilmasini, diger yanda kullanilmasi ve yayilmasini igeren bir sistem
olarak tanimlanan “Bdlgesel Yenilik Sistemi” kavrami, bolgelerin kalkinmasi ve rekabet gici
kazanmasinda temel alinan en 6nemli bir yaklasimlardan biri olarak kabul edilmektedir. Yenilik
sistemi kavrayisi, Universitelerin, arastirma enstitilerinin ve firmalarin tek tek nasil davrandiklarina
degil, birlikte nasil bir isbirligi gelistirdiklerine odaklanmaktadir. Buna gore “yenilik sistemi kavrami,
firmalarin yenilik slirecinde nadiren tek baslarina hareket ettikleri, yeniligin aslinda isbirligi ile ortaya
¢tkan kompleks bir fikir oldugu fikrinden hareket etmektedir. Gorlldiga gibi bolgesel yenilik sistemi,
aktorler arasinda etkilesimli bir 6grenmenin oldugunun kabul edildigi ve yeniligin bu karsilikl
ogrenme ve etkilesimlerle ¢ok sayida diger unsurdan olusan bir sosyal siirecin (kiltirel normlar,
aliskanliklar, rutinler, toplumsal kurallar, tarihsel kazalar vb.) sonucu ortaya ¢ikan bir toplam
oldugunu kabul eden bir yaklasimdir. Buna gore bodlgesel yenilik sisteminin cevresi, pazar
(inovasyonun nihai alicisi ve ana uyaricisi), egitim sistemi (hiner sahibi isglicini saglar), kamu
otoriteleri (inovasyon sistemine destekleme, diizenleme ve yodnlendirmelerle midahale eder) ve
yerel kiltlr (girisimcilik, ortak kimlik, giiven ortami, kolektif ¢calisma vb. tim sistemi kapsayan ve
etkilesmeyi kolaylastiran 6zellikler) unsurlarindan meydana gelir (Durgut, 2001:16).

Dolayisiyla Karaman’da “Yenilik Sisteminin Unsurlar” yukarida kuramsal gercevesi ¢izilen 6ana eksen
kullanilarak analiz edilmistir. Bu cercevede Karaman’da ekosistemin farkli aktorleri olan kamu
kurumlari, firma temsilcileri, Gniversite, STK ve Oda temsilcileri ile OSB yetkililerinden olusan
katilimcilarla odak grup toplantisi ve yari yapilandirilmis milakatlar yapilmistir. Detayl sonuglari KOP
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Bolgesi Mevcut Durum Analizi ¢alismasinda sunulan odak grup toplantisi ve yari yapilandiriimis
milakatlarin 6zetlenmis bulgulari ve GZFT analizi sonuglari asagida yer almaktadir.

Yenilikgilik/inovasyon, kisaca daha once karsilanmayan ihtiyaglara cevap vermek amaciyla yeni
fikirlerin gelistirilip uygulanma siirecidir. Bu kapsamda 6lgme ve degerlendirme sorunsalini kisisel ve
kurumsal dilizeyde siirekli 6grenme yontemi olarak aciklarsak, inovasyon siirecinde ivme kazanmak,
inovasyonun bilesenlerini ve dinamiklerini iyi bilmek ile gerceklesecektir. Bir bolgenin strdulrebilir
yenilik galismalarini yuritebilmesi ile bolgede bulunan Ar-Ge alt yapisinin varligi dogru orantida
olmaktadir. Bu kapsamda, Karaman’da Ar-Ge kdlturinin ¢cok olusmadigi, firmalarda bulunan Ar-Ge
birimlerinin ayni sektdrde is yapan blyik firmalara gore islevinin az oldugu sdylenebilir. Milakatlarda
ve degerlendirme toplantilarinda, Ar-Ge ve inovasyonda kilit paydas olan Universite-sanayi isbirligi
baglaminda faydali model alan firmalarin yetkilileri, faydali modele basvuru ve fikir asamalarinda
Universite ile gorisildigini belirtmis, ancak Universite-sanayi isbirliginin ¢cok zayif oldugunu isaret
etmistir. Karaman nezdinde biyilik bircok gida firmasi olmasina ragmen, bu firmalarda beklendigi
kadar Ar-Ge calismalari yapilmamaktadir. Var olan Ar-Ge anlayisi kapali sistem olup, Ar-Ge ¢alismalari
diye adlandirilabilecek faaliyetlerin de Ar-Ge’den ziyade daha ¢ok tasarim ve marka Uzerinden
yurimektedir. Ancak firmalarin Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemli oldugunu artik kavradigi vurgulanmis ve
¢ogu firmanin Ar-Ge birimini olusturma gayreti icinde olduklari dile getirilmistir. Ar-Ge ¢alismalarinin
firmanin ayakta kalmasinda kilit role sahip oldugu, bu bakimdan bir Ar-Ge Merkezi kurmanin ¢ogu
firma tarafindan dusanaldtgine isaret edilmistir. Katilimcilar 6zellikle yabanci firmalarin yenilik ve
teknoloji transferi konusundaki Ustlinliigl sayesinde, bolgeye yatirim yapilmasinin yerel firmalar icin
inovasyon anlaminda 6rnek olusturacagini vurgulamiglardir.

Karaman’in Ar-Ge konusundaki gelismisligine ya da durumuna iliskin séylenebilecek bir diger sey,
bliyik firmalardan kictk firmalara dogru bir aktarim sireci oldugudur. Bu baglamda, OSB,
Karaman’da is Gelistirme Merkezi'ni (ISGEM) kurmustur. KOSGEB’in verdigi hibeler sayesinde
eksiklikler tamamlanmaya c¢alisiimaktadir. Tesis edilen bir baska kurulus ise Teknokent’tir. Kamu
kurum ve kurulusunca calisan kisiler ile sanayicilerin ayni cati altinda bulusmasi gibi bir yordam
benimsenmistir ve bu durum koordinasyon sorununu ve bilgi problemini neredeyse tamamen
ortadan kaldirmaktadir.

TSO fiili olarak Ar-Ge calismasi yapmamaktadir, ancak KOSGEB ile isbirligi gelistirmektedir.
Sanayicilerin bu konuda ¢ok girisken olmadiklarina ve projelerle ilgili pek bir caba sarf etmediklerine
vurgu yapilmistir. TSO, firmalari tesvik etmek adina calismalar yiritmektedir. Aslina bakilirsa
sanayicinin cok gtizel fikirleri oldugu, ancak bunlari kdgida dokemedigi gercegi s6z konusudur. Bunun
arkasinda yatan sey sudur:liniversitenin durumu, egitim politikalari ve sanayicinin aldirissizigr mevcut
durumun olusmasina neden olmustur.

5.5. KARAMAN’DA YENILIKGILIGIN GZFT ANALIzi

Yenilikcilik calisma grubunun ikinci oturumunda gerceklestirilen GZFT analizinde, bolgenin gicli, zayif
yonleri ve firsat ve tehdit unsuru olusturulacak noktalar vurgulamak amaclanmistir. Tablo 8.20’ye
gore, Karaman’a genel olarak bakildiginda, Karaman ve c¢evresinin genel sorunlariyla birlikte,
Karaman’a ait spesifik 6zellikler de goéze carpmaktadir. Karaman ve cevresinin tarimsal alt yapisinin
glicli olmasi sanayinin de gida lizerinde yogunlasmasina sebebiyet vermistir. Yine katilimcilarin
nezdinde gilglid bir tarim alt yapisinin varhigi hammadde acisindan Karamanl igin girdi
olusturmaktadir. Mevcut cografi konumdan dolayr tarimsal imkanlarin yaninda, tarimsal
teknolojilerinde gorece gelismis olmasi, Karaman’in disariya {riin satabilmesine ve ekonomik
anlamda ilerlemesine olanak vermektedir. Katilimcilar nezdinde Mersin Limani’'na yakinlik énemli bir
glcli yoni olusturmaktadir. Lojistik agidan Karaman i¢in avantaj oldugu disiinilen Mersin Limaninin
Karaman’in geleceginde ve inovatif faaliyetlerde araci olacag diisiiniilmektedir. Universite’nin varligi
yenilikcilik icin kuskusuz cok &nemlidir. Universite-sanayi is birliginde, iniversitenin ve ara yiizleri TTO
ve Teknopark’in bulunuyor olmasi, sanayicilerin Ar-Ge konusunda kademe atlayacagl gorisini
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benimsetmektedir. Calisma grubunun tematik analiz bélimiinde 6énemle Uzerinde duruldugu gibi
kiltdr, glncel yenilikgilik yaklasiminda énemli bir paydas ve siregtir. Bu bakima bir bélgenin yenilikgi
kiltlire sahip olmasi, ayni zamanda yeni fikirleri kolay kabullenebilen bir yerel ile miimkin olacaktir.
Karaman’in kiltiirel kodlarina bakildiginda, katilimcilara gére Karamanli sanayicinin Karaman’a
yatirim yapmasi, olumlu bir yondiir. Ayni zamanda da bu avantaja karsin gérece Karaman’da yenilikgi
fikirlere bakis agisi gok gelismemisgtir.

Kiltir ile birlikte Karaman’in diger olumsuz yénlerine bakildiginda, ilde sosyal olanaklarin gelismedigi,
bu nedenle de nitelikli is glicii sermayesinin biylk illerden Karaman’a ¢ekilemedigi konusunda tiim
katihmcilar hemfikirdir. Ucuz isgiiciiniin varhgi, farkh konular dahilinde bir olumlu yon olabilirken,
yenilikcilik kapsaminda, ucuz isgiicii olumsuz bir nokta olarak gorilmektedir. Ucuz is glicinin ayni
zamanda egitim seviyesi disik toplulugu temsil etmesi, ¢alisanlarin yenilikei kiiltiire sahip olmadigini
ve akabinde, yeni fikirler ve mevcut Urlinlere yeni donatilar lretecek kapasitenin de olmadigini
gdstermektedir. ildeki sermaye yetersizligi kiiciik girisimciler icin olumsuz bir yon olarak gorilmiistiir.
Sermayesi olanlarinda, garanticilik dislincesiyle insaat sektoriine girmesinin, yenilik¢i faaliyetleri ve
diger sektorler konusunda cesitliligi azaltan bir etken olacagl savunulmustur. Karaman’daki taklitgilik
kiltiri katihmcilar nezdinde olumsuz olarak nitelendirilmektedir. Ozgiin ve yaraticiligin olmadig
yerlerde, gercek anlamda markalasmanin olmayacagi ve bu nedenle uluslararasi piyasalarda rekabet
edilemeyecegi tezi savunulmaktadir. Bu dislincelere karsin bazi katihmcilar Karaman’daki taklitci
kiltdran, Cin Ornegi baz alinarak aslinda avantaja da donistlrebilecegi kanaatindedirler.
Havaalaninin olmamasi, yenilikgilik anlaminda is akisini engelleyecegi ve vyatirimcilarin ile
cekilemeyecegi distincesi ile olumsuz yonlere eklenmistir.

Tablo 52. Karaman Yenilikcilik Calisma Grubu Odak Grup Toplantisi GZFT Analizi Sonuglari

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Tarimsal alt yapinin giigli olmasi e Ucuziggiligin varlig

e Mersin limaninin yakinligi e Sermayenin yetersizligi

e  Turizm potansiyelinin varhgi e Sermayesi olanlarin insaat sektorini tercih

. etmesi
e @Gida sanayisinin gli¢li olmasi

- S . e  Karaman’daki kulttrin yenilikgiligi

e Universitenin varligi .
desteklememesi

e Karamanli sanayicinin Karaman’a yatirim e Nitelikli insan kaynaginin az olmasi

yapmasi

e Kentteki sosyal donatilarin azlig

e Tarimsal tretimde yliksek teknolojinin Y &

kullaniimasi e Havaalaninin olmamasi

e Karaman’daki taklitci egilim

FIRSATLAR TEHDITLER
e Tesvik ve Desteklerin varlig e Desteklerin dogru sekilde kullanilmamasi
e Teknoparkin kurulmasi ve TTO’nun varligi e Patent ve faydali model basvurularinda

. slireglerin uzun olmasi
e  Yabanci firmalarin yatirim yapmasi

Ortadogu’daki sava
e Dohler firmasinin Ar-Ge merkezi kuracak olmasi & 3

Ekonomik krizin ¢ikma olasilig
e NEFAMAK firmasinin Ar-Ge birimi kuracak * 2N e &

olmasi (Tufekgiogullari Gida Makinalari) e Su kaynaklarinin azalmasi

71



Karaman ili Nihai Raporu K\‘)P

Karaman igin firsat olan yonlere bakildiginda, ilde biylk firmalarin, Ar-Ge birimi kuracak olmasi,
Karaman’in gelecekteki Ar-Ge calismalari icin muazzam bir etki yaratacagl disinllmektedir.
Karaman’in tesvik bolgesinde olmasi, Karamanh yatirimcilar igin firsat olmaktadir. Ayni zamanda
tesvik bolgesinde olmasindan kaynakli, Karaman’a gelen yabanci yatirimlar bolgeyi gerek yenilikgilik,
gerek kiimelenme konusunda canlandiracagi bu sayede gelisimin saglanabilecegi distnilmektedir.
Var olan tesvik ve desteklerin dogru sekilde kullanilamamasi da tehditler arasinda yer alan
unsurlardir. Patent ve faydali model gibi yenilikgiligi gbrece 6lgen etkenlerin basvuru sirecinin uzun
olmasi Karaman icin tehdit olarak algilanmaktadir. Yol haritasini bilmeyen sanayicinin bu yolda zorluk
cekecegi dlsunllmektedir. Ortadogu’daki savas ve ekonomik krizin ¢ikma olasiligi Karamanli
sanayicileri tUrkUtmektedir. Gergekten de ihracat pazari daha ¢ok Ortadogu’ya hitap eden sanayiciler
icin savasin cereyan etmesi, blylk bir tehdit konumundadir. Son husus olarak, bdlgede su
kaynaklarinin azalmasi, sanayicileri mevcut tarimsal gliciin azalmasi ihtimaliyle korkutmaktadir. Bu
nedenle, su kaynaklarinin azalmasi katimcilar nezdinde tehdit olarak algilanmaktadir.

Teknopark hentliz faaliyete gegmemistir. Sanayici devlete glivenmemektedir ve vasifli ve vasifsiz
isglict ciddi bicimde eksikligi hissedilen meselelerdir. Bunlara ilaveten, katihmcilar, Karaman’in sosyal
yasantisinin azgelismisligini, iscilerin ise devam etmeme sorununu, sanayicilerin sonug¢ odakl ve
akademisyenlerin daha teorik egilimlere sahip olmasini, egitim mifredatinin sanayicilerin ihtiyaglarini
karsilamiyor olusunu, 6gretim Uyesi eksikligini, devlet tarafindan verilen tesvik ve desteklerden reel
sektérin tam haberi olmamasini ve sirketlerin kurumsallasma eksikligini, Karaman’in zayif yoénleri
olarak vurgulamislardir.

Surekli Egitim Merkezleri'nin varligi, akademi blinyesindeki 6gretim uyelerinin donanimli olmasi,
basarili proje uygulamalarinin varligi, alternatif enerji kaynaklarinin mevcudiyeti ve Universitenin
bununla ilgili bir bolime sahip olmasi, hava alaninin projelendirilmis olmasi ve tren hattina dahil
edilmesi, Karaman’in sahip oldugu firsatlar arasinda gosterilmistir. Bunlara ilaveten, Karaman kokenli
siyasetcilerin sayisal olarak fazlaligi ve etkin olmalari, lojistik olarak 6nemli bir bélgede yer almasi ve
yasina gore Universitenin altyapisinin cok gliclii olmasi, katilimcilar tarafindan Karaman’in sahip
oldugu firsatlar kapsaminda degerlendirilmistir.

5.6. KARAMAN’DA USi VE KUSi FAALIYETLERI, UNIVERSITENIN ROLU VE SORUNLARI

Karaman’da gergeklestirilen milakatlarda ve degerlendirme toplantilarinda, insan kaynagini en ciddi
bicimde degerlendirmek igin sanayicilerin ve firmalarin lniversitelerle ve meslek liseleriyle yakin bir
ishirligi icerisinde olmalari gerektigi sdylenmistir. Bu durumun arkasinda yatan mantik, disaridan
getirilecek isglici yerine, Karaman’da ikamet eden yerlesik emek glicliniin daha verimli bir bicimde
kullanilabilecegidir. Universite ile ¢ok ciddi bir iliski gelistirmis olan bir firmanin Fen Fakiiltesini
yaptirip Universiteye bagisladigl ifade edilmistir. Ancak yine de bu iliskiler tam istenilen diizeyde
degildir.

Universitenin konumunun pasif olduguna deginilmistir. Agilan bir bdlimiin sanayi ile iliskisi
baglaminda, ne Ticaret Odasi’nin ne OSB’nin ne de MUSIAD’in gerekli bilgileri alamadigina, bir baska
deyisle, Universitenin bu durumdan bu kurumlari haberdar etmedigine isaret edilmistir. Bu
durumlarin meydana gelmesinde Universitenin gegmisinin gorece kisa olmasi etkili olmaktadir. Ancak
OSB’nin ISGEM’i kurmasi, {iniversite ile olan iliskileri olmazsa olmaz bir noktaya ¢ekmistir. Universite-
sanayi isbirligi baglaminda konusan TSO vyetkilisi, proje hazirlayip uygulayacak firma bulamadiklarini
soylemistir. Girisimciler ve firmalar genel olarak biirokratik islemlere sicak bakmamaktadir.

Karaman oldukga kiigik bir sehir olmasina ragmen, ciddi boyutlara varmis bir OSB’ne sahip oldugu
ifade edilmistir. Bu durumun KUSI acisindan oldukga verimli bir sonu¢ dogurabilecegi séylenmistir.
Kurumsal firmalarin yok denecek kadar az olmasi en ciddi sorun olarak 6én plana c¢ikarilmistir. Ancak
niversitenin daha sekiz yillik bir mazisi olsa bile, KUSI baglaminda ¢ok ciddi bir yol kat ettigi iddia
edilmistir. Universite ydnetimi KUSi'ye ¢ok ciddi bir 6nem atfetmektedir. Bu énemin ardinda yatan
temel fikir, Karaman sanayisinin disa bagimhliginin azaltilmasidir. KUSI siireci baglaminda, hedeflenen
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firmalarin bilylk sanayiciler olmadigl, zira biliylk sanayicilerin konunun mahiyetine iliskin 6nemli bir
farkindahga sahip oldugu belirtilmistir. KUSI isimli bir biitce olmamasinin en énemli eksikliklerden
birisi olduguna isaret edilmistir. Ancak akademisyenlerin sanayi ile olan iliskilerinin ciddi bir boyutta
surdigiine dikkat ¢ekilmistir.

Firmalarin KUSI birimine yénelttigi en énemli sorunlardan birisinin birokratik islemlerden ¢ok
yorulmalari ve bu ylizden siirecten el etek cekmek istemeleri oldugu dile getirilmistir. Bundan baska,
firmalarin ticarilestirme ve kurumsallasma yolu gitmeyi basarabildikleri, ancak Urilnleri satmak
konusunda ciddi sorunlar yasadiklari ifade edilmistir. Firmalar ve sanayiciler arasinda ciddi bir gliven
sorunu olduguna isaret edilmistir. KUSI biriminin yaptigi calismalar sayesinde bu giivensizlik
durumlarinin tedricen ortadan kalktiginin alti ¢izilmistir. Verilen destekler ¢ok ciddi boyutlarda
olmasina ragmen, isteksiz firma ve akademisyenin varligl, sonu¢ alinmasinin 6niine ge¢cmektedir.
Neticede, sorunlar ne olursa olsun, Teknopark ve ISGEM’in kurulmasinin problemlerin éniine
gecilmesi icin ciddi bir firsat sunduguna isaret edilmistir.

5.7. KARAMAN TEKNOKENT’IN KURULUMU VE PTTO’NUN iSLEVi iLE FiKRi SINAi VE
MULKIYET HAKLARI (FSMH)’NA iLiSKiN SURECLER

Raporun bu béliimiinde, milakatlardan elde edilen bilgiler sistematik bir bicimde sunularak Karaman
Teknopark’in icinden gectigi sire¢ bolgesel faktorler ve girisimcilik ekosistemi anlayisi icinde
anlasilmaya calisilacaktir. Karaman Teknopark, 2015 yilinin 6. Ayinda bakanlar kurulu karari ile
resmilesmistir. ilgili yasaya gore bakanlar kurulu kararini takip eden 3 yil icinde Karaman Teknopark’in
faaliyete gecmesi gerekmektedir. Buna karsin bir takim 6zel kosullar, kurulma sirecinin beklemesine
sebebiyet vermistir. 2016 tarihinde yoOnetici sirket kurulmustur, yapilmakta olan imar plani
calismasinin bir yil icinde sonuglanmasi beklenmektedir. Bunun ardindan ihale ve insaat strecleri
baslayacaktir. Karaman Teknoparkin ortaklari OSB, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Karaman
Belediyesi, il Ozel idaresi, Ticaret Odasi ve 9 sahis ortagidir.

Milakatlarda aktarildigi Gzere, 2015 segimlerinde simdiki Kalkinma Bakaninin (zamanin Karaman
Milletvekili) sanayicileri Ar-Ge ve Teknokent kurma yoniinde telkin etmesinin ardindan proje igin
¢ahsmalar vakit gegirilmeden baslanmistir. Ancak ifade edildigi Uzere, sirketlesme sirecinde
finansmanin saglanmasi konusunda bazi sikintilar yasanmaya baslanmistir. OSB gibi kurumlarin
sorumluluk almasiyla sirket kurulduysa da, sirket icinde sanayinin payi ancak %5 civarinda kalmistir.
Bunlarin disinda 15 Temmuz sonrasi sliregte, yonetim kurulu kurulmasi siireci de sekteye ugramistir.
Bu gelismeler neticesinde kamu kurumlari temsilcilerinin agirlikta oldugu bir yonetim kurulu
kurulmustur. Milakatlarda belirtildigi tGzere, vali ve belediye baskaninin Teknokent yonetiminde yer
aldigi ilk 6rnek Karaman Teknokent’tir. Goriisiilen ISGEM ve PTTO vyetkililerinin gériisii, bu yénetim
kurulu bilesiminin de Teknokent silirecini yavaslatan bir etken oldugu yoénindedir. Miilakatlarda
kamunun TGB icin destekleyici roli olmasi gerekirken, yonetim kurulunu olusturmasinin hem
perspektif farki agisindan hem de daha pratik (6rnegin toplanti yapmak icin zaman bulamamalari)
sorunlar ylziinden olumsuz bir etken olduguna dair gorisler alinmistir.Kurulus doneminde 6zellikle
Ulkede yasanan gelismeler sebebiyle gecikmeler olsa da, Karaman Teknoparkla ilgili olumlu
beklentiler vardir. Ozellikle, OSB icinde olacak olmasi, teknokent ve (iniversite arasinda {cretsiz
ulasim olanaginin olacak olmasi gibi mekansal avantajlarin 6zellikle alti ¢izilmektedir

Miulakatlarda yetkililer, henliz kurulus asamasinda olsa da 10 firmanin teknoparkta yer beklemekte
olduklarini ifade etmislerdir. Bunun yani sira, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
akademisyenlerinden, Konya Teknokent’te sirketleri bulunanlarin Karaman Teknopark’a ge¢me
niyetinde olduklari bilinmektedir.Karaman’in sektérel durumu disiinildiglinde, gida sanayi, acilir
kapanir pencere sistemi alt tabani, gelismekte olan elektronik ve yazilim sektori, giines enerijisi
konusunda enddstri bolgesi olarak Karaman’in onaylanmasinin beklenmesi, ambalaj sektori Gzerinde
ilde Ar-Ge faaliyeti ylriten firmalarin varligi Karaman’da kurulacak Teknokent’e doniik sektorel
ihtiyag ve firsatlar oldugunu ortaya ¢ikmaktadir. Yetkililerin milakatlarda da belirttikleri gibi, kurulma
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siirecinde olan Karaman Teknokent ile Konya Selcuk Teknokent’in c¢ok karsilastirma zemini
bulunmasa da, teknokentin kendisinin ildeki girisimcilik ekosistemini besleyecegi aciktir.

Fikri sinai miulkiyet haklarina iliskin Tirkiye’de 2000’li yillardan itibaren ciddi bir ilerleme
kaydedilmistir. Ozellikle son 10 yilda Tirkiye genelinde yapilan patent, marka, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru sayisinda hizli bir artis yasanmistir Nitekim 2005-2015 doneminde patent
basvurulari 960°dan 5.512’ye, faydali model basvurulari 1.844'ten 3.451’e, endistriyel tasarim
basvuru sayisi 4.925’ten 78.291’e ve marka basvuru sayisi da 48.917'den 95.962'ye yiikselmistir. Son
10 yillik ddnemde yasanan muazzam artis bilhassa 2006 sonrasi Tlirkiye’nin inovasyon alaninda biyik
bir yol kat ettigini gostermektedir. Bununla birlikte patent, faydali model, endustriyel tasarim ve
marka basvurularinin 2/3’{ tilkenin en biiyiik Gi¢ metropoliinde (istanbul, Ankara, izmir) yogunlasmis,
Glkenin dogu yarisi veya diger bir deyisle Zonguldak-Gaziantep hattinin dogusunda kalan kesim diistk
gelirli az gelismis bolgelerde yenilik faaliyetleri olduk¢a duragan bir gorinti sergilemektedir. Buna
gore, Karaman’da FSMH’ye iliskin sireclerin olduk¢ca duragan bir gorintli cizdigini soylemek
mimkinddar.

Son 10 senelik dilimde, Karaman’dan 29 adet patent basvurusu ¢cikmistir ve bunlarin sadece 2 tanesi
tescillenmistir. Yine son 10 senelik zaman zarfinda 40 adet faydali modelin 31 tanesinin tescillendigini
gorlyoruz. 2.387 marka basvurusunun 1.598 tanesi tescillenirken, 398 endiistriyel tasarimin 368
tanesi tescil stirecinden basariyla gecmistir. 1.996’dan beri cografi isaretler baglaminda 2 basvurusu
olan Karaman’in heniliz bu basvurulardan bir tescil alamadigini belirtmek gerekir. Tirkiye
siralamasinda patent tescil sayisinda 58, faydali model tescil sayisinda 35 ve marka tescil sayisinda 29.
siradadir. Endustriyel tasarim tescil sayisinda ise 17. Sirada kendisine yer bulmustur. Sonug olarak, bu
dort gostergeye gore, Karaman’dan orta diizey yenilikgi bir il olarak bahsetmek mimkinddir.
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6. KARAMAN’DA TESViK VE DESTEKLER

Tesvikler, destekler ya da devlet yardimlari, hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerde ulusal ve
bolgesel ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde kullanilan en 6nemli politika araglarindan
biridir. Tesvikler ¢ok cesitli amacglar icin verilmekle birlikte, esas olarak 6zel sektoriin daha ¢ok yatirim
yapmasini saglamak, issizligi azaltmak, Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek, yatirimlari belirli sektorlere
yonlendirmek ve bolgesel gelismislik farkhlklarini azaltmak igin kullaniimaktadir (Yavan, 2012).

GUnUmuz Turkiye’sinde sadece yatirimlarin, istihdamin ve ihracatin artiriimasina yonelik tesvikler
degil, ayni zamanda KOB/’lerin desteklenmesi, bolgesel esitsizliklerin giderilmesi, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi, beseri ve kurumsal kapasitenin artirilmasi gibi farkli amaglarla ¢ok
sayida tesvik programi uygulanmaktadir. Gercekten de Tiirkiye’de 20’un tzerinde kurum® cogu zaman
birbirlerinden bagimsiz ve daginik bir sekilde 100’e yakin farkl tesvik, destek veya yardim programi
uygulamaktadir. Bu programlar, Ar-Ge ve inovasyon gibi alanlardan baslayip Yatirim Tesviki, ihracat
Tesviki, Girisimcilik, KOBI Destegi, issizlik Odenegi ve istihdam Tesviki, Cevre Koruma, Tarim ve
Hayvancilik, Kaltir ve Turizm ile Aile ve Sosyal Politikalar alanindaki konularindan Hayat Boyu
Ogrenme ve Genglik Programlarina kadar uzanan farkli yelpazede bir zenginlik arz etmektedir.

Bu calisma kapsaminda, KOP bolgesi illerine girisimcilik, Ar-Ge ve yenilik alaninda verilen tesvik ve
destekler analiz edilirken, (1) calismanin amacina uygun olarak sadece girisimcilik ve yenilikgilikle
“dogrudan” ilgili olanlar ve (2) boélgede ve yerelde ciddi etkisi ve agirhg olan “temel tesvik ve
destekler” dikkate alinmistir. Bu baglamda Tablo 53’te gorilen 5 devlet kurumundan girisimcilik, Ar-
Ge ve inovasyon ile Universite-Sanayi isbirligi konularinda verilen tesvik ve destek verileri elde
edilerek KOP illerine saglanan tesvik ve desteklerin tiirti, 6lcegi, sektorel yapisi ve cografi dagilimi
ortaya konulmustur.

Tablo 53. KOP Bolgesine Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilik ile Yatirim Alaninda Verilen Tesvik ve Desteklerin
Analizinde Kullanilan Kurum ve Goéstergeleri

DESTEK VEREN KURUM* DESTEGIN TURU
EKONOMIi BAKANLIGI Yatirim tesvikleri
KALKINMA AJANSLARI Mali ve Teknik Destekleri
KOSGEB Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
BSTB San-Tez, Teknogirisim, Teknoyatirim ve Teknopazar Destekleri
TUBITAK TEYDEB ve ARDEB Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
EKONOMIi BAKANLIGI ihracata yonelik Ar-Ge tesvikleri

* TTGV ve KGF ile AB Fonlari adi verilen “AB Programlari” ve “Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1) Programlari”na iliskin il diizeyinde
yeterli istatistiksel veri bulunmamaktadir. Universitelerin BAP proje destekleri ise, yenilikgilik bélimiinde verilmistir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu baglamda Turkiye’de 2014-2016 vyillari arasinda kamu kurumlari tarafinda verilen tesvik ve
desteklerin dagihmi incelendiginde, s6z konusu dénemde en fazla destek saglayan 5 kurumdan
%41’lik payla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi birinci olmustur. %29 ile Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi 2. sirada gelirken, Basbakanlk Hazine Mistesarligi %13, Maliye Bakanligi %6 ve Ekonomi
Bakanhg destekleri de %5’lik pay ile sirasiyla 3., 4. ve 5. sirada yer almistir. ilgili veriler dahilinde en az
destek saglayan kurumlar ise destek alaninin dar olmasiyla iliskili olarak %1’den disik payla Kalkinma
Bakanhgi, Kiltlr ve Turizm Bakanhgi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi olmustur.

Turkiye’de 2014-2016 yillar arasinda verilen tesvik ve desteklerin sektorel dagilimi incelendiginde ise,
ana sektorler itibariyle desteklerin yarisi tarim sektoriine (%53) giderken, yaklasik 1/3’tinin hizmete
gittigi, sanayi sektdrinin payinin ancak %20 civarinda oldugu goérilmektedir. Elde edilen rakamlara
gore, 2014-2016 yilinda %53’liik oran ile en yiksek destek Tarim, Ormancilik ve Balikgilik sektdriine
saglanmistir. imalat sanayi sektérii %14’lik bir destek alirken, hizmet sektorii icindeki egitim sektérii

4 DDBS’ye gore 22 kamu kurum ve kurulusu tesvik ve destek vermektedir (Hazine Mistegarhigi, 2016).
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%10 oraninda desteklenmistir. Tabloda goriilmekte olan diger sektorler de destek almak ile birlikte
en ylksek oranda destek alan 3 sektoriin yaninda ¢ok kiiglik paylara sahiptir.

Verilen tesvik ve desteklerin il bazinda dagilimini ortaya koyan Harita 12'de incelendiginde ise, 81 il
dahilinde en yiiksek tesvik ve destek istanbul’a verilmistir. istanbul’a kamu tarafindan saglanan tesvik
ve desteklerde en yiiksek pay sanayi sektériiniin olmustur. ilde toplam tesvik ve desteklerin %50’ye
yakini sanayi sektoriine verilirken buna yakin bir pay da hizmet sektériine saglanmistir. istanbul
Ozeline bakildiginda tarim sektoriine verilen destek payinin dogal olarak ¢ok kigclik oldugu
goérulmektedir. istanbul’a yakin oranla Tirkiye genelinde 2. en yiiksek tesvik ve destek alan il
Ankara’dir. Ankara, istanbul’a gére sanayi sektériinde daha fazla tesvik ve destek alirken, tarim
sektoriindeki destek orani da istanbul’a gore yiiksektir. Tiirkiye genelinde, kamu tarafindan saglanan
desteklerde tarim sektoriiniin etkinligi belirgin olmakla birlikte, bu etkinlik illere gbére degisim
gostermektedir. Ozellikle Tirkiye’nin batisindaki biiyiik kentlerde ve Marmara’da sanayi sektorii 6n
plana cikarken, i¢c kesimlerde ve llkenin dogu kesiminde tarim sektori agirlik géstermektedir. Hizmet
sektoéri 3 buyldk metropolde ve Akdeniz kiyilarinda destek alirken, ayni zamanda 6zellikle dogu ve
glineydoguda gorece 6nemli bir paya sahiptir. Ayrica s6z konusu destek ve tesviklerin, giineydogu
bolgesinde miktar olarak fazla goriilmesi de bolgesel esitsizlik sorunu ile yakindan iliskilidir. ilgili
bolgelerde yiksek oranda tarim sektérinin etkinligi hikim stirmektedir.

Harita 12. 81 il Bazinda Kamu Tarafindan Verilen Tesvik ve Desteklerin Dagilimi (2015)
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Kaynak: Hazine Mistesarligl, 2017’'den elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

6.1. KARAMAN’A VERILEN TESViIK VE DESTEKLERIN KURUMLARA VE SEKTORLERE GORE
DAGILIMI

Turkiye’deki s6z konusu bolgesel esitsizlik sorunu, daha dnce de belirtildigi Gzere bolgeler bazinda
tesvik ve destek politikasinin olusturulmasinda althk olmustur. Buna gére KOP Bolgesi’'nde kamu
tarafindan verilen tesvik ve desteklerin dagiliminin incelenmesi, bolgenin desteklerden yararlanma
ortntisind meydana c¢ikaracaktir. Buna gore 2015 yilinda KOP Bolgesi’'ne kurumlarca verilen
desteklere bakildiginda, Karaman’a en fazla destek veren kurumun Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanligi oldugunu gérmek mimkindir. ikinci fazla destek veren kurum ise Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanhgi’'dir (Tablo 54, Harita 13).
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Tablo 54. Kamu Tarafindan KOP Bdlgesi’'ne Verilen Tesvik ve Desteklerin Dagilmi (2015, TL)

Kurum/Kurulug Karaman Tiirkiye Toplami
Basbakanlik Hazine Miistesarhigi 15.266.811 3.008.308.277
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 7.775.450 837.834.960
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhgi 96.483.000 9.839.419.259
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi - 3.548.908
Ekonomi Bakanhigi 8.262.621 1.120.182.710
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 64.088.603 6.938.130.943
Kalkinma Bakanligi 155.030 129.314.879
Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi 26.000 12.786.934
Maliye Bakanhgi - 2.868.097.780
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi | - 914.691.311
TOPLAM 192.057.515 | 25.672.315.963

Kaynak: Hazine Miistesarhigi, 2017’den elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Harita 13. KOP Bélgesi’ne Tesvik ve Destek Veren 6 Kamu Kurumunun il Bazinda Dagilimi (2015)
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Kaynak: Hazine Miistesarligl, 2017’den elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Y

Kamu tarafindan Karaman’a verilen tesvik ve desteklerin sektérel dagilimina bakildiginda, en ¢ok
alinan tesvikin tarim, ormancilik ve balikgilik sektériinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 55. Kamu Tarafindan Karaman’a Verilen Tesvik ve Desteklerin Sektorel Dagilimi (2015, TL)

Sektor Karaman
Tarim, Ormancilik Ve Balikgilik 83.795.614
Madencilik Ve Tas Ocakgiligi 94.728
imalat 25.176.790
Elektrik, Gaz, Buhar Uretimi Ve Dagitimi 50.217

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi Faaliyetleri 4.738
insaat 3.276.885
Toptan Ve Perakende Ticaret 3.549.374
Ulastirma Ve Depolama 1.799.164
Konaklama Ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 491.791
Bilgi Ve iletisim 1.237.393
Finans Ve Sigorta Faaliyetleri 4.074.663
Gayrimenkul Faaliyetleri 1.277
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler 9.261.174
idari Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 8.625.663
Kamu Yonetimi Ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 26.105.991
Egitim 17.128.247
insan Saghg Ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 162.266
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence Ve Spor 20.701
Diger Hizmet Faaliyetleri 7.175.623
Hane halklarinin isverenler Olarak Mal Ve Hizmet Uretimi 25.209

Kaynak: Hazine Mistesarligl, 2017’den elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
6.1.1. KARAMAN’A VERILEN EKONOMIi BAKANLIGI YATIRIM TESViKLERi

KOP bdlgesine giden tesviklerin izledigi seyir 3 temel gostergeye (Tesvik Belge Sayisi, Sabit Yatirim ve
istihdam) gore incelendiginde, 2005-2015 déneminde bélge illerinin de tipki Tiirkiye geneli gibi bir
trend izledigi gortlmektedir (Sekil 24). Nitekim bolgede 2006-2009 arasinda lilke ekonomisindeki
blylimenin dismesi ve 2008 yilinda kiiresel gapta yasanan ekonomik krizin etkisiyle tesviklerin belge
sayisinda %38, istihdam da ise %54 oran ile neredeyse yari yariya disls yasadigi, 2010 yilinda itibaren
ise hizla toparlanma sirecine girerek yeniden biyudigi ve 2013 yilinda zirve yaptigl ancak bu yildan
itibaren yeniden bir disis ve ylikselis seklinde bir dalgalanma sirecine girdigi gorilmektedir.
Dolayisiyla KOP bolgesindeki tesviklerin izledigi seyir ile lilke genelinin izledigi seyir birbirine oldukca
yakin olup, bu durum llke ekonomisindeki bliyiime oranlari ile bolgenin gayri safi katma deger
blytme hizlarinin paralel gitmesinin tesviklerle cok yakindan iliskili oldugunu da ortaya koymaktadir.

Tablo 56’da tesvik belge sayisi, tesvikli sabit yatirim ve tesvikli istihdam bakimindan Tirkiye’deki ilk 5
il, KOP bolgesi illeri ve benzer 6zellikteki diger iller verilmektedir. Bu tabloya gore 2005-2015 vyillari
arasi dénemde Tirkiye’de toplam tesvik belge sayisina gore ilk 5 il icinde Konya 1.648 belge sayisi ile
dordinci sirada yer almaktadir. Karaman’a zaman s6z konusu il, 212 belge sayisi ile 52. siradadir.

Tesvik belgelerinde Ongorilen istihdam bakimindan ise Karaman ili 8.124 kisi ile 44., sirada yer
almstir.
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Sekil 24. KOP Bolgesi ile Bolgeyi Olusturan illerin Yatirim Tesviklerinin Belge Sayisi, Sabit Yatirim ve istihdam
Gostergeleri Bakimindan 2005-2015 Déneminde Gelisimi
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Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016c’den yararlanilarak yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 56. KOP Bélgesinin Temel Tesvik Gostergeleri Bakimindan Tiirkiye icindeki Siralamasi ve Bazi illerle
Karsilastirmasi (2005-2015 Yillari Toplami)

Sira | iller Belge | Tesvik Sira | iller Sabit Tesvik Sira | iller istihdam | Tesvik
Sayisi Bolgesi Yatirm Bolgesi (Kisi) Bolgesi
(Milyon TL)
TURKIYE 37.622 TURKIYE | 485179,572 TURKIYE 1.397.004
1 istanbul | 5.166 1 1 istanbul | 77787,13017 1 1 istanbul | 212.002 1
2 Bursa 1.818 1 2 izmir 31249,34978 1 2 Antalya 95.079 1
3 izmir 1.780 1 3 Kocaeli 28690,60593 1 3 Bursa 77.000 1
4 Konya 1.648 2 4 Adana 27566,64054 2 4 Ankara 73.040 1
5 Ankara 1.646 1 5 Bursa 21511,91015 1 5 izmir 58.145 1
12 Kayseri 753 2 12 Konya 9254,536436 2 10 Konya 37.525 2
37 Nigde 281 5 18 Kayseri 6569,845963 2 16 Kayseri 21.898 2
38 Aksaray 274 5) 31 Aksaray 3858,671244 5 31 Aksaray 12.515 5
45 Nevsehir | 236 4 35 Kirsehir 3044,022796 4 44 Karaman | 8.124 3
52 Karaman | 212 3 36 Karaman | 2977,785833 3 51 Nigde 5.921 5
55 Yozgat 177 5 61 Nigde 1392,89564 5 54 Yozgat 5.115 5
68 Kirsehir 106 4 63 Yozgat 1194,317348 5 60 Nevsehir | 4.331 4
70 Nevsehir | 805,846579 4 62 Kirsehir 3.949 4

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi, 2016c’den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 25. 2005-2015 Yillari Arasi Tesvik Belge Sayisina Gére KOP Bdlgesi illerinin Benzer Ozellikteki Diger illerle
Karsilastiriimasi
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Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016c’den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2014 —

2015

2014 —

2015

Yatirnm Tegsviklerinin Ana Sektérler Bazinda Dagilimi: Devlet tarafindan verilen yatirim tesviklerinin
miktari kadar hangi sektorlere dagildigi da cok 6nemlidir. Bu kapsamda, 5 ana sektére (Tarim,
Madencilik, imalat sanayi, Enerji, Hizmetler) verilen tesvikler 3 temel gosterge kullanilarak analiz

yapilmistir.

KOP bélgesini 5 biiyiik sektére gore (Enerji, Hizmetler, imalat, Madencilik, Tarim) analiz ettigimiz
zaman Tirkiye icinde tesvik belge sayisina gore en yiiksek payl %11,04 ile Enerji sektorinin aldigini
gorilur. Fakat tesvik belge sayisi olarak bolgede en fazla 1.452 belge sayisi ile imalat sanayidir.
Karaman ilinde en fazla belge sayisi (103) imalat sanayinde olmasina ragmen, Tirkiye icindeki payina
baktigimiz zaman en yiiksek deger Enerji (%1) sektérindedir.

Tablo 57. Karaman’da Tesviklerin Belge Sayisi Bakimindan Ana Sektdrlere Gore Dagilimi (2005-2015)

Ana Sektorler | Karaman KOP Toplam Tiirkiye Toplam
Belge Sayisi (Adet) | % Belge Sayisi (Adet) | % Belge Sayisi (Adet) | %

Tarim 5 0,40 | 82 6,51 1.260 3,3
Madencilik 16 0,90 | 80 4,50 1.779 4,7
imalat 103 0,49 | 1.452 6,95 20.904 55,3
Enerji 23 1,00 | 253 11,04 | 2.291 6,1
Hizmetler 65 0,56 | 548 4,75 11.547 30,6
Genel Toplam | 212 0,56 | 2.415 6,39 | 37.781 100

Kaynak:

Ekonomi Bakanligl, 2016c¢’den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 26. KOP bolgesinde tesviklerin Belge Sayisi Bakimindan ana sektérlere gore dagilimi (2005-2015)
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Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016c’den yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
6.1.2. Karaman’a Verilen Kalkinma Ajansi Destekleri

Konya ve Karaman, 2008 yilinda kurulan Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)'nin goérev alani icinde
kalmaktadir. MEVKA hazirladigi 2010-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlari ile ortaya konulan bolgesel
hedefler dogrultusunda her yil mali ve teknik destekler vermistir. Bu ¢ercevede Ajansin verdigi
destekler Tablo 58'de gosterilmistir.

Ajansin 2009-2015 yillari arasinda verdigi destekler, destek programlari, bu programa ayrilan bitce,
proje basvuru sayisi ve desteklenen proje sayilari Tablo 58'de gobsterilmistir. Buna gore, MEVKA
tarafindan verilen toplam destek icinde Konya’nin payinin daha fazla oldugu goérilmektedir, verilen
destegin biyuk bir orani (%80) Konya'ya giderken, %20°lik kismi ise Karaman’a gitmektedir. Nitekim
Konya proje basvurusunda yaklasik 4 kat, destek tutarinda da 3 kat daha fazla paya sahipken, destek
alan projelerin kabul oranina bakildiginda, Karaman’in ¢ok az farkla dnde oldugu goriilmektedir.
Konya ve Karaman’a verilen destekler proje sayisi agisinda incelendiginde en ¢ok projenin Proje Teklif
Cagrisiyla kabul edildigi, en az ise GlUdimli Projeyle destek verildigi goriilmektedir. Desteklere ayrilan
bltce incelendiginde ise, sayisal olarak ikinci sirada gelen teknik destek projelerinin, en az butgeli
projeler oldugu gorilmektedir.

Karaman ilinde, en fazla proje egitim sektoriinde desteklenirken en fazla biitge ise turizm sektoriine
verilmistir (Tablo 58). Bolgede desteklenen proje sayisina bakildiginda; egitim, turizm, arastirma, gida,
tarim sektorlerinin; desteklenen projelere verilen biitge miktari géz 6niinde bulunduruldugunda ise,
turizm, yerel yonetim hizmetleri, enerji sektorlerinin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.
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Tablo 58. Mevlana Kalkinma Ajansi Tarafindan Konya ve Karaman igin Uygulanan Destek Programlari ile Bu
Programlara Yapilan Proje Basvuru, Kabul ve Destek Tutarlari

MEVKA KONYA KARAMAN
YILLAR | DESTEK | PROGRAM | Proje Basarili Destek Proje Basarili Destek
CESIDI Basvuru Proje Tutari (TL) | Basvuru Proje Tutari (TL)
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2009 PTC KOA 111 37 6.257.993 73 19 3.445.257
PTC KIRSAL 286 81
2010 PTC SOSYAL 318 114 15.158.449 | 98 29 3.442.017
PTC iKTISADI | 528 40
TD TD 123 80 695.628 18 14 129.400
2011 PTC KIRSAL 70 63 9.567.554 19 14 1.844.102
PTC iKTISADI | 235 22
GDP GDP 1 1 4.000.000 | 1 1 1.000.000
DFD DFD 51 26 1.272.255 8 7 300.930
TD TD 109 80 783.200 28 21 216.800
2012 PTC TURIZM 29 67 13.750.328 | 9 12 2.688.826
PTC REKABET 152 18
GDP GDP 1 1 6.000.000 0 0 0
DFD DFD 20 5 132.500 10 2 40.000
TD TD 84 30 333.500 12 5 64.500
2013 DFD DFD 13 2 146.600 8 4 247.700
TD TD 66 45 459.500 6 2 28.500
GDP GDP 0 0 0 1 1 2.000.000
2014 PTC KENTSEL 5 41 11.833.170 | 5 10 2.630.527
PTC BILTEK 236 36
DFD DFD 8 5 333.987 4 2 117.000
TD TD 45 24 211.500 7 7 72.325
GDP GDP 1 1 4.950.000 | O 0 0
2015 PTC YNRKG 18 41 13.551.730 | 7 25 6.427.918
PTC YENER 24 0
PTC BIGFA 11 21
DFD DFD 8 6 375.920 9 4 124.080
TD TD 48 27 295.500 3 2 24.500
GDP GDP 0 0 0 2 2 2.000.000
TOPLAM 2601 696 90.109.312 | 546 183 26.844.383

Kaynak: MEVKA, 2016d verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

6.1.3. Karaman’a Verilen KOSGEB Destekleri

KOSGEB kuruldugu 1990 yilindan itibaren uzun yillardir KOBI’lere yénelik kapsamli destek ve tesvik
programlari yiritmektedir. Bu destek programlarindan kimisi hibeler ve geri 6demesiz destekler
iken, kimileri dogrudan kredi saglanmasi ve muhtelif kredi kullanimlarina yonelik desteklerden
meydana gelen destek programlaridir. KOBi’lerin en ¢ok yararlandigi tic dnemli li¢ temel destek
programlari sirasiyla “Genel Destek Program1”, “Girisimcilik Destek Programi” ve “Ar-Ge, inovasyon
ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi” seklinde bir siralama gdsterir. Benzer bigcimde “isbirligi-
Gii¢ Birligi Destek Programi” ile “Tematik Proje Destek Programi”, “KOBi Proje Destek Programi”,
“Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programi” da bulunmakta olup, s6z konusu programlar diger
¢ program kadar kayda deger degildir.

Karaman’in 2010-2015 yillari arasinda, hem mali hem de isletme bazinda KOSGEB’den aldigi tesvik ve
desteklerin toplamlari yer almaktadir. Buna ek olarak, hem Karaman’a benzer komsu il olan
Kirsehir’in verilerine hem de s6z konusu tarihsel aralikta lilke ¢apinda ilk Ug sirayi isgal eden illerin
(istanbul, Ankara ve izmir) aldigi desteklere yer verilmistir.

2010-2015 seneleri arasinda KOSGEB tarafindan illere verilen tiim desteklerin ortaya kondugu Tablo
59’da ve Harita 14 incelendiginde, Karaman’in isletme sayisinin % 9,5’ini elinde bulundurdugu sehrin
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genel desteklerin % 9,3’tinl aldigi gérilmektedir. Sadece KOP Bolgesi’ne baktigimiz zaman, tek basina
Konya’nin hem toplam desteklerde hem de isletme sayisinda yaklasik % 70 gibi bir oranla ¢ok ciddi bir
agirliga sahip oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz.

Tablo 59. Karaman’a KOSGEB’in Tim Destek Programlari Kapsaminda Verilen Desteklerin Dagilimi, 2010-2015

il isletme Sayisi % Destek Tutar (TL) %
Karaman Karaman 366 9,5 5.772.228 9,3
KOP Toplami Toplam 3.959 100 61.568.531 100
Kirgehir Kirsehir 202 7,5 3.340.649 9,1
istanbul 16.776 19,9 287.403.911 19,4
SIRALAMADAKi | Ankara 6.602 7,8 143.022.306 9,7
iLk UciL Bursa’ 4.988 5,9 88.973.332 6,0
Toplam 28.366 33,6 519.399.575 35,1
TURKIYE Toplam 84.378 100,0 1.480.740.900 100,0

Kaynak: KOSGEB, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Harita 14. KOP illeri ve Komsu illerde KOSGEB Desteklerinden Faydalanan isletmelerin Cografi Dagilimi, 2010-
2015
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Kaynak: KOSGEB, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
6.1.4. Karaman’a Verilen BSTB Destekleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (BSTB) Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerini desteklemek igin cesitli
tesvik ve destek mekanizmalari olusturmustur. BSTB tarafindan Ar-Ge ve Yenilik alaninda yiritilen
ve 6zel sektore saglanan en 6nemli destek programlari® San-Tez Programi ve Teknogirisim Sermayesi
Destegi programi iken, bunlarin yaninda yeni yirirlige giren Teknolojik Uriin, Teknopazar ve
Teknoyatirim destekleri de BSTB tarafindan son donemde uygulanmaya baslanmistir.

San-Tez (Sanayi Tezleri) Destegi, Universite sanayi birliginin kurumsallasmasi, akademik bilginin
ticarilesmesi, Universitelerde gergeklestirilen c¢alismalarin desteklenmesi ve bilim ve teknoloji
alaninda uluslararasi rekabette yer edinmek igin, sanayi sektorliniin ihtiyaglari ile baglantili yapilan
yiksek lisans ve doktora tezlerine verilen desteklerdir. SAN-TEZ destegi kapsaminda, 2006-2015 yillari

® 2010-2015 seneleri arasinda, KOSGEB tarafindan verilen destek ve tesviklerden en ¢ok faydalanan ilk Gg ilden birisi
Bursa’dir.

6 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri/Teknokent destekleri ile Ar-Ge Merkezleri destekleri de BSTB tarafindan olusturulmus olan
ve bazi kisimlari da bu bakanlikga yuritilen destekler olmakla birlikte bu destekler esas olarak Ar-Ge kanunu kapsaminda
verilmektedir.
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arasinda BSTB tarafindan desteklenen 1026 San-Tez projesinin %83’l (855 proje) 10 ile gitmistir. En
fazla SAN-TEZ destegi alan il 269 proje ile Ankara olmustur. Ankara’yi istanbul ve izmir takip
etmektedir. Bu 3 il desteklerin %66’sinI almistir ¢linkli San-Tez projelerinin biliylk cogunlugu Ankara-
istanbul ve izmir'deki koklii biyik Gniversiteler tarafindan alinmaktadir. Bursa-Kocaeli-Adana ise
sanayinin glicli oldugu merkezlerdir. Karaman ilgili yillarda sadece 1 destek almis ve alinan destegin
tutari 125.852 TL olarak gorilmistir.

Tablo 60. Karaman’da SAN-TEZ Destegi Alan Universiteler, Proje Sayilari ve Destek Miktarlari (2006-2016)

IL Universite Adi Proje Sayisi | Destek Miktari (TL)
Karaman | Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi | 1 125.852
Toplam 5 Universite 32 18.499.084

Kaynak: BSTB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ayni zamanda, KOP Bolgesindeki (niversiteler tarafindan toplam 32 San-Tez projesi alinmis ve bu
projelere toplamda 18 milyar TL'lik destek alinmistir.

BSTB tarafindan 2013 yilinda baslatilan Teknopazar desteginin temel amaci, Ar-Ge ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik Grlinlerini prototiplerin ve projelerin, yurt ici ve yurt disinda
tanitimi ve pazarlanmasina yonelik olarak yurtigindeki yerlesik kuruslarin faaliyetlerinin
desteklenmesidir.

2013 yilinda verilmeye baslanan teknopazar destekleri kapsaminda Tirkiye o6lgeginde 315 firma
tesvik icin basvuru yapmis ve ortalama %84’ kabul edilmistir. Teknopazar destekleri kapsaminda en
fazla destek alan il 93 proje/isletme ile istanbul’dur . istanbul’u Ankara ve izmir takip etmektedir. KOP
Bolgesi illerinden olan Karaman’daki firmalar s6z konusu desteklerden ilgili yillarda yararlanmamistir.

BSTB tarafindan 2014 yilinda baslatilan teknoyatirim destek programinin temel amaci, gesitli kurum
ve kuruluslarca sanayiye yonelik olarak desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinin sonucunda ortaya
cikan ve patenti alinan teknolojik Griinler veya prototipler ile tlkede ilk defa Uretilecek teknolojik
yatirimlarin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Teknoyatirim destekleri kapsaminda bugline kadar U¢ cagrida bulunmustur. Toplam 427 proje
basvurusunda bulunulmus, bunlardan toplam 224 tanesi desteklenmeye uygun gorilmdastir. 201
firmaya bu destekler kapsaminda 412 milyon TL tesvik verilmistir. Dolayisiyla teknoyatirim destegi
hacim olarak teknopazar desteginden ¢ok daha biiyiik bir Ar-Ge programidir. En fazla destek alan
proje istanbul’dan ¢ikmistir. istanbul’u 57 destek alan proje ile Ankara, 20 destek alan proje ile de
Bursa takip etmektedir. S6z konusu bahsedilen bu destekten Karaman’daki firmalar yine
yararlanmamislardir.

Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (TGSD) BSTB tarafindan inovasyon politikasi dogrultusunda
2009 yihinda uygulamaya girmistir. Bu programin amaci girisimcilere ve girisimcilerinin yeni is
fikirlerine destek vererek, sanayide Uretimi gesitlendirmek, yeni is kollar Gretmek, katma degeri
yuksek Grlnler ile uluslararasi pazardaki rekabete katkida bulunmaktir.

TGSD programi 2009-2014 yillari arasinda toplam 127.674.777 TL'lik destek ile 41 farklh ildeki 1.304 is
fikri desteklenmistir. Bu programa 6.626 destek basvurusu yapilirken bu basvurulardan 1.358’i kabul
edilmistir. Desteklenen isletme sayisi ise toplam 1303 olmustur. Bu cercevede Karaman TGSD
programindan yararlanmayan iller arasindadir.

Gunumuzde, yapilan projelerin, galismalarin daha glvenilir, kaliteli ve verimli olmasi igin ihaleye
girecek olan firmalardan Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi istenmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge
projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan mal ve hizmetler icin Bakanlik tarafindan TUR Belgesi
dizenlenmekte olup, s6z konusu mal ve hizmet sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi olmadan da
kamu ihalelerine girebilmektedir

2014 yilinda verilmeye baslanan TUR belgesinin yirirlige girdigi zamandan bugiine toplam verilen
belge sayisi 150’ye ulasmistir. Heniiz yeni bir uygulama olan TUR belgesinin suan icin sadece 11 ilde
bulundugu goriilmektedir. Bahsi gecen destekten Karaman’da yararlanan firma yoktur.
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Gorildigu Gizere Karaman’daki firmalar, BSTB desteklerinden yeterli seviyede yararlanamamaktadir.
Bu kapsamda s6z konusu desteklerin firmalarin gelisimi ve ilin ekonomisinin biylimesi igin firmalar
diizeyinde tanitilmasi gerekmektedir.

6.1.5. Karaman’a Verilen TUBITAK Destekleri

TUBITAK tarafindan Ar-Ge ve yenilikcilik kapsaminda verilmekte olan hibe desteklerine iliskin ¢ok
saylda program yuritilmekte olup, s6z konusu destek programlari TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligl) ve ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanligl) olarak
adlandirilan iki birim altinda bulunmaktadir: Bunlarin biri olan TEYDEB programlari esas olarak
sanayiye ve 0zel sektore yonelik 11 farkli Ar-Ge ve inovasyon destek programini igermektedir. ARDEB
destek programlari ise, esasinda {Universitelerdeki Ar-Ge potansiyelinin desteklenmesi ve
gelistirilmesine yonelik akademik projelere odaklanmakta olup, bu program kapsaminda 8 farkl
destek programi yiritmektedir.

Turkiye’de 1995-2014 yillari arasinda TEYDEB Programlarina toplam 23.342 tane proje basvurusu
yapilmistir. Yapilan basvurulardan 14.344 tanesi desteklenmis ve s6z konusu projelere 2014 sabit
fiyatlari ile 4,14 Milyar TL destek verilirken, bu destek miktarinin 7,57 milyar Ar-Ge hacmine karsilk
geldigi goriilmektedir (TUBITAK, 2014). Belirtilen yillar arasinda en yiiksek proje basvurusu yapan il,
%36,72’lik oranla istanbul’dur. istanbul’u Ankara ve sonrasinda Bursa takip etmektedir. Karaman’da
ise toplam 17 proje basvurusu gorilmektedir. Karaman’da daha c¢ok buyik olgekli firmalar
basvurularda 6n plandadir. Ayni zamanda Kirsehir'de ise toplam 8 basvuru yapilmis, Karaman’in
gerisinde kalinmistir.

Tablo 61. 2008-2015 Yillari Arasinda Karaman’dan Yapilan TEYDEB Proje Basvurularinin Firma Olgeklerine Gére
Basvuru Sayilari

il Kiiglik Mikro Orta Biiyiik Toplam
Karaman 3 2 5 7 17
Kirsehir 2 1 - 5 8
Tiirkiye 5.127 5.206 3.498 6.242 20.073

Kaynak: TUBITAK’tan (2016) alinan verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Proje basvurularinin sektorel dagilimi bakimindan incelendiginde Karaman’da yapilan tim
basvurularin imalat sektoriinde yapildigi tespit edilmistir.

ARDEB destekleri esas olarak Universitelerde calisan doktorali akademisyen ve arastirmacilarin
bilimsel proje Uretimini hedeflemektedir. 2000-2015 vyillari arasinda ARDEB’e vyapilan proje
basvurularinin yillara gére dagihmi incelendiginde, 2000 yilinda 946 proje Onerilmisken, bu sayi
2015'te 12.116 olmustur ki bu 13 kathk artisa tekabtil etmektedir. Proje basvuru sayilari 2000-2004
arasi hemen hemen ayni kalmis, 6zellikle 2005 yilinda ve sonrasinda muazzam bir sigrama yapmistir.
Ancak 2005’te yakalanan bu ivme 2005-2011 déneminde tedricen artmis, 2011 sonrasi ise her yil hizh
bir yikselis gbstererek zirve yapmistir.

Harita 15’te ARDEB desteklerinin 2011 — 2015 yillarina goére il bazinda dagilimi gériilmektedir. Buna
gére TUBITAK ARDEB’ten en yiiksek destek alan il Ankara olmustur. Ankara’da belirtilen yillarda 1906
proje desteklenirken, istanbul’da 1903 proje desteklenmistir. Ankara ve istanbul’dan sonra izmir ve
Kocaeli gelmektedir. Ulkenin Giineydogusu ve i¢ kesimlerinde ise destek miktari ve destek sayisinin
zayIf kaldigi gérilmektedir. Ancak genel olarak degerlendirildiginde, 2015 sonu itibariyla Tirkiye'de
ARDEB destegi almayan il kalmamistir.
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Harita 15. ARDEB Tarafindan Desteklenen Proje Sayilarinin ve Destek Tutarlarinin iller Bazinda Dagilimi (2011-
2015)
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Kaynak: TUBITAK, 2017’den alinan verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

ARDEB desteklerin dagilimi ilk 20 Gniversiteye gore yapildiginda ise, Tablo 62'ye gore en fazla Ar-Ge
projesi alan (Universite istanbul Teknik Universitesi olmustur. Sonrasinda ODTU, Hacettepe
Universitesi ve Ankara Universitesi gelmektedir. Genel tabloya bakildiginda KOP Bolgesi illerinden
Karaman’daki Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi'nin 68. Sirada oldugu ve 2011-2015 yillari
arasinda 100 basvurudan 26’sinin desteklendigi goralmastir.

Tablo 62. ARDEB Proje Desteklerinin Tiirkiye’deki ilk 5 Universite ile Karaman’in Performansi (2011-2015)

Sira | UNIVERSITE ADI Onerilen Proje Sayisi | Desteklenen Proje Sayisi | Destek Tutari (TL)
1 {STANBUL TEKNiK U. 1.446 382 93.832.468

2 ORTA DOGU TEKNIK U. 1.098 376 122.434.488

3 EGE U. 1.621 368 73.690.453

4 HACETTEPE U. 1.266 342 65.042.546

5 ANKARA U. 1.283 322 62.808.978

68 KARAMANOGLU MEHMETBEY U. | 100 26 6.157.217

* Genel Toplam 38.360 8.208 1.641.336.415

*Siralama Toplam 181 Universite Arasindan Yapilmistir.
Kaynak: TUBITAK, 2017’den alinan verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 63’te Karaman’da 2011-2015 yillari arasinda ARDEB desteklerinin dagilimi gérilmektedir. Buna
gore, Karaman’da her yil 6nerilen proje sayisi artmaktadir. Buna gére 2015 yilinda 25 6nerilen
projenin icinde 4 proje desteklenmistir.

Tablo 63. Karaman’in Aldigi ARDEB Proje Destekleri (2011-2015)

Yillar 2011 2013 2015

iller 0.P. D.P. Destek 0.P. D.P. | Destek 0.p. D.P. | Destek
Sayisi Sayisl Tutari (TL) Sayisi | Sayisi | Tutari (TL) Sayisl Sayisi | Tutari (TL)

Karaman 14 5 900.122 24 6 1.461.230 28 4 930.622

Tiirkiye Toplami 5.300 1.249 390.030.964 | 8.066 | 1.727 | 440.837.276 12.255 | 2197 700.069.610

OP: Onerilen Proje Sayisi DP: Desteklenen Proje Sayis
Kaynak: TUBITAK’tan alinan bilgilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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6.1.6. Karaman’a Verilen ihracat Destekleri

Ekonomi Bakanhgi ihracat Genel Miidiirligi tarafindan 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayili “ihracata
Yonelik Devlet Yardimlari Karari”na istinaden cikarilan tebliglere gore destekler verilmektedir.
ihracata yonelik devlet yardimlarinin temel amaci, KOBI niteligindeki firmalar basta olmak Uzere,
ihracatgi firmalarin ihracata yonelik faaliyetlerini gerek Uretim, gerekse pazarlama asamalarinda
destekleyerek, uluslararasi pazarlarda karsilastiklari sorunlarin giderilmesine yardimci olmak ve
rekabet glici kazanmalarina olanak saglamaktir (Ersungur ve Yalman, 2009: 82). Buna gore, ihracata
yonelik tesvikler kapsaminda, Yurt Disi Fuar Katilimlari, Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi, UR-GE
(Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi), Pazar Arastirmasi, Pazara Giris Belgeleri,
Yurt Digi Birim Marka, Tasarim, Sektérel Yurt ici Fuar ve TURQUALITY (Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi) destekleri verilmektedir.

KOP Bolgesi illerinin 2010-2015 yillari arasindaki toplam destek tutarlari analiz edildiginde Yurt Disl
Fuar Katihmlari desteginin 6n plana ciktigini gérilmektedir. Karaman’a ait veriler analiz edildiginde
yine Yurt Disi Fuar Katilimlari desteginin 6n plana ¢iktigl gértilmektedir.

Tablo 64. Karaman’da 2010- 2015 Yillari Arasinda Toplam ihracata Yoénelik Devlet Yardimlari ve DFiF
Kapsaminda Yapilan Odemeler (TL)

Destek Tiirleri Karaman | KOP Toplami | Tiirkiye Toplami
Yurtdigi Fuar Katilimlari 1.065.104 | 19.122.124 548.081.921
Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi | - - -

UR-GE 862.677 50.764.220
Pazar Aragtirmasi 140.154 1.879.603 54.152.363
Pazara Girig Belgeleri 34.548 612.531 84.803.115
Yurtdigi Birim Marka 575.662 824.717 183.540.980
Tasarim - - 23.319.364

Sektorel Yurt igi Fuar - - -

istihdam Yardimi - - -

TURQUALITY - 3.577.556 800.820.699

TOPLAM DESTEK TUTARI 1.815.468 | 26.879.208 1.745.482.662
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

6.2. KARAMAN’DA TESViK VE DESTEKLERIN ANALiZi: DESTEK SURECLERi VE STRATEJILERI
ILE YASAL MEVZUAT VE UYGULAMALAR iLE ONEMLi SORUN VE DARBOGAZLAR

Tesvik ve destek sistemi, girisimcilik ekosisteminin olusumunu saglayan alti ana belirleyici unsurdan
biridir. Girisimcilik ekosistemi icerisinde tesvik ve destekler, bir yandan ‘finansmana erisim’ unsuru ile
dogrudan iliskili iken 6bilir yandan ‘diizenleyici cerceve’ ile de gicli bir iliskiye sahiptir. Dolayisiyla bir
bolgenin girisimcilik performansini ortaya koyma, girisimciligi engelleyen unsurlari anlama ve 6zellikle
politika yapicilarin girisimciligin gelistiriimesine etkin midahalede bulunabilmesi icin “tesvik ve
destek sisteminin” analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda Aksaray’da ekosistemin farkh aktoérleri olan kamu kurumlari, firma temsilcileri,
Universite, STK ve Oda temsilcileri ile OSB yetkililerinden olusan katihmcilarla “tesvik ve destekleri”
ele alan odak grup toplantisi ve yari yapilandirilmis mulakatlar yapilmistir. S6z konusu calismalar ile
sanayi yatirimlari, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon ile Universite-sanayi isbirligi alaninda verilen farkh
destek ve tesvik tlrlerinin etkisi ve Onemi, verilen destek ve tesviklerin miktar ve buylklik
bakimindan yeterliligi, tesvik ve destek almada temel engeller ile yasal mevzuatla ilgili sorun ve
oneriler basliklari altindaki konular hakkinda katilimcilarin gorisleri alinmis ve konular tartismaya
aciimistir. Detayl sonuglari KOP Bolgesi Mevcut Durum Analizi ¢alismasinda sunulan odak grup
toplantisi ve yari yapilandirilmis milakatlarin 6zetlenmis bulgulari ve GZFT analizi sonuglari asagida
yer almaktadir.
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Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda saglanan tesvik ve desteklerin yerelde niifuzu, fayda
seviyesi ve bu konudaki sorunlar il nezdinde yerelin temsilcileri Gzerinden sorgulanmistir. Bu
cercevede, bir firma yetkilisi Turquality adinda bir proje yaptiklarini ve bu sayede tesvik ve
desteklerden faydalandiklarini sOylemistir. Bu proje kapsaminda sunulan imkanlar genel olarak kendi
hedeflerini net bir bicimde tanimlamis ve kurumsallasmis sirketlere devletin 6zel olarak tahsis ettigi
tesvik ve desteklerdir. Bir baska firma yetkilisi ise tesviklere ulasmanin kendi adlarina zor olmadigini,
ancak burokratik islemlerin azaltilmasi gerektigine isaret etmistir. Bu islemlerin azaltiimasi igin
kurumlar arasindaki iletisim aglarinin cok daha net ve iyi isleyen bir bicimde tesis edilmesi gerektigine
vurgu yapimigtir.

KOSGEB ozel olarak organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalara birebir destek
vermektedir. Ancak MUSIAD yetkilisi benzer bir destegin kendilerine verilmedigini, bunun nedeninin
ise organize sanayide faaliyet gostermemeleri oldugunu soylemistir. KOSGEB’e ek olarak MEVKA ve
IPARD (Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi)’in da béyle bir tesvik
vermedigine isaret edilmistir. Bunlara ek olarak, verilen tesvik ve desteklerin dogru kisilere tanitilmasi
konusunda da kimi noksanliklar vardir.

6.3. KARAMAN’DA TESViK VE DESTEKLERIN GZFT ANALIzi

Tesvik ve desteklerin kimi yonleriyle olumlu ancak kimi yonleriyle olumsuz bir yapiya sahip olduguna
isaret edilmistir. Bunlardan iyi olani, firmalarin ve bireysel girisimcilerin borglarini uygun kosullar
altinda o6deyebilmesi iken, kotl taraf piyasadan para cekilmesidir. Bu durumda faiz oranlari
artmaktadir. Esnaf ve yatirimcilar sermaye olarak kullanabilecekleri parayi devlete verince piyasadaki
para miktari dismektedir. Tesvik ve desteklerin sanayiciye ya da yeni yatirimciya fayda saglayabilmesi
icin hem prosedirlerin en aza cekilmesi hem de devletin cok distk diizeylerde faizle ya da faizsiz
kredi vermesi gerektigi lzerinde durulmustur. Tablo 65 Karaman’in yatirim ve tesvik bakimindan
GZFT sonugclarini ortaya koymaktadir.

Tablo 65. Karaman Tesvik ve Destekler Calisma Grubu Odak Grup Toplantisi GZFT Analizi Sonuglari

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e  Biiyik sirketlerin varhgi e Hammaddeye uzaklik

e Gida sektdrinde 6n planda e isgiicii sikintisi

e  Belirli bir sektérde kiimelenme olmasi e Kalifiyeli eleman eksikligi

o Tesvik veren kurumlarin ilgili olmasi e Sosyal ve kiiltirel yasam

e Altyapisinin gliclii olmasi e Alim Glicl diistk

e  Pazara yakinlik e  Gelirin esitsiz dagihmi

e Sanayinin gelisme potansiyeli e  Kurumsallagma kilturd yok

e Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii yok
e  Sanayinin Taklitci yapisi
e Kiimelenmenin tek sektérde gelismesi

FIRSATLAR TEHDITLER

e 3. Tesvik Bolgesi e Kimlik olusturamamak (Konya'nin  arka
e Teknopark TTO yapim asamasinda olmasi bahgesi)

e Konya'ya yakin olmasi e Ekonomik glivensizlik

e  Biyuk firmalarin varhgi e  GoOg vermesi

e Bolgesel inovasyon merkezine yakin olmasi e Yatirimlarin gind kurtarmasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygun olmasi | ®  Universite portféyii cok dar olmasi
e Universitenin varligi
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6.4. DESTEK SURECLERININ iINCELENMESi

Ar-Ge alaninda verilen destek siireglerinin incelenmesi kapsaminda San-Tez ve TEYDEB projesi yapan
firmalarin destek silirecinde yasadigi zorluklari, desteklere basvurma amaci ve mekanizmalarini firma
Ozelinde tespit etmek ve verilen proje desteklerinin firma nezdinde etki analizini ortaya koymak igin 5
San-Tez ve 9 TEYDEB projesi gerceklestiren firma ile yari-yapilandiriimis miulakatlar yapilmistir.
Mulakatlar sonucu, firmalarin San-Tez ve TEYDEB projeleri ile tanisma ve projeleri gergeklestirme
strecleri, firmalarin bireysel tecriibeleri cercevesinde incelenmis, destek siirecindeki aksakliklar ve
desteklerin firmalarda yarattigi olumlu ve olumsuz etkiler ortaya konulmustur.

Buna gore, KOP Bolgesi'nde Konya’dan 2, Aksaray, Nigde ve Karaman’dan ise birer SAN-TEZ projesi
incelenmigstir. San-tez yapan firmalarin ilgili oldugu sektérler ise imalat sanayi icerisindeki gida,
otomotiv, biyoteknoloji ve hidroenerji olarak siralanmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda TEYDEB
projesi gerceklestiren Konya’dan 4, Karaman ve Aksaray’dan 2 ve Nigde’den de 1 firma ile
gorisulmustir. Orneklem sayisi ok kiiclik oldugu icin sonuglari iller bazinda farkllastirmak anlamli
degildir. Bu acidan 4 KOP ili icin genel bir degerlendirme yapmak ve cikarimlarda bulunmak
mimkiindir. Buna gére, San-Tez ve TEYDEB projeleri temelde KOB/i’lerin Ar-Ge kiiltiiriini gelistirmek
ve Universite-sanayi isbirligini desteklemek amaclarinda ortaklasmakta olsa da, hem sartlar hem de
O0zel amaclar baglaminda ayrisirlar.San-Tez projeleri daha ¢ok (niversite-sanayi isbirligini
kurumsallastirarak firmalarin akademisyenlerle ortak bir Ar-Ge projesi hazirlamasina yonelik daha ¢ok
bir ilk adim olarak goérilebilirken, TEYDEB projeleri genellikle sanayide teknoloji tabanli gelisimi, daha
cesitlenmis ve 6zele indirgenmis projeler ile desteklemeye ve uluslararasi isbirligi ve teknoloji transfer
mekanizmalari olusturmaya odaklanmis daha ileri dizeydeki Ar-Ge projeleridir. Genel olarak
firmalarin 6nce San-Tez proje destegi ile baslayip, daha sonra TEYDEB desteklerinden yararlanma
yoluna gittigi gorilmektedir. Dolayisiyla San-Tez daha genel ve baslangi¢ diizeyi iken, TEYDEB’in daha
Ozellesmis ve cesitlenmis oldugu soéylenebilir.

Destek sireclerinde yasanan zorluklar acisindan ise, genel olarak bakildiginda, her iki proje destek
turinde de, biirokrasi ve prosediir engeli gbze carpmaktadir. Bunun yaninda, SAN-TEZ projelerinde,
sure¢ sikintisinin  yaninda bahsedildigi (izere, Universite-sanayi isbirligi noktasinda sorunlar
belirmektedir. Akademisyenlerin ilgi alanlari, sanayicilerin hizlica Urin beklemesi ve yine
akademisyenlerin projelere ¢ok zaman ayiramayisi, sanayicileri zorlayan hususlar arasinda olmustur.
TEYDEB proje sireci incelendiginde firmalar, birokrasi ve prosediir engelinin yaninda, maddi agidan
destekleri yeterli bulmadiklari dikkat ceken noktalar arasina girmistir.

San-Tez ve TEYDEB projelerinin etki analizi incelendiginde ise, genel olarak her iki destegin de firmaya
olumlu katki sagladigi aciktir. S6z konusu destegi alan firmalar, projelerin firmanin gelisimine ve
blylmesine ciddi katki sagladigini, firmada Ar-Ge kiltlrliniG ve yenilik faaliyetlerini artirdigini ve
Universite-sanayi isbirligini gelistirdigini belirtmislerdir. Ancak genel olarak San-Tez desteklerinin
etkisinin TEYDEB’e nazaran daha sinirli ve kiicik oldugu gézlemlenmistir. TEYDEB destekleri firmalarin
satis, ihracat, nitelikli istihdam, yurtdisina acilma ve uluslararasi isbirligi ile fikri sinai milkiyet haklari
basvurularinda (patent, faydali model, marka vb.) ¢ok 6nemli bir sicrama yapmistir. Firmalar
nazarinda TEYDEB projeleri, sanayicilerin Ar-Ge konusunda bilinglenmesini saglamaktadir. Bunun
yaninda, TEYDEB destegi, sanayicileri yenilik calismalari yapmaya tesvik etmekte, Ar-Ge yatirimlari
konusunda istek uyandirmakta ve ayni zamanda firmalarin daha disiplinli ¢alismasini
saglamaktadir.Burada, destegin etkisini gosteren dikkat cekici husus ise, s6z konusu desteklerin,
firmalarin hedeflerini daha hizli gerceklesmesine olanak saglayarak motivasyon sagladigidir.Ayrica
TEYDEB proje destegi alan firmalarin dinamizmini ayakta tutan en dnemli faktérlerden biri, yenilik
faaliyetleridir. Bu kapsamda TEYDEB projesi sonrasinda firmalar Grin, siire¢ ve pazarlama alanlarinda
inovasyon faaliyetlerini artirmistir. S6z konusu firmalarda pazara Griin sunma orani ¢ok yiiksek olup
en ¢ok Urln iyilestirme yeniligi yapiimaktadir. Yine Patent ve faydali model basvurulari ile yeni Ar-Ge
projeleri liretme ve Universitelerle isbirligi yapma potansiyeli de oldukga kuvvetlenmektedir.
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6.5. AR-GE YOL HARITASI

Bu calismada,KOP bélgesinin sanayisinde 6nemli yer tutan tarim ve gida makine-ekipman imalat
sanayisinin gelistiriimesine yonelik olarak KOP Eylem Planinda E.Y.G.5.2 kodu ile yer alan “Tarim ve
gida makine-ekipman imalat sanayiinin gelistirilmesi ve modernizasyonu desteklenecektir” eylemi igin
gerekli fizibilite calismasi yapmanin bir adimini olusturmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda KOP
illerinde yerel tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayiinin ihracat kapasitelerinin yikseltilerek dis
piyasadaki etkinliklerinin artirilmasi icin imalatgilarin uluslararasi teknolojiyi takip edebilmeleri ve
yenilikci teknolojileri transfer ederek gelistirebilmeleri amaciyla AR-GE ve UR-GE desteklerine yonelik
ihtiyac analizi yapilacaktir. Bununla birlikte Aksaray ve Nigde illeri 6ncelikli olmak Gizere tarima dayali
sanayide modern yonetim, Uretim ve pazarlama uygulamalari gelistirilerek isletmelerin rekabet
glcilndn artinlmasi igin destekleme modeli 6nerilmesi icin saha bulgularindan hareketle bir cergeve
cizilecektir. Kalitenin, lGretim kapasitesinin ve ihracatin gelistirilmesi ile markalasma calismalarina hiz
kazandirmak amaciyla yapilmasi gerekenler 6nerilecektir.

Bu amaglar dogrultusunda calisma iki ayri kissmdan olusmaktadir. ilk kissmda tarim ve gida makine-
ekipman imalat sektdriindeki Ar-Ge ve Ur-Ge desteklerine yénelik ihtiya¢ analizi yapmak (izere
sektoérdeki firmalarin 6zellikle dis piyasalardaki durumu ve yenilikgilik faaliyetlerini 6n planda tutarak
bir analizi yapilmaktadir. ikinci kisimda ise ilk béliimdeki bulgular bir araya getirilerek yukarida ifade
edilen amaglar dogrultusunda Ar-Ge ve Ur-Ge ihtiya¢c analizi ve destek modeli {izerine &neriler
getirilmektedir.

Calisma, Aksaray, Nigde, Konya ve Karaman’da 14 tarim ve gida makineleri imalati yapan firma ile
gerceklestirilmis yari  yapilandiriimis milakatlardan derlenen veriye dayanmaktadir. Yari
yapilandiriimis ylz ylize milakatlarin gergeklestirildigi firmalarin yaslari ortalama 28 olup 8 ila 67
arasinda degismektedir. Firmalarin yarisinin ¢alisan sayisi 11-50 bandindadir ve %42,9’u 51 ve Usti
¢alisana sahiptir. Ciro bakimindan firma olgegine bakildiginda, yiiz ylize milakatlarin gergeklestirildigi
firmalarin %78,6’s1 (11 tanesi) orta olcekli, %14,3’l (2 tanesi) kiiclik Olcekli ve 1 tanesi de blyuk
Olceklidir.

Tarim sektorl ve tarim makine-ekipman imalat sanayii sektori birlikte diistintiilmek zorundadir. 2015
yili verilerine gore istihdamin %20,6’s1 tarim sektoriindedir; bu buyuklikte bir tarim sektori de
Turkiye’deki tarim makine-ekipman sektoriiniin 6nemini ortaya koymaktadir. KOP bolgesi igin de
tarim makine-ekipman sanayii bilylk ©6neme ve potansiyele sahiptir. Konya’'daki dort sanayi
kiimesinden birisi tarim makineleri kiimesidir.

Tarim ve tarim makine-ekipman sanayii arasindaki iliski firsatlarin yani sira kisitliliklari da
tanimlamaktadir. Ornegin Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin kiiciik olmasi, tarim makineleri
Ureticilerinin siparis lzerine calismasina ve de ileri teknoloji ile Uretim yapamamalarina sebep
olmaktadir (Tekin ve Sarikaya, 2014:234). Bu anlamda tarim makine-ekipman imalat sanayiini
desteklemek, tarimi desteklemek ile birlikte dtstnilmelidir.

Tarim alet ve makineleri sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmalarin girisimcilik ekosistemin
cercevesinde degerlendirmeleri yapilirken, géz 6niine alinmasi gereken en 6nemli niteliklerinden biri
ic ve dis pazardaki faaliyetleridir. KOP bolgesindeki tarim alet ve makineleri ile gida alet ve makineleri
firmalarinin ic ve dis pazara erisimlerini gostermektedir. Buna gore, tarim alet ve makinelerinde tim
firmalar ulusal pazarla is yaparken, kayda deger ylkseklikte orandaki firmalar ihracat yapmaktadir.
Firmalarin planlari arasinda yeni pazarlara girme yer almaktadir. Gida makine-ekipman sanayii
firmalarinin, tarim makine-ekipman sanayii firmalarina yakin oranda ihracatla ugrastigi ve yine benzer
oranlarda firmanin kendilerine hedef olarak yeni pazarlara girerek blylimeyi koydugu goérilmektedir.
KOP Bolgesi gida makine-ekipman imalati sektériinde tanimlanmakta olan ihracatin 6nindeki
engeller, tarim makine-ekipman imalati sektoriindeki firma temsilcilerince ifade edilenlerle aynidir.

Tarim makine-ekipman imalati sektorindeki firma vyetkilileri de dovizdeki dalgalanmanin ve
uluslararasi piyasalarindaki rekabet sartlarinin getinligi vurgulanmaktadir. tarim makine-ekipman
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imalati sektoriinde faaliyet géstermekte olan firmalar icin uluslararasi teknolojileri takip etmenin en
yaygin yollari yurtdisi fuarlara katilma ve internettir. Bunun disinda, ilgili birim ya da elemanlar
yoluyla teknolojileri takip ettiklerini beyan eden firmalar da vardir. Ancak, bliylime ve yeni pazarlara
acilma hedefi olmayan firmanin, uluslararasi teknolojileri de takip etmemekte oldugu dikkat
cekmektedir.

KOP bolgesinde faaliyet gostermekte olan gida makine-ekipman imalati yapan firmalar da uluslararasi
teknolojileri takip etme yollari gbz 6nline alindiginda benzer bir dagihim gostermektedir. Ancak, gida
makine-ekipman firmalarinin danismanlik alarak teknoloji takip etme konusunda daha geride oldugu
gozlemlenebilir. Tarim makine-ekipman imalati sektoriindeki firmalarin ¢ogunlugunun Ar-Ge ve
yatirim icin cirolarindan pay ayirdiklarini, bu payin da genellikle %5 alti seviyesinde yogunlastig
gozlemlenebilir.

Gida makine-ekipman imalati yapan firmalarin ylriitmekte olduklari yenilik faaliyetleri tirlerinde ise
yeni Urlan gelistirme ve/veya Urlnde iyilestirme ile imalatta yeni sireg gelistirme ve/veya siregte
iyilestirme konularina digerlerinden daha fazla 6nem verildigi gérilmektedir. Tarim makine-ekipman
imalati yapan firmalarla gida makine-ekipman imalati yapan firmalarin yenilikcilik faaliyetlerinde
ayristigl kisim, is sireglerinde yeni silire¢ gelistirme konusuna tarim makine-ekipman firmalarinin
nispeten daha fazla 6nem vermeleridir. Bunun da, yine firmalarin 6lcegi ve olgunluguyla ilgili
olabilecegi g6z 6niinde tutulmalidir.

KOP illerinde tarim makine ve ekipman imalati yapan firmalarin toplam cirolarina, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin katkilari soruldugunda beyan edilen oran %20’den yukarida yogunlasmaktadir. Bu da,
Ar-Ge ve yenilikgilik ¢alismalarinin ticari agidan firmalara kayda deger bir katkida bulunduklarinin
gOstergesidir.

Ar-Ge Desteklerine Yonelik ihtiya¢ Analizi ve Yol Haritasinin Ortaya Konulmasi:Tarim ve gida
makine-ekipman imalat sanayiinin Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine dair bulgular gbéz 6niline
alindiginda, yiritilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde firmalarin bazi durumlarda tesvik ve destek
basvurularinin prosedirlerini izlemek yerine kendi kaynaklarina yoneldikleri gériilmektedir. Ayrica Ar-
Ge ve yenilikgilik faaliyeti ylritmeyen firmalar da mevcuttur. Bu durumda, ilk olarak tarim ve gida
makine-ekipman imalat sanayii firmalarinin halihazirda ulasabilecekleri tesvik ve desteklere dénik
bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Bunun disinda, tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayii icin uluslararasi pazarlarin 6nemi agik
olmasina ve sanayicilerin uluslararasi pazarlara ilgi gosterdikleri gercegine ragmen, ilgili boélimde
ifade edildigi gibi, rekabet kosullari sanayicileri zorlamaktadir.Rekabet glicii elde etmek icin fiyat
kirma, ‘acik hesap’la satis gibi finansal olarak sirdirilemez yontemlerdense, kaliteli iretim yoluyla ve
teknolojik gelismeyle uluslararasi pazarda giiclenmeye déniik bir talep ifade etmislerdir.Ar-Ge ve Ur-
Ge destekleri, tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayicilerini 6zellikle bu yonde desteklemelidir.

Tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayiinin ihracat kapasitesini arttirmak icin yapilmasi
gerekenler hakkinda sanayicilerin fikri soruldugunda, tretilen makinelerin biyuklGgl sebebiyle genis
Uretim alanlarina ihtiyaclari oldugu ifade edilmistir.Sanayiciler, devletten arsa destegi beklediklerini
belirtmislerdir. Bunun yani sira, Uretim kapasitesinin gelistiriimesinde teknolojinin 6nemi de
vurgulanmaktadir. Konya ilinde faaliyet gosteren bir tarim makine-ekipman imalat firmasi yetkilisi,
imalat kapasitesi artirirmi igin teknoloji gelistirmeyi amaclayan desteklerin, sadece ilk etkileriyle
Uretimi olumlu etkilemenin 6tesinde, sanayicilerin algilarini gelistirerek daha ileri bir etki yarattiklarini
da ortaya koymaktadir: ‘Bir destekle robot aldik. Sonra robotun énemli oldugunu gériip, kendi
biitcemden (¢ robot daha aldim.Teknolojiyi gelistirmemiz gerek liretimde’.

Tarim ve gida makine-ekipman alaninda faaliyet gostermekte olan firmalarin sektérlerindeki
teknolojik gelismeleri fuarlara katilimla ve internet araciligiyla takip etmekte olduklari 6nceki
bolimde gosterilmistir.Sanayicilerin bu konudaki talepleri, hem fuar desteklerinin strdirilmesi hem
de nitelikli isglicine doniik desteklerin saglanmasidir.Tim miilakatlar boyunca, bolgenin en énemli
dezavantajlarindan birinin nitelikli isglici eksikligi oldugu ifade edilmistir.Nitelikli isgliciiniin bolgede
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kalmak istemedigi, bunun icin tesvikler gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica Konya ilinde
faaliyet gosteren bir tarim makine-ekipman imalat firmasinin Ar-Ge muduird, is slire¢ gelistirme
kiltlirtinin olmamasi kadar, kurumsal yapinin oturmamasi yiiziinden is bolimUnin uygulanamamasi
gibi yonetim sireglerine dair sorunlarin lretim kapasitesi Uzerinde olumsuz etkileri oldugunu
belirtmektedir. Bir¢ok firma yetkilisi, bélgedeki tarim ve gida makine-ekipman sanayii firmalarinin aile
firmalari olmasi nedeniyle bazi sikintilar yasandigindan bahsetmistir:

Geleneksel aile sirketleri ile yénetim én planda.Aile sirketinden kopamamanin en bliyiik sebebi glivenin
olmamasi ve bastan aile sirketiyle kurulan bir sirketin belli bir asamadan sonar yeniden kurumsal
altyapi olusturmasi ¢ok zordur.Sirket liretim sayesinde zamanla bliyiiyor lakin sirketimiz kii¢iikken daha
da kolay yénetilebildigini ve biiyiidiik¢e yénetimin daha da zorlastigini gériiyoruz.

Yonetim sireclerine dair bu sorunlarin asilmasi igin, ozellikle firmanin erken dénemlerinde,
danismanlik destegi alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.Bu anlamda, KOP illerindeki tarima dayali
sanayide modern ybnetim, iiretim ve pazarlama uygulamalari gelistiriimeden Uretimde kapasite
artirimi gergeklestirilemeyecegi gibi, uluslararasi piyasada rekabet gliclini arttirmak da cok mimkin
olmayacaktir. Cinkl teknoloji transferi gibi yenilikgi bir faaliyet igin, yukarida da belirtildigi gibi, is
bolima ve nitelikli eleman ihtiyaci birincil 6nemdedir.

Bu sayede kapasite insa edildikten sonra uluslararasi teknolojileri takip etmek, teknoloji transferi ve
Ar-Ge faaliyetlerini yiritmek icin potansiyel insa edilmis olacaktir. Bunun igin, nitelikli isglicinln
bolgede kalmasini cazip hale getirecek tesvikler saglanmali, yonetsel yapinin modernlestiriimesi igin
danismanlhk faaliyetleri 6zellikle erken doénemde sunulmalidir. Bitin bunlar gergeklestirilirken
oncelikli olarak sanayiciler desteklerin imkanlari konusunda bilgilendirilmelidir.

Kalitenin desteklenmesi igin ayrica ilgili yazilimlarin gelistirilmesi igin -nitelikli eleman 6n kosulu
sonrasinda- destekler saglanmali, laboratuar 6lgme ekipmanlari da desteklenerek tretilen Grinin
kalite kontrolli saglanmalidir.Ayrica, milakatlar sirasinda siparis yetistirme baskisiyla tretimde
hatalarin yaygin olduguna dair ifadeler kullanilmistir.Firma yetkilileri bu sorunun ¢éziimiiniin daha
genis bir Uretim alani oldugunu belirtmislerdir. Bir mulakat sirasinda Konya Tarim Makineleri
Kiimelenme Dernegi, KONTARKUM'iin ihtisas organize sanayi kurma ydniinde bir girisimi oldugundan
bahsedilmistir.

Markalasmanin desteklenmesi icin, uluslararasi piyasalarda Tirk mal kalitesizdir algisinin kirilmasi
gerektigi bircok firma temsilcisi tarafindan vurgulanmistir. Bunun yani sira bir sanayici, 6zellikle
Kalkinma Bakanlgi vetkilileri ile daha fazla iletisim halinde olmalari gerektigini ifade
etmektedir.Bunun 6tesinde firma yetkilileri reklam ve tanitim igin tesvik ve danismanlik destekleri
gerekliliginden bahsetmektedir.

Tarim ve gida makine-ekipman imalat sanayiinin tarima dayali oldugu gbz Oniline alindiginda,
bolgedeki destek alanlarindan birisinin de sulama oldugu ortaya g¢ikmaktadir.Ayrica biylk tarim
makinelerinin yapilmasini engelleyerek, uluslararasi piyasada rekabet gliclinii sakatlayan baska bir
etmen de kiglk parsellerde tarim yapilmasidir.Sanayicilerin ifade ettigi lizere, tarima dayal
sanayiinin desteklenmesi bélge tariminin sulama, yerli tohum ve parsel birlestirme dahil olmak uzere
desteklenmesi ile mimkin olacaktir.

Sanayiciler ayrica hammaddenin nakliyat sebebiyle fiyatinin artmasi ve limana ulasimin gerektirdigi
zaman ve para disiinilince, ozellikle sektor icin hammadde nakliyesi yapan firmalar icin destekler
tanimlanmasini 6nermektedir.Boylelikle Giretimin desteklenecegi diistinilmektedir.
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6.6. SANAYi AR-GE YATIRIMLARI VE AR-GE DESTEKLERININ ETKi ANALizi

Bu calisma, KOP Bolgesindeki Ar-Ge birimi bulunan 100 firma ve Ar-Ge birimi bulunmayan 50 firma ile
yari yapilandirilmis milakatlar yoluyla gergeklestirilmis saha arastirmasinin giktilarini, girisimcilik
ekosistemi cercevesinde sunmayl amaclamaktadir. Calismada, bolgedeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ve yatirimlarina dair genel bir bakis sunmanin yani sira, KOP Bélgesi illerinde yapilan kamu
eliyle yiritulen Ar-Ge harcamalarinin ve 6zel sirketler tarafindan yapilan harcamalarinin sanayi
firmalari Gzerindeki etkileri destek tiirlerine gore analiz edilmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda, calismanin ilk boliminde, KOP Boélgesi illerinde faaliyet gosteren
firmalardan olusan érneklemin, amaglar dogrultusundaki dzellikleri analiz edilmektedir. ikinci kisimda
ise, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ve harcamalari konusundaki bulgular paylasiimaktadir. Bu kisimda, Ar-
Ge ve yenilik galismalari igin yapilan sanayi harcamalarinin etki analizleri, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin ¢iktilari ve bu ciktilarin firmalarin ciro ve diger gostergeleri Uzerindeki etkileri
incelenmektedir. Calismanin Uglincl bolimiinde ise, Ar-Ge ve yenilik icin yapilan kamu harcamalari
ve bu harcamalarin etki analizine yer verilmektedir.

Yari yapilandirmis milakatlar, KOP Bolgesi illerindeki 100 Ar-Ge birimi olan ve 50 Ar-Ge birimi
olmayan toplam 150 firma ile gergeklestirilmistir. KOP Bolgesi illerinde, imalat sanayiinin yogunlugu
gozetilerek olusturulan 6rneklemde 84 Konya firmasi, 27 Karaman firmasi, 20 Nigde firmasi ve 19
Aksaray firmasi yetkilileri ile yapilan yari yapilandiriimis milakatlar bu ¢alismanin Gzerine insa edildigi
verilerin kaynagini olusturmaktadir. Ar-Ge birimi olan 100 firmadan 58'i Konya’da yer alirken,
Karaman, Aksaray ve Nigde illerinin her birinde 14’er Ar-Ge birimi olan firma ile géristlmustdr. Ar-
Ge birimi olmayan firmalardan Konya’da 26, Karaman’da 13, Aksaray’da 5 ve Nigde’de 6 firma ile
gorusllerek, toplam 50 Ar-Ge birimi olmayan firma ile goriistilmustdr.

Arastirmaya katilan firmalarin sektorel dagilim incelendiginde, 6rneklemde en yiiksek orana sahip
olan sektorler Gida (%12), Otomotiv (%11), Tarim Makineleri (%7), Plastik ve Kaugcuk (%6) ve Gida
Makineleri (%6)’'dir. Arastirmaya katilan firmalarin %86’si aile firmasidir. Calisma firma olgekleri yillik
ortalama calisan sayilari esas alinarak tanimlanmaktadir. Arastirmada yer alan firmalardan Ar-Ge
birimi olanlarin %47’si mikro ya da kiiglik 6lgekli (¢calisan sayisi 50’den az); Ar-Ge birimi olmayanlarin
%68’i mikro ya da kiiglik 6lgekli firmalardir. Gorildiugl gibi firmalarin ¢ok biylk ¢ogunlugu kiglk
KOBI seklindedir. Firmalarin deneyim ve yasa gore dagilimlari ele alindiginda, Ar-Ge birimi olan 100
firmanin yaslari ortalamasi 23 iken, en eski firma 72 yasinda, en yeni firma ise 2 yasindadir. 50 Ar-Ge
departmani bulundurmayan firmanin ise ortalama yaslari 19, en eski firma 55 ve en yeni firma 1
yasindadir. Bir ilk gozlem olarak, Ar-Ge birimine sahip olma ile firmanin yasi arasinda dogru oranti
oldugu ifade edilebilir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ylriitmede firmalarin son 3 yillik etkinlikleri esas alinmaktadir. Buna gore,
son 3 yilda Ar-Ge faaliyeti yurtten firmalar, arastirmaya katilan tim firmalarin %63’tdir. Ar-Ge
faaliyeti yuriten firmalarin %79’u Ar-Ge birimi olan firmalardir.

Calismada, firmalarin Ar-Ge birimine sahip olmalari firmalarin kurumsal yapilarinin gelismisligi olarak
gozetilmektedir. Ar-Ge birimi bulunduran firmalarin Ar-Ge kapasitelerinin daha geliskin olmasini,
ayrica Ar-Ge faaliyetinin belirli kisilere ya da durumlara bagimli olmaktan cikip strdurulebilir ve
kurumsal birikim ile ileriye tasinabilir hale getirmis olmalari beklenmektedir. Gergekten de, Ar-Ge ve
yenilik faaliyeti yuraten firmalarin blylik orani Ar-Ge birimi olan firmalardan olusmaktadir. Ancak Ar-
Ge birimi oldugu halde, son 3 yilda Ar-Ge faaliyeti ylritmedigini ifade eden firmalar olmustur. Bu
firma yetkilileri, Ar-Ge faaliyeti ylritmemelerini nitelikli eleman eksikligi ile agiklamaktadir.

Arastirmanin bir¢cok bolimiinde firma vyetkililerinin bdlgenin dezavantaji olarak nitelikli eleman
eksikligine vurgu yaptiklari, hatta desteklerin kurgulanirken nitelikli eleman ihtiyacinin aciliyetini
gozeterek buna yonelik ¢oziimler getirilmesini istedikleri vurgulanmaktadir. Ancak, KOP Bolgesi
firmalarinin ¢ogunlukla aile firmasi olmasi nitelikli is glici icin olumlu bir nitelik tasimamaktadir.
Nitelikli is glicinQ firmaya ve bodlgeye getirmek igin firmalarin kurumsallasmasi, insan kaynaklari
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yonetimlerinin ve is bolimlerinin gelismesi, bolgeyi cazibe merkezi haline getirmek kadar dnemli
gériinmektedir. Ote yandan, lniversiteler ile isbirliklerinin giiclendirilmesi ve bdlge (iniversitelerinin
gelistirilmesi, nitelikli is glicline erisimi olumlu yonde etkileyecektir.

Firmalarin %75’i cirolarinin %4’tGni ya da daha azini Ar-Ge yatirimlarina ayirmaktadir. Firmalarin Ar-
Ge yatirimlari icin finansman kaynaklari agirlikh olarak 6z kaynaklaridir. Bunu TUBITAK ve KOSGEB Ar-
Ge destekleri takip etmektedir. Firmalarin finans kurumlarindan kredi ya da risk sermayesi yolu ile Ar-
GE yatirm finansmani saglamalari kayda deger oranda distktlir. Bu davranisin sebebi, firma
yetkililerinin Ar-Ge yatirimlarini riskli ve giktilari belirsiz olarak tanimlamalari olabilir.

Firmalarin en ¢ok agirlik verdikleri Ar-Ge faaliyeti konusu Uriin gelistirmedir. Bununla birlikte Ar-Ge
faaliyeti yuruten firmalarin %68’i Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yeni Urlin gelistirdiklerini ifade
etmislerdir. Ar-GE birimi olan firmalarin %76’s1 yeni Grlin gelistirmisken, Ar-Ge birimi olmayanlarda
bu oran %50'dir.

Yenilik faaliyetlerinde de Grin iyilestirme, firmalarin en agirlik verdikleri yenilik konusudur. Bu durum,
Ar-Ge faaliyetleriyle ayni dogrultudadir. Yenilik él¢iitinde ‘dlinya icin yeni’ kriterini en ¢ok saglayan
yenilik ¢iktilari da Grin yeniligi tirinde mevcuttur.

Arastirma gostermistir ki, KOP Bolgesi illeri firmalarinca firma ici sirecler (deneme yanilma ve Ar-Ge
birimi etkinligi) ve ticari iliskide bulunan ve sektordeki aktorlerle kurulan resmi ya da
kurumsallasmamis iliskilere, diger firmalarla ya da lniversitelerle kurulan ag faaliyetlerinden ¢ok daha
fazla 6nem verilmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunmayan firmalar nitelikli is giliciinden yoksunluk ve finansal
kisitlardan bahsederken, bunlarin hafifletiimesi icin desteklerin planlanabilecegini 6nermektedir. Ar-
Ge ve vyenilik faaliyetleri icin cok yararlanilan destekler KOSGEB’in Ar-Ge ve Yenilik Destegi ile
TUBITAK TEYDEBR'dir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

KOP Bolgesi “Girisimcilik ve Yenilik ihtiyag Analizi Arastirma Projesi” kapsaminda gerceklestirilen bu
c¢alismanin amaci; bahsedildigi lzere proje sliresince gerceklestirilen analiz ve saha bulgularini
Karaman 0Ozelinde ortaya koymaktadir. Bu cercevede projenin bélgesel kalkinma yaklasimiyla ile
hazirlanmasi ve direk olarak bélgenin odak alinmasi sebebiyle tim analizler salt il dizeyine
indirilememis, ilin 6ne gikan ozellikleri ortaya konulmaya ¢alisiimistir. Bu dogrultuda, éncelikli olarak
ilin sosyo-ekonomik 6zellikleri ve sanayinin mevcut durumuna deginilirken daha sonra, projenin esas
odagi girisimcilik ve yenilikgilik konulari islenmistir. Son olarak da boélge ve il bazinda verilen tesvik
desteklerin analizi yapilarak illerin halihazirdaki durumu ortaya konulmustur.

Karaman, GSYiH biyikligi bakimindan dlkenin 59. ekonomisi iken kisi basina gelirde 16. sirada
(11.181 dolar) yer almaktadir. Buna gore, bolge icinde Karaman ve Konya gorece zengin iller iken, bu
illerden 150-200 km uzakta yer alan komsulari Aksaray ve Nigde yaklasik 2000 dolar yoksul
durumdadir. Karaman’in rekabet giciline bakildiginda, 2008 yilinda 37. sirada iken, 2014 yilinda 44.
siraya geriledigi gorilmektedir. Bu haliyle Karaman bir nevi {ilke ortalamasi olarak goriilebilecek olan
illerin medyan endeks degerinin de altina diserek, esdegeri kabul ettigimiz 39. sirada yer alan
Kirsehir’in de arkasina dismdistir.

GSYiH’nin sektérel dagilimi bakimindan ise il ekonomisi gok biiyiik élciide tarim ve sanayi sektdriine
dayanan Karaman’da, hasilanin %35’i tarim sektoriinde yaratilmistir ki bu haliyle il proje kapsaminda
incelenen 4 il icinde tarim sektoriiniin en yliksek ve agirlikli oldugu ildir. Sanayi payl da Konya gibi

hasilasinin en disiik oldugu yerdir.

Beseri sermaye ve isglicli piyasasi gostergeleri bakimindan bakildiginda, Karaman’in KOP Boélgesi
illerinin genelinde oldugu gibi nifusun egitim dlzeyinin (ke ortalamasinin altinda kaldig
gorilmektedir. Nitelik isgiici tiim KOP illerinde oldugu gibi bu ilde de ciddi bir sorundur. isgiicii
piyasasi gostergelerine bakildiginda, KOP bolgesinde isgliciine katilim oraninin en yiksek oldugu il
Karaman’dir. Ancak Karaman’da isglicline katim orani 2009’da bolgenin diger illerine gore ¢ok daha
yuksekken bu oranin her gegen yil azalmasi ile bu fark 2013’te neredeyse tamamen kapanmistir.

Sanayinin durumu byiklik agisindan degerlendirildiginde 2015 yilinda imalat sanayide Karaman’da
faaliyet gosteren firma sayisi 579’dur. Bu sayinin KOP Bolgesi icindeki orani %5,9 iken Tirkiye’deki
orani %0,3’tir. Yine imalat sanayide galisan sayisi ise ilgili yilda 16.789 olarak gorilmustr.

imalat sanayinin sektérel dagilimi ve kiimelenme potansiyeli incelendiginde ise, gida triinleri imalati
ve kagit Urinleri imalati 2 yildiza sahip bir potansiyel ortaya koymustur. Bu iki sektériin Karaman’daki
en ylksek kimelenme potansiyeline sahip imalat sanayi alt-sektorleri oldugunu sdylemek
mimkindir. Agag Urlinleri imalati ve fabrikasyon metal Grlnleri imalati sektoriiniin tek yildiz alan
aday kiimelenme sektérleri oldugunu ileri strebiliriz. Ancak bunun disinda kalan sektérlerde herhangi
bir kimelenme egilimi goze carpmamaktadir.

2009-2015 arasindaki kiimelenme egilimine baktigimizda, 2009 senesinde tek yildiz sahibi olarak
kiimelenmeye aday gosterilebilecek alt sektorlerden olan igeceklerin imalati ve diger metalik
olmayan mineral Urlinlerin imalati sektorlerinin, 2015 senesinde hig yildiz alamadiklari gorilmdistdr.
Bu sektorler, zaman icerisinde kimelenme potansiyellerini vyitirmislerdir.Ancak Karaman’in
kiimelenme potansiyeline sahip sektorlere sahip oldugunu ileri siirtlebilir. Karaman (lke ¢apinda
elma Uretimin en 6nemli merkezi olup, elmaya dayali meyve suyu veya icecek uriinleri imalati
sektoriinde dnemli bir potansiyele sahiptir. Nitekim 2009 yili analizinde icecek imalati aday kiime
olabilecek potansiyele sahiptir. Ayrica birbiriyle yakinda iliskili olan agac¢ ve kagit drinleri (kutu, koli
ve plastik ambalaj) ile mobilya sektoriiniin hem gida sanayinden gelen taleple ile iliskili olarak biytik
potansiyele sahip oldugu hem de boélge (iniversitesi blinyesinde var olan ve gelisen polimer
teknolojisini kullanarak c¢uval, ambalaj ve plastik sanayi gibi alanlarda kullanilma imkani tasidig
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gorilmektedir. ilde ayrica gida sanayinin biiyiikligi ile ilgili olarak gida ve tarim makineleri sanayi ile
mermer yataklarinin varligina bagh olarak diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati
sektorlerinin 6nemli potansiyel teskil ettigi sdylenebilir.

Karaman’in girisimcilik potansiyeline bakildiginda, bir yerin girisimcilik kapasitesini ve performansini
ortaya koymada en temel gosterge olan kurulan ve kapanan sirket sayilari agisindan 2011-2015 yillari
arasinda Karaman’da 585 sirket acilmis 116 sirket ise kapanmistir. Agilan sirketlerin orani %0.2 iken
kapanan sirketlerin orani %0.1’dir. Girisimcilik acisindan énemli diger bir gdsterge “isveren ve kendi
hesabina Galisan”larin durumudur. Tirkiye ortalamasinin olan %21 oldugu bu grupta, TR52 Konya-
Karaman bolgesi %25 oran ile Tiirkiye ortalamasinin Ustlinde yer almaktadir. KOP bélgesinin batisini
olusturan Konya-Karaman bolgesi girisimcilik agisindan 12. siradadir.

Turkiye’deki kadinlarin isveren ve kendi hesabina ¢alisma orani ise toplamda 9,9 iken TR52 Bélgesi bu
ortalamanin Uzerine ¢ikmis ve orani 11,7 olarak gorilmistiir. Bu oran s6z konusu bélgenin kadin
girisimciligi noktasinda goérece iyi oldugunu gostermektedir. Bu potansiyelde Konya’nin rolii daha
fazla olsa da Karaman ili de cevre illere gore iyi bir performans ortaya koysa bu konudaki ¢alismalarin
Turkiye ve bolge hedefleri dogrultusunda artirilmasi gerektigi agiktir.

Yenilik faaliyetleri firmalarin rekabet glicini artiran en 6nemli etkendir. Karaman’da patent basvuru
ve tescil sayisinda Turkiye ortalamasinin altinda bir degere sahip oldugu gibi, 11 yillik periyotta
Karaman 2 adet patent tescil ettirdigi gorilmustir. Faydali Modelde Karaman’in yaptigi 40
basvurudan 31 tanesi tescil olurken, marka basvurularinda yapilan 2387 basvurudan ise 1598
tanesinin tescil olmustur.

BSTB tarafindan verilen teknopazar, SAN-TEZ, Teknoyatirim parametreleri incelendiginde Karaman
2006-2016 vyillari arasinda sadece 1 destek almis ve alinan destegin tutari 125.852 TL olarak tespit
edilmistir. Diger destek sireclerine bakildiginda ise Karaman’in teknopazar, teknoyatirim destegini
almadigi gorilmustar.

Universitelerde yapilan arastirma gelistirme calismalarinin diizeyi yenilik faaliyetlerini etkilemektedir.
Bu cercevede, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinde 6 yillik dénemde toplam biitgesi 2 milyonu
asan 173 BAP projesinin yurirlige girdigi ve bunlarin %69 gibi ¢ok blylik boliminin
akademisyenlerin minferit arastirma projelerinden olustugu, yine projelerin %81 gibi ¢ok buyuk
boliminiin Fen bilimleri alaninda yapildigi tespit edilmistir.

Genel itibariyle ikincil verilerden elde edilen analizlerin yaninda saha arastirmasindan da Konya igin
onemli bulgular elde edilmistir. Saha arastirmalari, Karaman 6zelinde sanayi, girisimcilik, yenilikgilik
ve tesvik-destek konularinda, mevcut sorun ve ihtiyaclar tespit etmek, ildeki gizil potansiyeli agiga
¢citkarmak ve ayni s6z konusu sorunlara ¢ézim Onerileri Ureterek ilin kalkinmasina yardimci olmak
amaciyla ylratilmastir.

Karaman sanayisinin en énemli sorununun, tek bir sektore asiri sekilde bagimh buyimis olmasidir.
Gida sanayi (biskivi, bulgur-bakliyat, sekerleme, sit ve st Urinleri) bilhassa biskivi, kek, cikolata ve
gofret gibi Grlinlerin imalati cok fazladir ve Karaman’in bu drinlerin imalatina fazlaca bagimli olmasi,
bir ekonomik kriz durumunda sehir ekonomisine ciddi sorunlar dogurabilecektir.

Ayrica ildeki sanayinin %90’inin diisiik teknolojiye dayanmasi bir diger ciddi soruna isaret etmektedir.
Hem disutk teknoloji diizeyi hem tek sektorli ekonominin iliskili olarak gesitlendiriimesi hem de il
ekonomisinin orta dizeyli teknolojiye gecis yapmasi Karaman’in éniindeki en 6nemli mesele olarak
durmaktadir.

Karaman’a doniik bir diger sorun ise, Kooperatifcilik Kanunu 1960’ yillara kadar geri gitmesine
ragmen, pratik hayattaki yansimalarinin ¢ok disiik diizeyde seyretmis olmasidir. Bu kanun Uzerinde
ufak tefek degisiklikler yapiimistir ve bugline kadar gelmistir. Kooperatifcilik faaliyetlerinin ilerlemesi
ve sehrin ekonomik hayatina olumlu katki yapabilmesi igin, bu yasanin mevcut durum g6z 6nline
alinarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
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Karaman OSB’nde yapilan arazilerin %25’lik bir bolimdnin kapali alan olmasi zorunlulugu séz
konusudur, ancak bu durum yatirimcilar tGzerinde yiik olusturmaktadir. Ayrica, OSB dahilinde bir arsa
alan firma sahibine ruhsati ¢ok ge¢ verilmektedir. Ne var ki, belirli yasal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi sayesinde, yatirimcilar bu ylklerden kolayca uzak tutulabilir.

Buna ek olarak, Karaman KOSGEB’in verdigi parasal desteklerin nerede kullanilacagina dair getirdigi
kisitlamalarin girisimcilerin sorunlarini ¢ézmeye donuik degil, sorunlarini arttirma egiliminde oldugu
dile getirilebilir. Sonugta desteklerden yararlanan isletmelerin blyik bir kesimi finansal darbogaz
yasayan firmalardir. Desteklerin firmalarin en acil ihtiyaglarina gore tasarlanmasi gerekmektedir.
Girisimcilerle ilgili bir diger sorun ise, KOSGEB'in yeni girisimcilerden banka teminati istemesidir.
Ancak yeni bir fikri olan kisilerin girisimci olabilmesi icin bunlara kolaylik saglanmasi gerekmektedir.
Cogu durumda vyeterli sermayesi olmayan kimselere bankalarin teminat vermesi mimkin
olmamaktadir. Yeni girisimcilerin 6niini acan politikalarin benimsenmesi bu sorunun ortadan
kalkmasini saglayacaktir.

Bununla birlikte, genel olarak hem KOP Bolgesi hem de Karaman’da gorilen sorunlara bakildiginda,
yenilikcilik faaliyetlerinin strdirilebilmesinde yasal mevzuatin yarattigi engeller s6z konusudur. Yerel
diizeyde, firmalarin ve bireysel girisimcilerin patentlerini yasal olarak onaylayan kuruluslarin yoklugu,
bu patentlerin ticarilestirilmesini engellemektedir. Alinan patentler mevcut yasal dizenlemeler
tarafindan bile net bir bicimde korunmamaktadir. Bu durum Kkisilerin ticarilestirme ve yenilikgilik
sureclerine sirt cevirmelerine neden olmaktadir.

Yukarida bahsedilen durum, halihazirda yenilikgilik faaliyetlerinin stirdiirtlmesi igin olusturulmus olan
yasal mevzuatin firmalar ve bireysel girisimciler icin ¢ok daha islevsel bir hale getirilmesini gerekli
kilmaktadir. Clinkii yasal mevzuatin temel amaci, ticarilestirme sireglerinin siirdiiriilebilmesini ve
bireysel girisimciler ile firmalarin haklarinin korunmasini garanti altina almaktir. Bu vyizden,
yenilikgilik faaliyetlerinin strdirilmesine engel teskil eden durumlara yasal mevzuat icerisinde yer
verilmeli ve bu sorunlara getirilecek ¢6zim oOnerileri bireysel milkiyet haklar gozetilerek
olusturulmalidir.

KOP Bolgesi 6zelinde ve Karaman’da Ar-Ge ve yenilikgilik kltGrinin gelismesi i¢in gerekli olan beseri
sermayenin mevcut olmamasi ya da ¢ok az mevcut olmasi gibi bir sorun da mevcuttur. KOP Bélgesi
illerinin sahip olduklari sosyal yasam olanaklari, nitelikli isgliciinii bu boélgeye ¢ekmek igin yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, sanayide istihdam edilen kisilerin bilylk bir bolim{ asgari Ucretle
cahismaktadir. Ancak Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin strdirilebilmesi icin nitelikli isglcinin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, alaninda uzman olan mihendisler tarafindan
ylaratalebilir. Yenilikgiligin hayata gecirilebilmesi icin gerekli olan beseri sermaye boyutunun ciddi bir
eksiklik olarak 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.

Ar-Ge ve vyenilikcilik faaliyetlerinin slrdarilebilmesi igcin olmazsa olmaz etmenlerden birisi olan
kalifiye eleman eksikligi, sehirdeki Gniversitelerde 6grenim goren 6grencilerin sanayi ve is hayati ile i¢
ice gecen bir egitim siirecinden ge¢meleri sayesinde ortadan kaldirilabilir. Bunun igin gerekli olan sey,
Gniversitenin ilgili bélimlerinin mifredatlarini olustururken sanayi kesiminin ihtiyaglarini ve mevcut
durumunu goéz onlinde bulundurmasidir. Bolgedeki kalkinma ajanslari lniversite-sanayi arasindaki
isbirliklerini gelistirmeye donik adimlar atarak, Universiteli 6grencilerin ilgili alanlara yénelmesine
olanak saglamalidir.

Selcuk Universitesi disinda, KOP Bélgesi illerinde yer alan iniversitelerin bilimsel ve teknolojik
arastirma performansinin ¢ok diisiik diizeylerde seyretmesi, bir diger sorundur. Kop Bolgesi'nde yer
alan 7 adet liniversitenin yaptig bilimsel ve teknolojik arastirma ¢alismalarina bakildigi zaman, Selguk
Universitesi disarida birakilirsa, URAP, YOK ve ULAKBIM tarafindan yapilan calismalardan elde edilen
sonuglara gore, geriye kalan Universitelerden higbiri Tiirkiye siralamasinda ilk 50’ye girememistir. Bu
durumun bir nedeni, Universitelerin blylik bir boliminin ¢ok geng yasta olmasidir. Emekleme
asamasinda olan Gniversiteler bolgenin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesine ¢ok dislik diizeyde katki
sunmaktadir. Bu durum, KOP Bolgesi'ndeki Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri agisindan Universitelerin
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saglayacag katki diizeyinin ¢ok asagilarda seyrettigine ve bolgenin ¢ok onemli bir kurumsal agin
gerceklestirecegi faaliyetler demetinden mahrum kaldigin isaret etmektedir.

Universiteler biinyesinde faaliyet gdsteren akademisyenlerin sanayinin ihtiyaglarina donik olarak
bilgi ve teknoloji tretmesini kolaylastiracak kosullara sahip olmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin
yollarindan birisi, akademisyenlerin ders yikiinin hafifletiimesidir. Yetersiz sayida akademisyen
nedeniyle, projeler uzun zaman dilimlerine yayilmakta ve 6zel sektoriin ilgisini ¢ekmemektedir.
Universite yénetimleri bu sorunlara 6zel ¢éziimler sunan bir ydntem benimsemelidir.

Bir diger sorun ise; Teknokent, TTO, ISGEM gibi kurumlarda calisan personelin gelecege déniik
beklentilerinin olumsuz olmasidir. Kamu-liniversite- sanayi arasindaki isbirligini saglamak ve Ar-Ge
faaliyetlerinin hayata gecirilmesini saglamak icin kurulmus olan yapilar biinyesinde istihdam edilen
kisilerin yasal statisdi ile ilgili bir kesinlik s6z konusu degildir. Bir baska deyisle, bu kurumlarda ¢alisan
kisiler, kendilerine 6zel olarak taninmis bir memuriyet statlstinde degillerdir. Bu ylzden, bu kisilerin
kurumsal bakimdan herhangi bir aidiyet hissi gelistirmeleri s6z konusu olmamaktadir. Bu durum,
personelin motivasyonunu ve kurumlarin is gorme becerisini engellemektedir. Belirli zaman dilimleri

Hem kamu kurum ve kuruluslarinin 6zel sektore verdigi tesvik ve desteklerin hem de Universitelerin
akademisyenlere sundugu arastirma desteklerinin Ar-Ge ve yenilik slreglerinin hayata gegirilmesi i¢in
gereken nitelige sahip olmasi gerekmektedir. Universitelerin ve kamunun verdigi tesvik ve desteklerin
belirli bir sirece yayllmasi ve bu siirecin yine kamu tarafindan takip edilmesi gerekmektedir.

Yine, KOP Bolgesinin geneline egemen olan aile sirketlerinin mevcut isleyisleri nedeniyle ortaya ¢ikan
sorunlar hakkinda bu sirketlerin bilgilendiriimesi ve kurumsallasma yolunda adimlar atmasi
saglanmalidir. Ar-Ge ve vyenilikcilik faaliyetlerinin bu sirketlerin blylmesine sunacagi katkilar, ilgili
birimler tarafindan sirket sahiplerine anlatiimalidir.

Gorece Konya'ya gore yenilikcilik alaninda daha geride olan Karaman’da tesvik ve desteklerin belirli
bir GrGniin ortaya cikmasi icin gereken zamana siresinden daha Once sonra ermesi sorun
yaratmaktadir. Bu baglamda 6zellikle Ar-Ge ¢alismalarinda beklenen sonuca kadar verilen tesvik ve
desteklerin diizenli olarak verilmesi ve burokrasi engelinin ortadan kaldiriimasi hem bdlge hemde il
icin istenen bir durumdur.

Ayni zamanda Tesvik ve Destek sisteminde bélge sanayi yapisinin dikkate alinmamasi, isaret edilmesi
gereken bir diger sorundur. Odak grup ve saha arastirmalari sirasinda, en yaygin desteklerden
KOSGEB Girisimcilik Desteklerinin 81 ilde de ayni oldugu, 6zellesmis olmasi gereken Kalkinma Ajansi
desteklerinin ise proje temelinde saglanmasinin 6zellikle Konya disi illerdeki tarim/gida makineleri
gibi sektorlerde sorun oldugu belirtilmistir. Bir isi yapmak icin birden ¢ok proje yazilmasi gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica bolgede 6nemli sektorlerden olan dayaniksiz tiketim mallari (gida-biskivi)
sektord icin piyasa egilimlerini yakalamak icin hizli Gretim, hizli Griin yenileme siirecleri proje temelli
destekler ile sektorler arasinda kan uyusmazligina neden olmaktadir.

Ozellikle bolgesel olma niteligi tasiyan, Kalkinma Ajanslarinin proje destek programlari haricinde,
sorumlu olduklari bolgede 6ne cikan sektérlere dénemsel ¢agrilar disinda kalan ve daha hizli cevap
verebilecek olan destekleri, ilin sanayi yapisini géz 6niline alarak saglamahdir.

Bir diger sorun, KOP Bolgesi’'nde bulunan (niversite ve mesleki liselerinin mevcut sanayi kollarinin
ihtiyacina yonelik islememesi ve gelistiriimemesidir. KOP Bolgesi’'nde proje kapsaminda yapilan
arastirma ve c¢alismalar, sanayicilerin nitelikli personel ve ara eleman sorununun oldugunu giindeme
getirmistir. Bolgede yogunlasan, sektorlerin ihtiyacina yonelik personellerin kaynagi, lniversite ve
meslek liseleridir. Bolgenin ihtiyacina yonelik boélimler agilmamasi yahut var olan bolimlerin 6ne
¢ikarilmamasi mevcut sorunu tetikleyen etkenler arasinda yer almaktadir.

KOP Bolgesi'nde gelecek vadede blylyecek olan sektorlere yonelik etlt calismasi yapilarak 6ne
¢ikacak sektorlerin belirlenmesi, belirlenen sektorlere iliskin bélimlerin gelistiriimesi, 6zellikle s6z
konusu sektorlerde 06zel meslek liseleri ve 06zel (Universitelerin kurulmasinin desteklenmesi
gerekmektedir.
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Kadin, genc ve yenilik¢i girisimcilik kapsaminda pozitif ayrimciligin bulunmamasi, bir diger sorundur.
Dezavantajli grup olarak nitelendirebilecegimiz kadin, geng ve vyenilik¢i girisimciler igin pozitif
ayrimcilik 6zel bir destek kalemi bulunmamaktadir. Sadece KOSGEB tarafindan yeni girisimci destegi
kapsaminda diger girisimcilerden farkh olarak arti %10’luk bir destekleme farki bulunmaktadir. Bu
dezavantajli grup icin finans kaynagi, motivasyon énemli bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda prosedir ve slireclerin uzun olmasi, bilrokratik sorunlar motivasyon (izerinde negatif bir
etki dogurabilmektedir.

Dezavantajli gruplar ozellikle kadin istihdami kapsaminda kurumlar tarafindan pozitif ayrimcilik
gozetilmelidir. ilin STK, kamu kurumu ve 6zel sektér kuruluslarinda da bu pozitif ayrimcilik
gozetilmeli, gerekirse olusturulacak ilgili tesvik-desteklerle pozitif ayrimciligin sirdirdlebilirligi
saglanmalidir. Bu kapsamda kadin istihdaminda isletmelerin personel maasi 6demesinin %50’lik kismi
ilk 2 yil devlet tarafindan Ustlenilebilir. Bir baska 6neri ise dezavantajl gruplar kapsaminda finans
sikintisinin en aza indirgenmesi icin mikro hibelerin olusturulmasidir. Olusturulacak mikro hibeler ile
bu gruplarin girisimcilige 6zendirilmesi de desteklenecektir.

Proje Kapsaminda Karaman’in Tespit Edilen Sorunlarina Yoénelik Hazirlanan Stratejik Coéziim
Onerileri ve Karaman’in Potansiyel Yatirim Alanlarina Dair Bir Degerlendirme:

Proje kapsaminda elde edilen bulgular ve saptamalar isiginda, Karaman’in gelecek vadede gelismesi,
tespit edilen sorunlarin ¢o6zilmesi ve ilin ekonomisini bilyltmeye yonelik potansiyel girisim
alanlarinin belirlenmesi gibi calismalar gercgeklestirilmistir. Bahsedildigi Uzere projenin amaci, s6z
konusu konulara yonelik mevcut durum analizini ortaya koymakla birlikte belirlenen dar bogazlara
karsi da stratejik ¢coziim onerileri ve gelecek vadede gelismeye yonelik faaliyetler Gretmektir.

Bu kapsamda, oncelikle Karaman’in sorunlari tespit edilmis ve bu sorunlari iyilestirmeye yonelik
¢0zUm onerileri sunulmustur. Sorunlar tespit edilirken ikincil analiz sonuglari ve saha galismalarindan
yararlanilmistir. Coziim onerilerinin yaninda ilgili sorunlara uygun tesvik ve destek stratejileri ve
gerekenler icinde proje Onerileri (retilmistir. Buna gore; Karaman’da saptanan sorunlarin baslicalari
sunlardir;

e Karaman sanayisinin gida sektorine (biskdvi, kek, cikolata vs.) asiri bagh kalarak ekonomisini
tek sektor Gzerinde kurmasi

e Karaman’in gida sanayide kalite-kontrol, otomasyon ve kayit sistemlerinin yeterince
gelisememis olmasi,

e Kurumsallasamama, is birligi-gii¢ birligi sorunu

e Karaman’da bulunan Universite ve mesleki liselerinin mevcut sanayi kollarinin ihtiyacina
yonelik islememesi ve gelistiriimemesi,

e Karaman’da yer alan Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma performansinin ¢ok diisiik
diizeylerde seyretmesi

e Universite-Sanayi isbirliginin ve yenilikgilik faaliyetlerinin birbirine bagl olarak az gelismis
olmasi

Bu dogrultuda yukarida ele alinan sorunlarin bazilari sadece Karaman’da saptanirken bazi sorunlar ise
bolgesel yakinliktan dolayi diger KOP illerinde de tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili ¢c6ziim 6nerileri ve
tesvik ve destek stratejilerinin bazilari KOP genelini de igine alacak sekilde hazirlanmistir. Yukarida
bahsedilen sorunlarin agiklamasi, sunulan ¢6ziim Onerisi ve tesvik destek stratejisi ayrintili olarak EK
1’de yer almaktadir.

Son olarak Karaman’in gerek sanayi, gerekse yenilik¢ci girisim alanlarinin belirlenmesi gerekse
Karaman’in yatirrm c¢ekebilecek sektorleri proje siiresince sorgulanmistir. Bu kapsamda 6ne c¢ikan
sektorlerin yillar bazinda elde edilen verilerle analizi yapilmis, s6z konusu sektdrlerin Diinya, Tlrkiye
ve il 6lceginde konumu ortaya konulmustur. Sektor analizlerinde veriler, hemen hemen tim KOP illeri

99



Karaman ili Nihai Raporu K@P

bazina islenirken ilgili sektorlerde potansiyel gosteren iller ayrica analizlerin odagi olmustur. Buna
gore Karaman’in odak il olarak incelendigi sektorler sunlardir;

e Mermere dayali diger metalik olmayan mineral Girlinler imalati sanayi
e Karaman’da kagit ve kagit Grlinleri sanayi

Bu sektorlerin yaninda ayrica Karaman’da potansiyel girisim alani olarak nitelendirilebilecek sektorler
de mevcuttur. S6z konusu bu alanlarin baslicalari; gida sanayi, agac Urinleri sanayi, glines enerjisi,
kaltlir turizmi, Bu cercevede Karaman’da potansiyel gosteren sektorlerin ayrintili analizi ve yatirim
alanlarinin dayanaklari EK 2‘de yer almaktadir.
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Sorunlar, Céziim Onerileri ve Tesvik Stratejileri K@P
1. GIRiS

KOP Bélgesi Girisimcilik ve Yenilikgilik ihtiyac Analizi Arastirma Projesi’nin 4. Bolim faaliyetlerinden
biri olan “¢éziim 6nerilerinin ve tesvik stratejilerinin sunulmasi” is paketi kapsaminda, proje boyunca
yapilan calismalar dikkate alinarak sanayi, girisimcilik ve yenilik konusunda yasanan sorunlarin tespiti
ve ¢O0zimu ile gelistirilmesine yonelik destek ve tesvik stratejilerinin olusturulmasi 6ngorilmistir. Bu
kapsamda bu g¢alismanin amaci projenin temel eksenleri olan “sanayi”’, “girisimcilik”’, “ yenilik¢ilik’’ ve
“tesvik-destek’ konularinda bolgede gézlemlenen sorun ve eksiklere dair, ¢6zim Onerisi getirmek,

ihtiyac dahilinde de tesvik ve destek stratejisi ortaya koymaktir.

Bu cercevede proje siresince yapilan tiim analizler, saha ¢alismalari, odak grup ve degerlendirme
toplantilarindaki giktilar, hazirlanan rapora altlik olusturmustur. Calisma kapsaminda tespit edilen s6z
konusu sorunlar il 6l¢cegi bazinda islenmistir. Ayni zamanda da bolge ve Turkiye’yi ilgilendiren sorunlar
yer yer genel ifadeler ile ele alinmistir. Bu baglamda c¢alismada secilen yéontem; “Mevcut durum:
Bugiin” ve “Miidahale: Gelecekte Olmak istenen Durum” bashklar dahilinde organize edilmistir.
Ayrica yeri geldigince sorunun muhatabi oldugu disinilen ilgili kurumlara da referans verilmistir. Bu
minvalde asagidaki tablolarda goérilecegi Gzere mevcut durum basligl altinda, proje siiresince yapilan
calismalar ve toplantilarda gerceklestirilen GZFT analizlerindeki zayif ve tehdit olarak nitelendirilen
noktalar baz alinmistir. Gelecekte olmak istenen durum bashigl altinda ise yine saha ¢alismalari ve
GZFT analizlerindeki gliclii ve firsat olarak gorilen noktalarla iliskilendirmek Gzere ihtiyaca gore yasal,
teknolojik, politik, sosyal, ekonomik, cevresel bazda ¢6zlim/gelistirme 6nerileri sunulmustur. Bununla
birlikte de s6z konusu baslik altinda uygulanabilirlik ve ihtiyaca yonelik yer yer tesvik ve destek
stratejileri 6nerilmistir.
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2. SANAYi ALANINDAKI SORUNLAR, COZUM ONERILERI VE TESVIK-DESTEK

STRATEJILERI

Sanayiye yonelik tespit edilen sorunlar, eksiklikler ve ¢6ziim 6nerileri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Sanayiye Yonelik Coziim Onerileri ve Stratejiler

SORUN 1 Kiimelenme Faaliyetlerinde Bulunan Firmalarin Deger Zinciri Anlayis
S Cercevesinde Bir Araya Gelememeleri
§ Sorunun Kimeler olusturulurken, tek bir sektor Uzerine kurulmasi uzun vadede
$ Agiklamasi | tikanikliga yol agmaktadir. Ayni faaliyeti gerceklestiren firmalar, birbirini
2 besleyememekte ve amacina uygun bir birliktelik gerceklesememektedir. Bu
=) cercevede, yeterince bekledigini bulamayan firmalarda kiimelenmeye karsi
- isteksizlik de meydana gelmektedir. Yine ayni faaliyette bulunan firmalar, bir
0 birine ihtiyag duyamadiklari igin isbirligi yapmak icin de sebep
= bulamamaktadir. Bu nedenle deger zincirine dayali, sektérel tamamlayiciligl
E esas alan bir yaklasima kiimelerin devamlilig igin ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coziim Ekonomi Bakanligi onciiliglinde, tek sektor bazli kurulan kiimelerin tespit
o Onerisi edilmesi ve kurulacak yeni kiimelerin deger zinciri yaklasimi ile olusturulmasi,
& s6z konusu sorunun ¢6ziimiinde, yerelde faaliyet gosteren sanayi odalarinin
E bakanliktan gelecek yol haritasi ile bolgelerde aktif olarak rol almasi ve
o mevcut kiimelere dahil edilecek tamamlayici sektérdeki firmalarin tespit
] edilerek farkindalik, bilinglendirme ve kiimeye dahil edilme noktasinda
% toplantilarin diizenlenmesi.
8 Tesvik- -
= Destek

Stratejisi

ilgili Ekonomi Bakanligi, Sanayi Odalari

Kurumlar

. SORUN 2 Karaman Sanayisinin Gida Sektoriine (Biskiivi, Kek, Cikolata vs.) Asiri Bagl
% Kalarak Ekonomisini Tek Sektor Uzerinde Kurmasi
§:§ Sorunun Karaman sanayisinin gida sektorine (bisklvi, kek, cikolata vs.) asiri bagh
- g Agiklamasi | kalmasi, sanayiinin kirilgan olmasina yol agmakta ve herhangi bir kriz
o o durumunda il ekonomisi bakimindan endise verici bir durumu meydana
o getirmektedir. Gida sektoriiniin yaninda yeni sektorlerin bliylimesinin
2 desteklenmesi ve yan sektorlerin olusturulmasi gerekmektedir.

Coziim Karaman’da gelecege yonelik blylimeye yatkin sektoérleri, (mermer, kagit

Onerisi ambalaj, enerji) bliylitmeye yonelik stratejik yol haritalarinin hazirlanmasi ve
o bolgedeki sanayicilerin, yeni yatirim alanlari ve tamamlayici yan sanayi
= alanlar konusunda bilgilendirilmesi ve s6z konusu yeni alanlarda kiimelenme
§ § ¢alismalarinin yurutilmesi.
0 w
:g - Tesvik- -

Destek

Stratejisi

ilgili MEVKA, Sanayi Odasi, KOP idaresi

Kurumlar
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SORUN 3 Karaman’da Gida Sanayi’de Kalite-Kontrol, Otomasyon ve Kayit
S Sistemlerinin Yeterince Gelisememis Olmasi
E — Sorunun Gida sektoériinde, hammadde ve gelismis tarim olanaklari ile 6nde gelen il
o =8 Agiklamasi | olan Karaman’da, gida Griinlerinin markalagmasi, bolgenin uluslararasi alanda
'5 3 rekabet edebilmesi, kaliteli ve son teknoloji ile Uretilen kayit altina alinan
g gida Urdnleriyle olacaktir. Bu hedefin yaninda, ildeki kalite-kontrol, kayit
E sistemlerinin yeterince gelisememis olmasi, gida glivenligini tehdit etmekte

ve merdiven alti liretimlerinin gogalmasina neden olmaktadir.

Cozim Sanayiciler kalite kontrol ve kayit sistemleri konusunda bilgilendirilmeli,
o Onerisi farkindalik ve tesvik etme asamasinda bakanliktan alinacak proje destegi
<3 kapsaminda, sanayicilere yonelik egitimler diizenlenmeli ve firma ziyaretleri
z o gerceklestirilmelidir.

-

S & | Tesvik- -
S Destek

Stratejisi

ilgili Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi, MEVKA, KOP idaresi, Sanayi Odalari

Kurumlar

SORUN 4 Karaman’da Bulunan Universite ve Mesleki Liselerinin Mevcut Sanayi
s Kollarinin ihtiyacina Yonelik islememesi ve Gelistirilmemesi
= Sorunun Karaman’da proje kapsaminda yapilan arastirma ve calismalar, sanayicilerin
3 5 Aciklamasi | nitelikli personel ve ara eleman sorununun oldugunu giindeme getirmistir.
B 8 Bolgede yogunlasan, sektorlerin ihtiyacina yonelik personellerin kaynagi,
4 @ Universite ve meslek liseleridir. Bolgenin ihtiyacina yonelik bolimler
E acilmamasi yahut var olan bolimlerin 6ne gikarilmamasi mevcut sorunu
tetikleyen etkenler arasinda yer almaktadir.
~ Coziim Karaman’da gelecek vadede biiyliyecek olan sektorlere yonelik etit calismasi
§ Onerisi yapilarak 6ne cikacak sektorlerin belirlenmesi, belirlenen sektorlere iliskin
5 bolimlerin gelistirilmesi, 6zellikle s6z konusu sektorlerde 6zel meslek liseleri
£ ve 6zel tniversitelerin kurulmasinin desteklenmesi.
I
E Tesvik- -
:g Destek
S Stratejisi
ilgili MEVKA, KOP idaresi, Universiteler, MEB
Kurumlar
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3. GIRISIMCILIK ALANINDAKi SORUNLAR, COZUM ONERILERI VE TESVIK-

DESTEK STRATEJILERI

Girisimcilige yonelik tespit edilen sorunlar ve ¢éziim Onerileri ile destek stratejileri Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Girisimcilige Yonelik C6ziim Onerileri ve Stratejiler
SORUN 1 Ulusal Diizeyde Girisimcilik Egitimi Sorunu
Sorunun Girisimcilik temelde 6gretim ve egitimle desteklenmesi gereken bir alan ancak bu
Agiklamasi konuyla ilgili egitim sisteminde eksiklikler bulunmaktadir. Fikir olgusunun girisimcilige
donusmesi, inovatif bir bicim almasi, risk algisinin azalmasi igin 6grencilerin
girisimcilik ekosistemi igerisinde egitilmesi gerekmektedir. Yine liniversiteden mezun
olan 6grencilerin de girisimcilik potansiyelleri gérece diisik gorilmektedir. Mezun
ogrenciler daha ¢ok kamuda istihdam edilmeyi hedeflemektedir. Dolayisiyla
bilinglendirme ve farkindalik eksikligi bulunmaktadir.

MEVCUT DURUM:
BUGUN

Coziim Girisimcilik dersleri ortaokul, liseye indirgenmelidir. Yine Universitede girisimcilik
x Onerisi dersleri sadece teoride kalarak degil stajlarla, o6zel sektorle is birligiyle
b desteklenmelidir. Ogrenciler kanalize edilmeli rol modellerle risk algilarinin kirilmasi
g saglanmali, sektérel yénlendirmeler vyapilmalidir. Universitelerde ki kariyer
o merkezleri daha etkin ve faal bir bicimde 6grencilere destek olmali mezuniyet
i’ asamasina kadar 6grencileri gerekli yonlendirmelerle desteklemelidir.
g Tesvik- -
:g Destek

Stratejisi

ilgili MEB, Kariyer Merkezi, Universite

Kurumlar

SORUN 2 Girisimciyi Yonlendirecek Kurumsal Yapi Eksikligi

Sorunun Gergeklestirilen odak grup toplantilari sonucunda fikri olan girisimciyi yonlendirecek,
Agiklamasi danismanlik saglayacak kamusal bir yapinin eksikligi dile getirilmistir. Fikri olan
girisimciler dogru yoénlendirmelerle desteklenmediginde, bu fikirler girisimcilige
doniisemeden kaybolmaktadir. Bu cerceve de yapilacak dogru midahale ve
danismanlik hizmetleri girisimciligin artmasi ve yayginlasmasi agisindan olumlu
sonuglar doguracaktir. Bu noktada Dilizey 2 bolgesine dahil tiim illerde Yatirim Destek
Ofisleri Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Yatirim Destek Ofisleri bulunduklari il
kapsaminda yonlendirme, analiz, rapor ve strateji ¢alismalari yapma, bilgilendirme,
ilin is ve yatirnm ortamini tanitma gibi birgok gorevi Gstlenmistir. Burada yatirimcidan
gelen istek dahilinde 6zel bilgilendirme ve yonlendirmelerde yapilmaktadir. Ancak
ilde ki paydaslar tarafindan danismanlik, sektor analizi, tesvik desteklerin anlatilmasi
noktasinda kurumsal bir yapinin eksikliginden s6z etmesi, Yatirim Destek Ofislerinin
yeterince taninirhginin veya islevinin anlasiimadigini géstermektedir.

Coziim S6z konusu iller Yatirim Destek Ofislerinin tanitimi yapilmalidir. Girisimciler ilin STK
Onerisi ve Kamu Kurumlari tarafindan Yatinm Destek Ofisine yonlendirilmelidir.
Bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri strdirilmelidir. Kurumsal olarak girisimciligin
desteklenmesi ve yonlendirilmesi disinda ilin TSO’lara bagl 6énde gelen is adamlari
gondllulik esasina dayali olarak girisimcilerin ilk yillarinda yardim etmek ve yol
gostermek amaciyla koruyuculuk gorevi tstlenebilir.

Tesvik- -
Destek
Stratejisi

MEVCUT DURUM: BUGUN

MUDAHALE:
GELECEK

ilgili Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, KOSGEB, iSKUR, KA
Kurumlar

5
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MEVCUT DURUM: BUGUN

SORUN 4

SORUN 3 KOSGEB'in Verdigi Girisimcilik Desteklerindeki Sorunlar

Sorunun Girisimciligi desteklemek ve yayginlastirmak igin fikir, cesaret ve sermaye Uglistniin
S Agiklamasi bir arada bulunmasi gerekmektedir. Yeni is kuracak olan girisimcilerin sermaye
g sorununu ortadan kaldirmak/destek olmak adina KOSGEB tarafindan girisimcilik
) destekleri verilmektedir. Ancak burada KOSGEB destekleri isletme kurulduktan sonra
g verilmektedir ki buda sermaye sorunu yasayan girisimciler igin bir dezavantaj olarak
% gorilmekte ve ekonomik anlamda sikintiya sokmaktadir. Bir baska sorun ise
o KOSGEB'in yeni girisimcilerden banka teminati istemesidir. Sermaye sikintisi yasayan
g girisimci banka teminati almada zorlanmaktadir. Ayrica bankalarda faiz oranlarinin
2 yuksek olmasi, esnekligin olmamasi da sorun teskil etmektedir. Tim bunlar disinda
S KOSGEB destekleri mevcut isletmeyi biliylitme, sektorii gelistirme anlaminda yeterli

gorilmemekte bu alanda biiyiik 6lgekli isletmelere verilen desteklerin iyilestirilmesi
beklenmektedir.

~ Coziim KOSGEB tarafindan verilen destekler yeni is kuracak olan ve sermaye sikintisi yasayan
§ Onerisi girisimciler icin 6nem arz etmektedir. Bu baglamda desteklerin isletme kurulduktan
- sonra degil, isletmeyi kurma asamasinda verilmesi gerekmektedir. Yine sermaye
bt sikintisi yasayan girisimcilerin banka teminati alma noktasinda zorlanmasinda ise
E KOSGEB tarafindan farkli teminat turlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
E Tesvik- -
:g Destek
S Stratejisi

ilgili KOSGEB, BSTB

Kurumlar

Kurumsallasamama, is Birligi-Giig Birligi Sorunu

Sorunun
Agiklamasi

ildeki en 6nemli sorunlardan biri ildeki firma profilinin aile sirketlerinden olusmasi ve
bu aile sirketlerinin 3.nesle gegcemeyerek kurumsal bir yapiya kavusamamasidir. Aile
sirketlerinin kurumsallasamamasi firmalar arasi is birligi - gili¢ birligi sorunu, nitelikli
eleman sorunu gibi farkli boyutlarda ancak birbirini kesen sorunlara yol agmaktadir.
Kurumsallasamayan aile sirketlerinde oncelikli olarak nitelikli elamanin istihdami
zorlasmaktadir. Burada nitelikli elemanin yikselebilecegi pozisyonlarin tanimli
olmamasi, liyakatin olmamasi gibi durumlar personel Uzerinde negatif bir etki
yaratmaktadir. Yine aile sirketlerin geleneksel yontemlerle isletiimesi, firmalar arasi
kurulan is birliklerinin de kurumsalliktan ve profesyonellikten uzak yontemlere
dayanmasi, soz iliskisine dayali glivenin taraflardan birinin kirmasiyla birlikte firmalar
arasi is birliginin olusumunun da 6niine gegmektedir. Son olarak ise aile sirketlerinin
geleneksel yontemlerle idare edilmesi inovatif, Ar-Ge’ye dayali bir yaklasimin
benimsenmemesi diisiik katma degerli bir ekonomiye sebep olmaktadir.

MUDAHALE: GELECEK

Coziim
Onerisi

Ar-Ge ve inovasyonun artmasi, is birliginin saglanmasi agisindan kurumsallasma
ulusal dizeyde Bakanlar Kurulu karari zorunlu hale getirilebilir. Zorunluluk itici bir
faktor olarak gorilse de bu yapilarin devami ekonomik kirilganliklara, istihdam
sorunlarina yol agmaktadir. Kurumsallasma beraberinde nitelikli istihdam igin ileriye
doniik olarak yukselebilecegi pozisyonlarin 6nini agabilecegi gibi, firmalar arasi
isbirliklerinin  kurumsallasmasi da is birliginin artmasina sebep olacaktir.
Kurumsallasmanin zorunluluk haline getirilmesi disinda bir baska 6neri olarak ise
kurumsallasma adimi atan isletmeler 6zelinde ilgili bakanliklar tarafindan tesvik-
destek kalemlerinin olusturulmasi saglanabilir.

Tesvik-
Destek
Stratejisi

Bakanlar kurulu karari ile kurumsallasma siirecinde ki isletmeler igin tesvik-destek
kaleminin olusturulmasi. Aile sirketlerinin kurumsallasmaya tesvik edilmesi

ilgili
Kurumlar

Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi
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_ SORUN 5 iSGEM’lerin Yasadigi Sorunlar
:8 Sorunun ISGEM’ler girisimciligi desteklemek, ilk yillarda karsilasacaklari sorunlari en aza
2 Agiklamasi | indirgemek amaciyla kurulmus yapilardir. Bu baglamda iSGEM catisi altinda bulunan
s isletmeler korunakli bir ¢ati altinda sirdurilebilirliklerini devam ettirmektedir.
= ISGEM’de  bulunan isletmeler piyasa kosullarina ayak uydurup kendi
8 surdirilebilirliklerini saglayacak duruma gelene kadar vergi 6demesi, SSK 6demesi
'é gibi alanlarda sikinti yasamaktadir. Diger bir sorun ise ISGEM'’lerin bir yasal
o mevzuatinin, yoénetmeliginin olmayisidir. Bu durum ISGEM’ler igin sorun tegkil
= etmektedir.

Coziim ISGEM biinyesindeki isletmelere bir takim vergi muafiyeti, SSK indirimi gibi destekler

Onerisi saglanmalidir. Tipki OSB’de yer alan isletmelere saglanan tesvik-destek ve
é muafiyetler, ISGEM catisi altinda yer alan girisimcilige yeni adim atmis isletmeler igin
= de saglanabilir. Boylelikle yeni kurulan isletmeler yer muafiyeti disinda, tesvik-
o destekler noktasinda da ayricaliklara sahip olacaktir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
a Bakanhgl tarafindan ISGEM’lere ait bir ydnetmelik-yasal mevzuat olusturularak
g ISGEM’ler yasal bir statiiye sahip olabilir.
é Tesvik- OSB’de yer alan isletmelere uygulanan tesvik-destek ydnetmeliginin ISGEM

Destek blnyesindeki isletmelere, ihtiyac analizi yapildiktan sonra uyarlanmasi.

Stratejisi

ilgili Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, KOSGEB

Kurumlar

SORUN 6 Kadin ve Geng Girisimciligi Kapsaminda Yeterli ve Etkin Bir Pozitif Ayrimciligin

:é Bulunmamasi

= Sorunun Dezavantajli grup olarak nitelendirebilecegimiz kadin, geng ve yenilik¢i girisimciler

S | Agiklamasi | icin pozitif ayrimcilik 6zel bir destek kalemi bulunmamaktadir. Sadece KOSGEB

= tarafindan yeni girisimci destegi kapsaminda diger girisimcilerden farkh olarak arti

8 %10’luk bir destekleme farki bulunmaktadir. Bu dezavantajli grup igin finans kaynagi,

5 motivasyon 6nemli bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda prosedir ve

% sureglerin uzun olmasi, burokratik sorunlar motivasyon (izerinde negatif bir etki

S dogurabilmektedir.

Coziim Dezavantajli gruplar 6zellikle kadin istihdami kapsaminda kurumlar tarafindan pozitif
Onerisi ayrimcilik gozetilmelidir. ilin STK, kamu kurumu ve &zel sektér kuruluslarinda da bu

« pozitif ayrimcilik gozetilmeli, gerekirse olusturulacak ilgili tesvik-desteklerle pozitif

§ ayrimcihgin sardardlebilirligi  saglanmalidir. Bu kapsamda kadin istihdaminda

o isletmelerin personel maasi 6demesinin %50’lik kismi ilk 2 yil devlet tarafindan

g Ustlenilebilir. Bir baska Oneri ise dezavantajli gruplar kapsaminda finans sikintisinin

= en aza indirgenmesi i¢cin mikro hibelerin olusturulmasidir. Olusturulacak mikro

g hibeler ile bu gruplarin girisimcilige 6zendirilmesi de desteklenecektir.

g Tesvik- KOSGEB biinyesinde dezavantajli gruplar igcin mikro hibelerin olusturulmasi. Aile ve
Destek Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan kadin istihdami igin isletmelere iSKUR isbirligi
Stratejisi ile personel maasinin %50’sinin ddenmesi.
ilgili KOSGEB, iSKUR, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
Kurumlar
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4. YENILIKCILIK ALANINDAKi SORUNLAR, COZUM ONERILERI VE TESVIK-

DESTEK STRATEJILERI

Yenilikcilige yonelik tespit edilen sorunlar ve eksiklere iliskin ¢6zim O6nerileri Tablo 3'te yer
almaktadir.

Tablo 3. Yenilikcilige Yonelik Coziim Onerileri ve Stratejiler

< SORUN 1 Yenilikgilik Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilmesinde Yasal Mevzuatin Yarattig
=) Engeller
§ ::Z, Sorunun Yerel diizeyde, firmalarin ve bireysel girisimcilerin patentlerini yasal olarak
- g Agiklamasi | onaylayan  kuruluslarin  yoklugu, bu patentlerin ticarilestirilmesini
o @ engellemektedir. Alinan patentler mevcut yasal diizenlemeler tarafindan bile
& net bir bicimde korunmamaktadir. Bu durum Kkisilerin ticarilestirme ve
2 yenilikgilik sireclerine sirt cevirmelerine neden olmaktadir.

Coziim Yukarida bahsedilen durum, halihazirda yenilikgilik faaliyetlerinin

Onerisi surdiridlmesi icin olusturulmus olan yasal mevzuatin firmalar ve bireysel
« girisimciler icin ¢ok daha islevsel bir hale getirilmesini gerekli kilmaktadir.
§ Clnkd  yasal mevzuatin temel amaci, ticarilestirme sireglerinin
] surdurilebilmesini  ve bireysel girisimciler ile firmalarin haklarinin
2 korunmasini garanti altina almaktir. Bu ylizden, yenilikgilik faaliyetlerinin
E surdiridlmesine engel teskil eden durumlara yasal mevzuat igerisinde yer
i verilmeli ve bu sorunlara getirilecek ¢6ziim 6nerileri bireysel miilkiyet haklari
:g gozetilerek olusturulmahdir.
S | Tesvik- -

Destek

Stratejisi

igili MEVKA.

Kurumlar

SORUN 2 Firmalarin Ar-Ge ve Yenilikgilik Kiiltiiriini Tam Olarak Benimseyebilmis
S Olmamasi
= Sorunun Sirketler, genel olarak soylenirse, yeterince kurumsallasmamis olmalari,
3 5 Agiklamasi | yenilige donik fikirlerin saglanacagl ya da elde edilecegi ortamlara net bir
5 g bicimde ulasamamalari ve vyenilikgilige donik g¢alismalarinin sonuglarini
g @ ticarilestirememeleri gibi 6dnemli sorunlarla yiiz ylize gelmektedir. Sehrin
E ticari kaltarandn firmalar arasi ortak calismaya dontik bir yapi sergilememesi

de bu baglamda ciddi bir sorun olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Coziim Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine iliskin yapilan galismalar ne kadar imit
~ Onerisi verici olsa da, bu ¢alismalari ylriiten kurumlarin (Teknokent, Teknopark, TTO
§ vb.) Ar-Ge ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelismesi icin gerekli isbirligi aglarini
] olusturmasi ve mevcut sorunlara ¢6ziim bulmasi gerekmektedir. Yenilikgilik
= faaliyetlerinin kesintiye ugramasinin ¢ok kolay oldugu KOP Bolgesi 6zelinde,
= bu kiltlrin yerlesebilmesi igin araci kurumlarin gok ciddi bir gaba sarf etmesi
§ gerekmektedir.

:g Tesvik- -
S | Destek

Stratejisi

ilgili Kalkinma Ajanslari, ildeki Gniversite.

Kurumlar
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> SORUN 3 Ar-Ge Ve Yenilikgilik Kiltiiriiniin Gelismesi igin Gerekli Olan Beseri
‘8 Sermayenin Mevcut Olmamasi ya da Cok Az Mevcut Olmasi
= Sorunun Karaman ilinin sahip oldugu sosyal yasam olanaklari, nitelikli isgliclinii bu
s Aciklamasi | bolgeye cekmek icin yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, sanayide istihdam
2 edilen kisilerin bliytk bir bolimu asgari licretle calismaktadir. Ancak Ar-Ge ve
8 yenilikgilik faaliyetlerinin strdurilebilmesi igin nitelikli isglicliniin istihdam
[ edilmesi gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, alaninda uzman olan miihendisler
8 tarafindan yiratilebilir. Yenilikgiligin hayata gegirilebilmesi icin gerekli olan
@ beseri sermaye boyutunun ciddi bir eksiklik olarak 6n plana g¢iktig
= gorilmektedir.

Coziim Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin surdurilebilmesi igin olmazsa olmaz

Onerisi etmenlerden birisi olan kalifiye eleman eksikligi, sehirdeki Universitelerde
~ O0grenim gbren Ogrencilerin sanayi ve is hayati ile i¢ ice gegcen bir egitim
§ surecinden gegmeleri sayesinde ortadan kaldirilabilir. Bunun igin gerekli olan
= sey, Universitenin ilgili bolimlerinin mufredatlarini olustururken sanayi
= kesiminin ihtiyaclarini ve mevcut durumunu goéz 6niinde bulundurmasidir.
; Bolgedeki kalkinma ajanslari Universite-sanayi arasindaki isbirliklerini
§ gelistirmeye donlk adimlar atarak, Universiteli 6grencilerin ilgili alanlara
:g yonelmesine olanak saglamalidir.
S Tesvik- -

Destek

Stratejisi

ilgili Sehirde bulunan Universite, MEVKA.

Kurumlar

SORUN 4 Karaman’da Yer Alan Universitenin Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
> Performansinin Cok Diisiik Diizeylerde Seyretmesi
‘8 Sorunun Karaman’da yer alan Universitenin yaptigl bilimsel ve teknolojik arastirma
= Agiklamasi | calismalarina bakildigi zaman, URAP, YOK ve ULAKBIM tarafindan yapilan
$ calismalardan elde edilen sonuglara gore, g Tirkiye siralamasinda ilk 50’ye
2 girememistir. Bu durumun bir nedeni, iniversitenin ¢cok geng yasta olmasidir.
8 Emekleme asamasinda olan (niversite bolgenin Ar-Ge ve vyenilikgilik
- kapasitesine ¢ok disik diizeyde katki sunmaktadir. Bu durum, Karaman’daki
§ Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri agisindan Universitelerin saglayacagl katki
w diizeyinin ¢ok asagilarda seyrettigine ve bolgenin ¢ok 6nemli bir kurumsal
E agin gerceklestirecegi faaliyetler demetinden mahrum kaldigin isaret

etmektedir.

Coziim Universite biinyesinde faaliyet gosteren akademisyenlerin sanayinin
~ Onerisi ihtiyaclarina donlik olarak bilgi ve teknoloji Ulretmesini kolaylastiracak
§ kosullara sahip olmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin yollarindan birisi,
] akademisyenlerin  ders yilkiinlin  hafifletilmesidir.  Yetersiz  sayida
= akademisyen nedeniyle, projeler uzun zaman dilimlerine yayilmakta ve 6zel
; sektériin ilgisini cekmemektedir. Universite yénetimleri bu sorunlara 6zel
§ ¢Ozimler sunan bir yontem benimsemelidir.

:g Tesvik- -
= | Destek

Stratejisi

igili illerdeki universite, MEVKA, TUBITAK.

Kurumlar
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SORUN 5 Teknokent, TTO, vb. Kurumlarda Calisan Personelin Gelecege Doniik
= Beklentilerinin Olumsuz Olmasi
g Sorunun Kamu-lniversite-sanayi arasindaki isbirligini saglamak ve Ar-Ge faaliyetlerinin
@ Agiklamasi | hayata gecirilmesini saglamak icin kurulmus olan yapilar blinyesinde istihdam
% edilen kisilerin yasal statsd ile ilgili bir kesinlik s6z konusu degildir. Bir bagka
g deyisle, bu kurumlarda g¢alisan kisiler, kendilerine 6zel olarak taninmis bir
o memuriyet statlstinde degillerdir. Bu ylizden, bu kisilerin kurumsal bakimdan
5 herhangi bir aidiyet hissi gelistirmeleri s6z konusu olmamaktadir. Bu durum,
% personelin  motivasyonunu ve kurumlarin i3 gorme becerisini
S engellemektedir. Belirli zaman dilimleri ile sinirlandiriimis hedefler

tamamlaninca, bu kisiler issiz kalacaklarini disiinmektedir.

Coziim Ar-Ge ve vyenilikgilik hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kurulmus

Onerisi birimlerde calisan kisilerin bu hedefleri benimsemeleri ve kendilerini siirecin
r bir pargasi hissedecek motivasyona sahip olmalari, faaliyetlerin kesintisiz bir
w bicimde surdurilmesi igin 6énemli bir icerime sahiptir. Bu birimlerde istihdam
G edilen kisiler gelecege dontik ciddi bir belirsizlik duygusu icinde is hayatlarina
i devam etmektedirler. Bu nedenle, galisanlarin mutsuz ve motivasyonsuz
§ olmasina sebebiyet veren bu giivencesizlik durumunun ortadan kaldiriimasi
g gerekmektedir.
2 Tesvik- -
= Destek

Stratejisi

igili MEVKA.

Kurumlar

SORUN 6 Universite-Sanayi isbirliginin ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Birbirine Bagh Olarak Az
Gelismis Olmasi
S Sorunun Karaman Ozelinde, Universite ile sanayi arasindaki isbirliginin gelisme dizeyi, belli
g Agiklamasi gelismeler saglansa bile, istenilen diizeye gelmemistir. Bunun nedenlerinden birisi,
(= bu iki kesimin paydaslarini bulusturacak yapilarak ciddi bir sabir gostermesi
g gerektigidir. Araci kurumlarin surekli olarak bu paydaslari esglidiim halinde tutmasi
g gerekmektedir. Ancak paydaslarin gereken sabri gostermesi her zaman igcin mimkiin
[=) olmamaktadir. Universite hocalari genel olarak akademik ¢alismalarini siirdiirmeye
5 egilimli iken, sanayiciler ise ¢ogunlukla ¢ok ¢abuk sonu¢ almak amacindadir. Bu
% nedenle, hem Universite-sanayi isbirligi hem de yenilikgilik faaliyetlerinin az gelismis
S olmasi, birbirine bagh sorunlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerinin dosdogru bir bicimde hayata gecirilmesi icin her iki tarafin 6nemli bir
ishirligi gelistirmis olmasi gerekmektedir.
Coziim Universite ile sanayi arasindaki isbirliginin ve iliskilerin siirdiriilmesi icin ciddi cabalar
« Onerisi gosterilse bile, cogu durumda, her iki kesimin beklentilerinin ve sirece iliskin
§ algilarinin ortak bir paydada bulusmasi s6z konusu olmamaktadir. Bu yiizden USI
= birimlerinin bu sorunu asacak politikalar ve stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.
o Firmalarin ve akademisyenlerin birbirleriyle siirekli olarak temas halinde bulundugu
E ve gerekli oldugu anlarda birbirleriyle bulusabildigi bir kurumsal vizyonun
E yerlestiriimesi gerekmektedir.
:g Tesvik- -
= Destek
Stratejisi
ilgili MEVKA, Universitelerin USi birimleri.
Kurumlar
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SORUN 7 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Verdigi Tesvik Ve Desteklere Yeterince
> Sanayi Kesiminin ilgi Géstermemesi
§ Sorunun Genel olarak, verilen tesvik ve desteklere karsi sanayi kesiminin ciddi bir
@ Aciklamasi | ilgisizligi s6z konusudur. Bu tesvik ve desteklere ulagsmak, sanayiciler igin zor
% bir siire¢ olarak anlasilmaktadir. Bu ylizden, sanayi kesimi, bu tesvik ve
g desteklere ilgi gostermek yerine, kendi yaginda kavrulup gitmeyi tercih
a etmektedir. Benzer bir durum, Universitelerin akademisyenlere verdigi
'5 arastirma destekleri icin de gecerlidir. Cogu durumda, bu destek miktari,
% malzeme alimina harcanmaktadir. Bu durumda, Ar-Ge ve vyenilikgilik
S faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin gereken kosullarin olgunlasamamasi gibi

can alici bir problem bas gostermektedir.

Coziim Hem kamu kurum ve kuruluslarinin 6zel sektore verdigi tesvik ve desteklerin
x Onerisi hem de Universitelerin akademisyenlere sundugu arastirma desteklerinin Ar-
g Ge ve yenilik sUrg.gIerinin hayata gegirilmesi icin gereken nitelige sahip olmasi
= gerekmektedir. Universitelerin ve kamunun verdigi tesvik ve desteklerin
25 belirli bir sirece yayilmasi ve bu siirecin yine kamu tarafindan takip edilmesi
5::' gerekmektedir.
g Tesvik- -
:g Destek

Stratejisi

ilgili MEVKA, Universitelerin USI birimleri.

Kurumlar

SORUN 8 Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Verdigi Tesvik ve Desteklerin Belirli Bir
> Uriiniin Ortaya Cikmasi igin Gereken Zamana Siiresinden Daha Once Sona
= Ermesi.

g Sorunun Devlet tarafindan verilen tesvik ve desteklerin bagh bulundugu takvime gore,
% Aciklamasi | akademisyen ve sanayicinin ortaklasa yapacagl bir isin sonuna kadar
ODE goturalmesi cok ciddi ¢abalara baglidir. Cogu durumda, Universite-sanayi
o isbirligi kapsaminda gerceklestirilen ve devlet kurumlari tarafindan onaylanan
5 projelerin, devlet destekleri diizensiz olarak, yani zamansal bakimdan
% yapilandiriimadan verildigi icin, hayata gecirilmesi zorlasmaktadir. Projelerin
S hayata gegcirilmesinin bitlinsel bir slire¢ olarak degerlendirilmemesi, Ar-Ge
ve yenilikgilik faaliyetleri agisindan ciddi bir sorun olarak gorilmektedir.

Coziim Universitenin sahip oldugu bilgi birikimi ve donaniminin sanayiye aktariimasi
x Onerisi icin, akademisyenlerin is yiklerinin ciddi oranda azaltilmasi ya da mevcut
= akademisyen sayisina ek olarak, vyeni kisilerin istihdam edilmesi
g gerekmektedir. Ayni sekilde, akademisyenler tarafindan hazirlanan projeleri
2 hayata gecirmek motivasyonu ile hareket eden 06zel sektor aktorlerinin
i’ aldiklari tesvik ve desteklerin daha uzun bir stirece yayillmasi saglanmalidir.

E Tesvik- -
:g Destek

Stratejisi

ilgili MEVKA, Universiteler.

Kurumlar
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- SORUN 9 Karaman’da Faaliyet Gosteren Firmalarin Aile Sirketi Olmasi ve Bu Nedenle
D Ar-Ge Ve Yenilikgilik Faaliyetlerine Mesafeli Yaklagsmalari.
§ Sorunun Karaman’da bulunan (niversitelerde ciddi bir Ar-Ge ve yenilik¢ilik potansiyeli
.. Aciklamasi | mevcuttur. Ancak bu potansiyel net bir bicimde reel sektore
§ aktarilamamaktadir. Bunun arkasinda yatan en dnemli neden, birkag kusaktir
g ayni ailenin sahipligini yaptigi firmalarin iktisadi hayata egemen olmasidir. Bu
E sirketler genel olarak disa kapali ve kendi kendine yetmeyi ilke haline
8 getirmis bir anlayisi benimsemistir. Bu nedenle, lniversitenin Urettigi Ar-Ge
o ve vyenilikgilik  faaliyetleri sanayi kesimi tarafindan ilgi c¢ekici
= bulunmamaktadir.
o Eﬁzﬁm Karaman’in geneline egemen olan aile sirketlerinin mevcut isleyisleri
s Onerisi nedeniyle ortaya c¢ikan sorunlar hakkinda bu sirketlerin bilgilendirilmesi ve
§ kurumsallasma yolunda adimlar atmasi saglanmalidir. Ar-Ge ve yenilikgilik
© faaliyetlerinin bu sirketlerin blylmesine sunacagi katkilar, ilgili birimler
E tarafindan sirket sahiplerine anlatiimalidir.
E Tesvik- -
S Destek
= Stratejisi

ilgili MEVKA, Universite.

Kurumlar
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5. TESVIK VE DESTEKLER ALANINDAKi SORUNLAR, COZUM ONERILERi VE

STRATEJILER

Tesvik ve desteklere yonelik eksiklere yonelik sunulan 6neriler ve stratejiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Tesvik ve Desteklere Yénelik Coziim Onerileri ve Stratejiler

SORUN 1 Tesvik ve Desteklerin ve Bunlari Saglayan Kurumlarin Cesitliligi ve Bu

e Konulardaki Bilgi Eksiklikleri

a Sorunun Tesvik ve Desteklerin ve bunlari saglayan kurumlarin sayica fazlaligi firmalar igin
8 S Agiklamasi | basvuru stiregleri ve tesvik ve destek olanaklari konusunda kafa karigikligina yol actigi
= g tim KOP illeri odak gruplarinda ve milakatlarinda defaten vurgulanmistir. Ayrica
8 ) bahsi gecen tesvik ve destek saglayan kurumlar dlgek olarak ve tesvik ve destek
o konularinda da c¢esitlenmekte, bu da firmalarda bastan tesvik ve desteklerin
S karmasikligi algisini  olusturmakta, tesvik ve destek olanaklarini arastirmak

konusunda heves kirici bir rol oynamaktadir.

Coziim Yukarida bahsi gecen durum, halihazirda Kalkinma Ajansi binyesinde faaliyet
~ Onerisi gostermekte olan Yatinm Destek Ofisinin isleyislerinin daha etkin hale getirilmesi
§ gerektigi anlamina gelmektedir. Zira, destek ve yatirim stratejilerinde yerelde
= koordinasyonu saglamak ve tesvik ve destekler konusunda yatirimcilari
‘_9_ bilgilendirmek YDO’larin gorev ve sorumlulugundadir. Bu sebeple Karaman YDO’su
= icin bir mevcut durum analizi ve etki analizi yapilarak ortaya ¢ikan sorunlar
§ dogrultusunda isleyislerinin etkinligi arttirlmalidir. Boylece girisimcilerin tesvik ve
g desteklere ulasimlar desteklenecektir.

) Tesvik- -
2 Destek

Stratejisi

ilgili MEVKA, bu ajanslar blinyelerindeki Yatirim Destek Ofisleri

Kurumlar

- SORUN 2 Destek Programlarinin “Once Harca, Sonra Odeme” Mantigina Sahip Olmasi
:8 Sorunun Karaman’da yapilan odak gruplarda ve gerceklestirilen milakatlarda tesvik ve destek
2 Agiklamasi | alaninda en ¢ok vurgulanan sorunlardan birisi, hemen hemen tim destek
g programlarinin tim harcamalar yapildiktan sonra, geri édeme seklinde yapiliyor
=) olmasidir. Her ne kadar 6zellikle tesvik ve desteklerin bilinirligine donik sorularda en
5‘ Ust sirada oldugu ortaya ¢ikan KOSGEB Destek Programlarinin bu yapisinda yeni ¢ikan
o Uretim reformu diizenlemesi ile 6n/erken 6demeli bir sistem getirilmis olsa da, diger
§ ulusal desteklerin ¢ogu halen eski yapida devam etmektedir ki, bu durum firmalara
a onemli bir yik, zaman kaybi ve finansal zorluk getirmektedir. Uluslararasi kurumlarin
S sundugu bazi kismi 6n 6demeli hibe programlari hem sektérel olarak hem de erisim
olarak ¢ok yaygin ve yerel ag iliskilerine ickin degildir.
Coziim KOSGEB Destek Programlari icin yeni getirilen erken 6deme sisteminin diger tesvik ve
Onerisi destek programlari icinde uygulanmasi ve yayginlastiriimasi yapilabilir. Boylelikle
E o sermaye birikimi _ disuk, finansa erisimde zorluk yasayan ozellikle baslangig
g = asamasindaki KOBI’ler, yeni girisimciler 6nemli bir zorluktan kurtulma sansina sahip
g E olacaklardir. ‘
D © | Tesvik- Ekonomi Bakanligi lhracata yonelik devlet destekleri ile BSTB Ar-Ge ve yenilik
S Destek desteklerinde de erken/6n 6deme igeren bir sistemin olusturulmasi
Stratejisi
ilgili Ekonomi Bakanligi, BSTB
Kurumlar
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SORUN 3 ildeki Sektorler ile Akademisyenlerin Calisma Alanlarinin Birbirlerini
- Karsilamamasini San-Tez Uygulamalarina ilgiyi ve inanci Azaltmasi
= Sorunun Karaman, Ar-Ge ve yenilik i¢in girisimci risklerini azaltmaya donik desteklere
g Aciklamasi | ragbet gostermemekte ve heniiz ‘Ar-Ge ve yeniligin gerekliligine ikna edilme’
« seviyesindedir. Bu nedenle San-Tez gibi liniversite sanayi is birligi ile Ar-Ge
% kiltliriinG olusturma, bolge icin ylksek dneme sahiptir. Arastirma sirasinda
% San-Tez uygulama stlirecinde 0Ozel sektorden Universitelere doniik talebin
E kisith oldugu, bu kisith talebin bile bazen alanda calisan akademisyen yoklugu
8 nedeniyle karsilanamadigi ifade edilmistir. Bu durum bir gercekligi ifade
o edilebilecegi gibi, akademiye donuk bir onyarglyi da ifade ediyor
= olabilecektir. Zira, (Universite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin en blyuk

sorunlarindan birisi bu iki grup aktorin iletisim sorunudur.

o Eézﬁm Universitelerde San-Tez proje tanitimlarinin yapilmasi gerekmektedir, bu
- Onerisi destegi saglayan kurum olan TUBITAK ve Universite is birlikleriyle saglanabilir.
E Ayrica bolge kalkinma ajanslari (lniversite-sanayi diyalogunu pekistirici
© kurumsal baglantilar saglayarak Universitede o6grencilerin ihtiya¢ duyulan
E alanlara yonlendirilmesini saglayan bir ekosisteme 6n ayak olmalidir.
E Tesvik- -
::D) Destek
= Stratejisi

ilgili Universite, TUBITAK, MEVKA.

Kurumlar
= SORUN 4 Tesvik Ve Destek Bagvuru ve Yararlanma Siireglerindeki Biirokrasi.
§ Sorunun Firma vyetkilileri saha arastirmasinda sikca tesvik ve desteklerden
@ Aciklamasi | yararlanmak isteseler de burokratik siireglerin goz korkuttugunu bunun
% basvuruda caydirici unsur oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica tesvik ve
g desteklerden yararlanmakta olan firmalar raporlama siireglerinden sikayet
o etmektedir. Firmalar hem YDO’dan hem de danismalik firmalarindan proje
5 yazim ve uygulama siregleri icin destek alabilecek olsalar da hem maliyet
g olarak gordiikleri hem de firma disi destek mekanizmalarina hala mesafeli
E olduklari igin bu olanaklari pek degerlendirmemektedir.

Coziim Ne kadar siregler sadelestirilse de, hangi kurum saglarsa saglasin tesvik ve

Onerisi desteklerin basvuru degerlendirme siireci ve uygulama izleme sireci igin

prosedirlerin varhg, tesvik ve desteklerin seffafligi ve hesap verilebilirligi igin

o kacinilmazdir. Bu sebeple, birokratik olarak tanimlanan engelin asilmasi icin
& firmalarin kurumsal kapasitelerinin de desteklenmeleri gerekmektedir. Bu
E durumda firma igcinde “proje yazim ve uygulama sertifikalandirma programi”
© bir kampanya seklinde dénemsel olarak uygulanarak hem bu konuya ilgi
o cekilmesini saglar hem de firmalarin tesvik ve desteklere ulasma becerisini
% destekler. Neticede proje yazim ve uygulama da konu Uzerinde bilgi ve
E‘ yetenek ihtiyaci olan bir alandir, bunun personel is tanimi icinde olabilecegi
:g konusunda 6zellikle KOBI sahipleri ikna edilmelidir.

Tesvik- Kalkinma Ajansinin  “Proje Yazim ve Uygulama Sertifika Programi”

Destek kampanyasi ile firmalarda bu konuda nitelikli isglicii yetistirmeyi hem

Stratejisi desteklemesi, hem de bu konuya ilgi cekmesi

ilgili MEVKA.

Kurumlar
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SORUN 5 Tesvik ve Destek Sisteminde Bolgesel Gelismislik ve Bolgesel Ekonomik
Yapiya Yeterince Duyarli Olmamasi ve Yerellesememesi

Odak grup ve saha arastirmalari sirasinda, en yaygin alinan desteklerden olan
KOSGEB Destekleri ile TUBITAK desteklerinin 81 ilde de ayni oldugu,
illerin/bolgelerin ekonomik yapilarini hesaba katmadigi -Kalkinma Ajansinin
ve Yatirm Tesvik desteklerinde oldugu gibi- ve mekansal acidan da bir
farklilastirma icermemesinin sorun oldugu belirtilmistir. Yine TUBITAK'In
Sorunun | verel/bdlgesel diizeyde herhangi bir 6rgiitlenmesinin  olmamasinin  bu
Agiklamas! | yrumun desteklerine erismede firmalar icin ciddi bir “mesafe” (cografi
olarak, bilissel olarak) yaratarak erisilebilirligi engelledigi vurgulanmistir.
Ayrica bolgelere en iyi uyum saglayan Kalkinma Ajansi desteklerinde ise,
bolgede onemli sektorlerden olan dayaniksiz tiketim mallari (gida-biskivi)
sektoru icin piyasa egilimlerini yakalamak igin hizli Giretim, hizli tirlin yenileme
sureglerinin proje temelli destekler ile sektorler arasinda uyusmazligina
neden olmaktadir.

MEVCUT DURUM: BUGUN

Coziim Ozellikle bélgesel olma niteligi tasiyan, Kalkinma Ajanslarinin proje destek
Onerisi programlari haricinde, sorumlu olduklari boélgede 6ne ¢ikan sektorlere
donemsel cagrilar disinda kalan ve daha hizli cevap verebilecek olan
destekleri, ilin sanayi yapisini g6z 6niline alarak saglamalidir.

KOSGEB ve TUBITAK destekleri tipki yatirim tesviklerinde oldugu gibi hem
sektorel olarak hem de mekansal olarak iller/bolgeler bazinda
farkhlastirilabilir. Yine yerel érgiitlenmesi olmayan TUBITAK'in cografi ve yiiz
ylze erisilebilirligini artiracak bir mekansal organizasyon tasarlanabilir.

MUDAHALE: GELECEK

Tesvik- MEVKA icin donemsel olmayan sektorel destek programlarinin tanimlanmasi.
Destek TUBITAK ve KOSGEB destek programlarina cografi boyutun katilarak
Stratejisi desteklerin mekansallasmasinin artiriimasi.

ilgili MEVKA ile TUBITAK ve KOSGEB
Kurumlar
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Proje kapsaminda tespit edilen sorun ve eksiklere karsin dnerilen ¢6zim stratejilerini baz alan s6z
konusu calismada bahsedildigi tzere, sanayi, girisimcilik, yenilikgilik ve tesvik ve destek konularina
odaklanilmistir. Bu baglamda, ulusal 6lgekte girisimcilik konusunda egitimlerin ve ydnlendirmenin
yetersiz oldugu vurgulanirken, KOP Bolgesi’'nde ise nitelikli ve ara eleman istihdam problemlerine,
bolgedeki kiime faaliyetlerinin deger zinciri yaklasimindan uzak olduguna, tarim bolgesi olarak
nitelendirilen boélgede tarima dayali sanayide kalite, kontrol, otomasyon sistemlerinin istenilen
dizeyde olmadigina deginilmistir. Ayrica s6z konusu boélgede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin istenilen
dizeyde olmamasi, bolge sanayi kiltirinin yeterince girisimcilik ve vyenilikgilik vizyonu ile
bltinlesmemis olmasi 6n plana ¢ikan sorunlardir. Bununla birlikte bahsi gecen sorunlarin ¢6ziiminin
dncelikle firmalarin aile sirketi yapisindan siyrilarak, kurumsallasma hedefiyle USi faaliyetlerine
yonlendirilmesi onerilmis, bu konu Uzerine de spesifik 6neriler sunulmustur. Ayni zamanda Ulke
politikasi dogrultusunda sunulan tesvik ve destekler mevzuatinda bulunan sorunlar, birokrasi
asamasinda ¢ikan aksakliklar da sorun ve oneriler kapsamina eklenmistir.

Karaman’a yonelik ise gorilen en onemli sorun il ekonomisinin gorece tek sektor dahilinde
faaliyetlerini yuritiyor olmasidir. Ozellikle gergeklestirilen toplantilarda bu sorun yerel tarafindan
surekli glindeme getirilmistir. Bu baglamda ilde tespit edilen gelismeye aday diger sektorlere
(ambalaj, mermer, enerji, turizm) dair fizibilite ve sektorleri harekete gecirmeye yoénelik yol
haritalarinin hazirlanmasi 6nerilmistir.

Sonug olarak calisma kapsaminda, Ozellikle Karaman ve KOP Bdlgesi icin saptanan sorunlar, ayni
zamanda bélgedeki illeri de ilgilendirmektedir. il bazinda goériilen eksiklikler diger illerde de
gozlemlendigi icin bu durum, tim bdlgeyi icine alan ¢oziim stratejilerini beraberinde getirmistir.
Ayrica ISGEM, kadin, genc ve yenilikci girisimciler dair gdzlemlenen sorunlar, Ulke dlcegini kapsayan
analizler dahilinde de tespit edildigi icin ulusal 6lcekte giindeme getirilerek ¢6ziim onerileri de (lke
Olcegine yonelik sunulmustur.
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Karaman ili Yatinmci Rehberi K@P
KARAMAN iLi YATIRIMCI REHBERI

KOP Bolgesi “Girisimcilik ve Yenilikgilik ihtiya¢c Analizi Arastirma Projesi” cergevesinde, Konya,
Karaman, Aksaray ve Nigde illerinde yatirrm ve girisim yapilabilecek sektorler ve alanlar tespit
edilmeye cahlisilmistir. S6z konusu faaliyetin amaci KOP illerinde gelecege yonelik gelisme potansiyeli
tasiyan sektor ve alanlarin ortaya cikarilmasi, il ekonomilerinin belirlenen stratejiler dogrultusunda
ilerlemesi ve illerin ihtiyaci dogrultusunda yatirima tesvik edilmesidir.

Bu cercevede, s6z konusu rapor ya da yatirimci rehberi, proje kapsaminda yapilan analizler, saha
calismalari, odak grup ve degerlendirme toplantilarindan c¢ikan sonuglar ile bolgesel calismalar
gerceklestiren kurum ve kuruluslarin elde ettigi bulgular dahilinde hazirlanmistir. Rehberde yer alan
yatirim alanlari belirlenirken, sektorin ildeki potansiyeli yani ildeki Gretim kapasitesi (firma sayisi,
istihdam orani) ve secilen sektoriin kiimelenmeye egilimi, ilin ve bolgenin yatirim alanina sundugu
avantajlar, (lojistik alt yapi, yatirim yeri, Universite ve teknoloji merkezi sayisi) varsa yatirim yapilan
sektore 6zgli saglanan tesvik ve destekler, proje kapsaminda elde edilen ciktilar ve bolgenin
ihtiyaclari Gizerinde yogunlasiimistir. Bu cercevede Karaman’da on plana ¢ikan girisimciler icin firsat
olusturan yatirm yapilabilecek potansiyele sahip 5 adet sektdr/alan belirlenmis ve bu rehberin 3.
béliumunde s6z konusu potansiyel yatirim/girisim alanlari verilmistir.

Ote yandan yatirimci rehberinin hazirlanmasinda yukarida belirtilen girisim yapilabilecek potansiyel
firsat alanlarin belirlenmesinin yani sira her il icin hizli blyimeye aday, yenilikgi, cari aciga etkisi olan
ve ilde potansiyeli olan sektorler tespit edilerek bu sektorlerin detayli sekilde analiz edilmesi
saglanmistir. Bu cercevede Karaman icin ¢cok dnemli oldugu distntlen iki sektor (Mermere dayal
diger metalik olmayan mineral iriinler imalati ile kagit ve kagit Uriinleri sanayi) KOP idaresi ile
koordineli olarak belirlenerek s6z konusu sektorlerin kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde analizi
yapilmistir.  Dolayisiyla amag, ele alinan sektérinin diinya, Tirkiye ve Karaman’daki mevcut
durumunu analiz ederek bu alanda genelde KOP bodlgesinde 6zelde de Karaman’da s6z konusu
sektoriin yatirim potansiyelini ve sektore yonelik ylratilen faaliyetleri ortaya koymaktir.

Rehberde yer alan sektérel analizler dért béliimde olusmaktadir. ilk bélimde sektériin kapsamini
belirlemek amaciyla sektoriin tanimi ve riinleri bazinda siniflandirmasi yapilmistir. ikinci bélimde,
sektériiniin diinyadaki durumu ve pazar payi incelenmistir. Ugiincii bélimiinde ise, Tirkiye’de
sektoriin mevcut durumu ve analizi yapilarak sektoriin Uretim ve dis ticaret analizi yapilmistir.
Dordiincl bolimde, sektorln ildeki durumu hem Uretim ve istihdam boyutu hem de ilin dis ticaret
analizi gergevesinde incelenmistir. Besinci bolimde ilde sektére yonelik sanayinin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetler ile yatirima yonelik verilen tesvik ve destekler incelenerek, il igin potansiyel tasiyan tesvike
tabi yatirnm konulari ortaya konmustur. Son bélimde ise, sektére yonelik llke ve il 6zelinde GZFT
analizi yapilarak, sektoriiniin kuvvetli ve zayif yonleri ile sektor agisindan olusan firsat ve tehditler
belirlenmistir.
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1.KARAMAN’'DA MERMERE DAYALI DIGER METALIK OLMAYAN MIiNERAL

URUNLER iMALATI SANAYINiN SEKTOREL ANALIZi

1.1. GIRIS

Madencilik sektori gerek Diinya’da gerekse llkenin énemli can damarlarindan birisi olan sanayiye
girdi saglamasi nedeniyle onemli bir sektor olarak ©n plana c¢ikmaktadir. Sanayiye sagladig
hammadde girdisi sayesinde istihdam (zerinde de pozitif etki yaratmakta ekonomik biylimenin
onlinii agmaktadir (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi TR72 Bolgesi Madencilik Raporu, 2012). Tiirkiye’nin
mineral kaynaklarinda zengin rezervlere sahip olmakla birlikte sanayiye saglanan hammadde
girdisinin blytk bir bolimu ise llke kaynaklarindan saglanabilmektedir. Diger mineral Urinlerin
imalati sanayi ise bircok sektorle iliski icerisinde bulunan, topraga ve tasa dayali hammaddelerin
kullanimi ile hemen hemen her alanda tiiketim 0Ozelligi gostermekte ve orta-disik teknoloji
yogunluklu sektérler arasinda bulunmaktadir (Mineral Uriinler imalati Sanayi, 2014). Bu sektdr cam
ve cam Urlinleri, seramik, hazir beton, algi, traverten, granit, mermer gibi cesitli Grinlerin bulundugu
genis bir yelpazeye sahiptir.

Tirkiye 10. Kalkinma Planinda maden potansiyelinin saglikh tespit edilmesi, gerekli hammadde arz
givenliliginin saglanmasi, madenlerin yurtiginde islenip katma degerin yiikseltilerek lilke ekonomisine
aktarilmasi amaglanmistir (10. Kalkinma Plani, 2014). Ulusal Sanayi Strateji Belgesi ve Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) (2011-2016) belgelerinde ise, maden kaynaklarinin sanayiye
kazandirilmasi, katma deger ve Urln gesitliliginin arttirilmasi kapsaminda desteklenmesi ile maden
sektortinin katma degerini arttirarak degere cevirecek sektorlerde ki yatirimlarin desteklenmesi
hedeflenmistir (BGUS, 2014). Ahiler Kalkinma Ajansi Bolge Planinda ise Maden (rilnlerinin (ponza,
kalsit, granit gibi) siirdirdlebilir yontemlerle yiiksek katma degerli Uriinlere gegisinin saglanmasi
sirdirilebilir ekonomik biylime agisindan dncelikler arasinda belirtilmistir (TR71 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plani 2014-2023, 2016).

Diger mineral olmayan Urinlerin imalati sanayi kapsaminda yer alan mermer ve kalsit sektori
Karaman ve Nigde ilinde proje arastirmalari ve literatlir degerlendirmeleri sonucunda 6n plana
¢tkmasi nedeniyle rapor kapsaminda yer yer iliskilendirilerek anlatilacaktir. Dogal taslar icerisinde yer
alan mermer ve traverten grubu dinyada biylk bir pazar payina sahiptir. Tlrkiye’'de ise Alp
Kusaginda yer almasi ve jeolojik yapisinin verdigi avantajla birlikte degisik renk ve desende 80Q’in
Uzerinde degisik yapida cok cesitli ve farkh yapilarda mermer rezervleri bulunmaktadir (Dogal Tas
Sektoéri, 2016). Tirk mermerinin diinya piyasasinda ki kullanim yerine bakildiginda ise, Vatikan,
Almanya, ABD, Fransa gibi Ulkelerin, diinyada taninmis mekanlarinda kullanildigi gorilmektedir
(Dogal Tas Sektord, 2016). Bu cercevede mermer sektori Tiirkiye ekonomisinde gerek ihracat orani
gerek yurt ici tiiketimiyle 6nemli bir konumda yer almaktadir.

Mermerin geleneksel yontemlerden uzaklasarak Ar-Ge ve inovasyona dayal lretimi ve ekonomi
icerisinde ki payl nedeniyle yapilan yatirimlar sonucunda islenmis mermer Uretiminde artis oldugu
gorilmektedir (Dogal Tas Sektord, 2016). Bununla birlikte modern ocak yontemleri ile teknik
sistemlerle birlikte diinya piyasasindaki Ureticilerle rekabet edebilecek tesis sayisinda artis saglanmis
ve Tlrkiye dogal tas Uretiminde ilk 10 Uretici arasinda yerini almistir (Dogal Tas Sektorl, 2016:2).
Diinya pazarinda 6n plana ¢ikan mermerlerimize baktigimizda ise, slipren, Elazig visne, Aksehir siyah,
Manyas beyaz, Bilecik bej, kaplan postu, denizli traverten, ege bordo, gemlik diyabaz, afyon seker ve
Milas leylak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dogal Tas Sektori, 2016). Bu cergevede tim bu ozellikler
sonucunda Tirkiye’nin diinya pazarinda dnemli bir piyasasinin bulunmasi i¢ piyasada da buyuk bir
istihdam alani yaratmasina katki saglamaktadir. Mermer sektori analizleri incelendiginde, 2100 adet
mermer ocagl, kiicliik ve orta 6lgekli 1500 fabrika ve yaklasik 250.000 kisinin istihdam edildigi ve
mermer traverten (retiminde diinyada 3. Sirada yer aldigi bilgilerine ulasilmaktadir (Karaman ilinin
Sektorler itibari ile Muhtemel Yatirm Alanlari Ve ithal Ara Mamil Uretilebilirligi Acisindan
Tlrkiye’deki Konumu, 2014: 179).




| ~)
Karaman Ili Yatirimci Rehberi K‘/P

Kalsit kiregtasinin yapitasi, kimyasal formali CaCO3 olan bir mineral adidir. Camsi parlaklikta, farkli
kristaller sekillerde bulunan saydam ve renksiz bir yapiya sahiptir. Mohs skalasina gore ise sertligi 3
olmakla birlikte kolay kirilabilen bir yapiya sahiptir. Daha 6nce inceledigimiz mermer ise kalsitin
metamorfizme gecirmis hali olarak tanimlanmaktadir. Yani ana yapisi kalsitten olusmaktadir. Kalsit
kirma, ogitme, siniflama ve flotesyon islemlerinden geciriimesinden sonra endustriyel olarak
kullanilabilir (Kalsit Hakkinda Bazi Bilgiler, 2008). Uriinlere beyazlik, ucuzluk kazandirmasi nedeniyle
gelismis Ulkelerde de oldukga tercih edilmektedir (Nigde Yatirim Rehberi, 2014). Cevreye en az zarar
veren mineral grubu arasinda yer almasi bircok Ulke tarafindan topragi zenginlestirme araci olarak
kullanilmasina neden olmustur. Ekonomik ve c¢evre duyarliiginin arttirmasinda ki 6nemli
faktorlerinden birisi ise titanyum dioksit gibi pahali pigmentlerin daha az kullanimina neden olmasi ve
kagit sektoriinde ¢ok daha az sellloz kullaniimasini saglamasidir (Nigde Yatirim Rehberi, 2014).
Dinyada bazi llkelerde kalsit minerali 6gitiilerek kullaniimaktadir. Bu gercevede ABD’de mermer ve
kirec taslarinin  6gitilmesiyle PCC (retimi yapilmaktayken, ingiltere’de mermer rezervleri
bulunmamasina karsin Norvec¢’ten ithal edilen mermer 6gtilerek kullanilmakta, Almanya’da beyaz
renkli kire¢ taslari 6gutilmekte, Romanya’da beyaz mermer insaat amagli kullanilmaktadir. Bunar
disinda italya, Uzak Dogu, Misir, Avusturya, Macaristan, Yunanistan, ispanya, Fransa ve Almanya’da
kullanilmaktadir.

Tlrkiye’'de kalsit alanlari incelendiginde ise oldukca zengin rezervlere sahip olundugu ve Tirkiye’deki
tiketiminde gittikce artis 6zelligi gorilmektedir (Nigde Yatirim Rehberi, 2014). Ocaktaki degeri cevher
olarak 3-5$/t olan kalsit,6gutilip torbalandiktan sonra 40-200$/t degerlere ulasmaktadir (Nigde
Yatirim Rehberi, 2014: 48). Burada kalsitin ham olarak satilmasina karsin islendigindeki degerini
actkca gormek miamkiin olmaktadir. Bu gercevede 6glitilmis kalsitin Turkiye’de kullanim alanlari
incelendiginde genis bir yelpaze karsimiza ¢ikmaktadir. Kagit, boya, lastik, tarim (glbre olarak), ilag,
komdir ocag, plastik, cam, hayvan yemi, cam macunu, seker, kozmetik, patlayici madde, karpit, su
aritimi, seramik, derz malzemesi, gida ve yem sektori kullanim alanlarindan bazilaridir.

Diger mineral olmayan mineral Urlnlerin imalati sanayiyi ele alan bu g¢alismanin amaci, mineral
Urlinleri sektortinin dinya, Turkiye ve Nigde, Karaman’daki mevcut durumunu analiz edilerek bu
alanda genelde KOP boélgesinde 6zelde de Nigde ve Karaman’da soz konusu sektorin yatirim
potansiyelini ve sektore yonelik yiritilen faaliyetleri ortaya koymaktir. Bu galisma doért bolimde
olusmaktadir. ilk bélimde sektériin kapsamini belirlemek amaciyla sektériin tanimi ve {riinleri
bazinda siniflandirmasi yapilmistir. ikinci béliimde, diinya mineral iriinler sektériiniin durumu ve
pazar payi incelenmistir. Uglincii bélimiinde ise, Tiirkiye’de sektériin mevcut durumu ve analizi
yapilarak sektoriin Gretim ve dis ticaret analizi yapilmistir. Dérdiinci bolimde, Nigde ve Karaman
ilinde mineral sektérinin durumu hem dretim ve istihdam boyutu hem de ilin dis ticaret analizi
cercevesinde incelenmistir. Son boélimde ise, sektore yonelik GZFT analizi yapilarak, sektoérinin
kuvvetli ve zayif yonleri ile sektor agisindan olusan firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu bélimde
ayrica ilde sektore yonelik sanayinin yapisi, Ar-Ge ve inovasyon potansiyeli ile tesvik ve destekler
incelenerek, Nigde ve Karaman icin potansiyel tasiyan yatirim konulari ortaya konmustur.

1.2. SEKTORUN TANIMI, KAPSAMI VE SINIFLANDIRILMASI

Mineral Urlnlerin imalati sanayi, daha O6ncede bahsedildigi (zere orta-disik teknoloji
yogunlugundaki Urlinleri kapsamaktadir. Sektoriin kullanim alanlari incelendiginde ise cam, seramik,
¢imento, beton, algi, tugla, mermer, granit, traverten gibi farkh yelpazedeki Grlinlerin imalatini
gerceklestirmekte ve ayni zamanda mineral Urinleri sanayinin blyutk kisminin insaat sektoriine girdi
olarak kullanilmaktadir (Mineral Uriinler imalati Sanayi, 2014:1). Mineral Uriinleri Uretim sanayi
incelendiginde yuksek miktarda enerji harcandigl ve Uretim sirasinda karbondioksit saliniminin
gerceklestigi gorilmektedir (Mineral Uriinler imalati Sanayi, 2014). Mineral (riinleri sanayi
kapsaminda dretilen Urinlerin hacim ve agirliginin yiksek olmasi nedeniyle dis ticaret, ihracat
potansiyelini negatif yonde etkilemekte ve firmalar ¢6zliim olarak lokasyonel olarak yakin dlgekteki
Ulkelere yonelmektedir.
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Mineral Urlnleri imalat sanayide belirleyici rekabet unsurlari incelendiginde tasarim, yenilikgilik ve
Ar-Ge unsurlari 6n plana ¢ikmakta ve ylksek katma degerli Grinlerin Gretimi 6ncelik hedef olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (Mineral Uriinler imalati Sanayi, 2014). Avrupa Birligi (AB) Ekonomik Faaliyet
Siniflandirmasi olan NACE Revize 2 siniflamasi ile Birlesmis Milletler (BM) ISIC Revize 4 siniflamasi
kullanilmistir. Tablo 1.1 ve 1.2 bu siniflamalara gore diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati
sanayinin kapsamini alt sektorlere gore ortaya koymaktadir.

Tablo 1.1. NACE Siniflandirmasina gore Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Olusturan Ana Ve Alt

Sektérler
NACE KODU NACE REVIZE 2'ye gére sektér ve alt sektdrler
23 Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalati
23.1 Cam ve cam Urlnleri imalat
23.11 Diiz cam imalati
23.12 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi
23.13 Gukur cam imalati
23.14 Cam elyafiimalati
23.19 Diger camlarin imalati ve islenmesi (teknik amagli cam egyalar dahil)
23.2 Atese dayanikh Grinlerin imalati
23.20 Atege dayanikli (refrakter) Grtinlerin imalati
233 Kilden ingaat malzemeleri imalati
23.31 Seramik karo ve kaldirim taslari imalati
23.32 Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati
234 Diger porselen ve seramik Urtinlerin imalati
23.41 Seramik ev ve sis esyalari imalati
23.42 Seramik sihhi Grinlerin imalati
23.43 Seramik yalitkanlarin (izolatérlerin) ve yalitkan baglanti pargalarinin imalati
23.44 Diger teknik seramik triinlerin imalati
23.49 Bagka yerde siniflandirilmamig diger seramik Gruinlerin imalati
235 Cimento, kireg ve algi imalati
23.51 Cimento imalati
23.52 Kireg ve algi imalati
23.6 Beton, ¢cimento ve algidan yapilmis egyalarin imalati
23.61 insaat amagli beton dirtinlerin imalati
23.62 insaat amagli algi Griinlerin imalati
23.63 Hazir beton imalati
23.64 Toz harg imalati
23.65 Lif ve ¢imento karisiml trlnlerin imalati
23.69 Beton, algl ve ¢imentodan yapilmis diger Grinlerin imalati
23.7 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi
23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi
23.9 Asindirici Urlinlerin ve baska yerde siniflandiriimamis metalik olmayan mineral trlnlerin imalati
2391 Asindirict Grlinlerin imalati
23.99 Baska yerde siniflandiriimamis metalik olmayan diger mineral Uriinlerin imalati

Kaynak: NACE Kodlarina dayali olarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1.2. ISIC Siniflandirmasina gére Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Olusturan Sektérler

ISICKODU | ISIC REVIZE 4’e gbre sektdr ve alt sektérler

2310 Cam Ve Cam Uriinleri Imalati

2391 Atese Dayanikli Uriinlerin Imalati

2392 Kilden Insaat Malzemeleri Imalati

2393 Diger Porselen Ve Seramik Uriinlerin Imalati

2394 Cimento, Kire¢ Ve Algi Imalati

2395 Beton, Cimento Ve Algidan Yapilmis Esyalarin Imalati

2396 Tas Ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi Ve Kullanilabilir Hale Getirilmesi
2399 Baska Yerde Siniflandirilmamis Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin Imalati

Kaynak: ISIC Kodlarina dayali olarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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NACE Revize 2.2 siniflamasina gore, diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati sektord, ikili
diizeyde Cam ve cam d{rinleri imalati, atese dayanikli Grinlerin imalati, kilden insaat malzemeleri
imalati, diger porselen ve seramik Grlinlerin imalati, cimento, kire¢ ve algi imalati, beton, ¢cimento ve
alcidan yapilmis esyalarin imalati, tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi ve asindirici Grlinlerin ve baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan mineral Griinlerin
imalati faaliyeti kapsaminda yer almaktadir. Dortli dizeyde bakildiginda ise, 24 alt sektdrden
olustugu gorilmektedir. Bu kapsamda sektor analizi boyunca rapor odagi olan Nigde ve Karaman’da
yer almayan alt sektorler rapor kapsami disinda birakilacaktir.

1.3. DUNYADA MINERAL URUNLERI iMALATI SANAYi

Diinya mineral riinler sanayi Uretici tilkeleri arasinda Misir, iran, S. Arabistan, Fas, Cin, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Vietnam, Giiney Kore, Tayland, ispanya, italya, Portekiz, Fransa, Almanya,
Polonya, Meksika, Brezilya, ABD ve Tirkiye gibi Ulkeler bulunmaktadir. Bu dlkelerin, 2005 ve 2012
yillarinda mineral Urlnler imalati sanayi katma degerinin toplam imalat sanayi icerisinde ki paylari
incelendiginde (Tablo 1.3) en yliksek paya % 16,1’ik bir oranla Misir’'in sahip oldugu gortlmektedir.
Misiri sirasiyla ise iran, S.Arabistan, Fas ve Cin izlemektedir. Tiirkiye’de ise bu pay 2005 yilinda %8,33
olurken 2010 yilinda ise %7,96’ya dismstir.

Tablo 1.3. Diinya Mineral Uriinler Sanayi Uretici Ulkeler Mineral Uriinler imalati Sanayi Katma Degerinin
Toplam imalat Sanayi iginde Paylari (%)

Ulkeler 2005 PAY(%) 2010 PAY(%)
Misir 11,12 16,1
iran 14,4 14,1
S.Arabistan 9,1 12,1
Fas 9,95 13,95
Cin 4,98 4,99
Hindistan 4,52 3,84
Endonezya 4,64 3,61
Japonya 3,52 3,22
Vietnam 9,49 9,23
Gliney Kore 3,84 3,36
Tayland 6,38 3,73
Ispanya 8,96 5,96
Italya 6,09 5,02
Portekiz 9,31 8,4
Fransa 3,85 3,73
Almanya 2,99 2,78
Polonya 5,55 6,13
Meksika 7,22 6,79
Brezilya 3,22 3,43
ABD 3,04 3,14
Tlrkiye 8,33 7,96

Kaynak: UNIDO Statistical Database, iSO Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektér Raporu,2014 verileri kullanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur

Mineral Urinleri sanayinin diinyadaki ilk 15 ihracatgi Glkeleri 2012 yili verileri itibariyle incelenmistir
(Sekil 1.1). Buna gore 38,58 Milyon Dolar ile Cin en ¢ok ihracat gergeklestiren lilke konumundadir.
Diger ilkeler incelendiginde; Almanya 14,6 milyon dolar, italya 11,2 milyon dolar, ABD 10,3 milyon
dolar, Japonya ise 10,1 milyon dolar ile en ¢ok ihracat gergeklestiren llkelerdendir. Tirkiye ise 3,7
milyon dolarlik ihracatiyla diinya pazarinda 9.sirada yerini almistir. En dlsik payin ise 2,5 milyon
dolar ihracat ile Hollanda’ya ait oldugu gorilmektedir.
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Sekil 1.1. Diinya Mineral Uriinler Sanayi ihracatci Ulkeler (2012)
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Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, iSO Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektér Raporu, 2014

verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Mineral Grinleri sanayideki 2012 verilerine goére ilk 15 ithalatci Glke incelendiginde (Sekil 1.2) ise
karsimiza ABD, Japonya, Cin, Fransa, Giiney Kore, Japonya, Kanda, ingiltere, italya, Rusya, Belgika,
Tayvan, Hollanda, Hong Kong ve Meksika Ulkeleri ¢gikmaktadir. ABD 17,2 milyon dolar ile en biyuk
ithalat pazarina sahip olmaktadir. ABD’yi ise sirasiyla Almanya 9,7 milyon dolar, Cin 8,7 milyon dolar,
Fransa 7,6 milyon dolar son olarak Gliney Kore ise 6,1 milyon dolar ile izlemektedir.

Sekil 1.2. Diinya Mineral Uriinler Sanayi ithalatgi Ulkeler (2012)
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Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii, iSO Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektér Raporu,2014

verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Nigde ve Karaman ilinde kalsit ve mermer sektériiniin yatirim potansiyeli tasimasiyla nedeniyle
mineral Urlnleri sanayi alt sektéri olan dogal tas Uretici ve tlketici Glkeleri 2011 verileri 1518Inda
incelenmistir. Buna gore Cin, Hindistan, Tirkiye, iran ve italya dretici ilk 5 {lilke arasinda yer
almaktayken; Cin, Hindistan, ABD ve italya tiiketici ilk 5 {ilke arasinda yer almaktadir (Tablo 1.4).
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Tablo 1.4. Diinya Dogal tas Uretici ve Tiiketicileri (2011)

Uretici Ulkeler Tiiketici Ulkeler

Sra Ulke Milyon Ton Sira | Ulke Milyon m2
1 Cin 36 1 Cin 306,1
2 Hindistan 14,1 2 Hindistan 94,9
3 Tirkiye 10,6 3 ABD 70,8
4 iran 8,5 4 italya 56,9
5 italya 7,5 5 Giiney Kore 53,1
6 Brezilya 7,3 6 Brezilya 49,3
7 ispanya 5,5 7 Almanya 36,7
8 Misir 5,2 8 Belgika 32,9
9 Portekiz 4,6 9 isvigre 31,6
10 ABD 2,1 10 Tayvan 30,4

Kaynak: Statistical Yearbook XXIIl Report Marble and Stones in the World, iSO Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektér
Raporu, 2014 verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.4. SEKTORUN TURKIYE'DEKi MEVCUT DURUMU

1.4.1. Tiirkiye Mineral Uriinler imalati Sektériiniin Pazar Analizi

Cogunlukla agir Grlinlerden olusmasi nedeniyle mineral Urlinleri imalati sanayide Uretilen Grinlerin
uzak pazarlara tasinmasinin maliyeti yiksek olmaktayken ihracatin ise yakin Glkelerle sinirli kalmasi
mineral Urlnleri sanayinde i¢ tliketimin seviyesi ve lretim kapasitesi talep dengesinde Uretim icin
belirleyici hususlar olarak karsimiza ¢cikmadir (Mineral Uriinleri imalari Sanayi, 2014). Mineral riinleri
imalati sanayinin ise ¢ogunlukla insaat ve yapi sektorliinde kullanilmasi, i¢ pazarin gorece insaat
sektoriine odakli olmasina neden olmaktadir (Mineral Uriinleri imalari Sanayi, 2014). Buna karsin ise
artan nufus, hizli kentlesme ve konutlasma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina bagh olarak insaat
sektoriinde son donemlerde kazanilan ivme, mineral Grlinleri imalati sanayideki Gretim artisini da
etkilemektedir.

Tablo 1.5. 2009-2012 Yillari Arasinda Mineral Uriinleri imalati Sanayi Sektérlerinin Uretim Miktar

Uretim 2009 2010 2011 2012

Cam Sektérl (Bin Ton) 2.693 3.437 3.757 3.683
Seramik Sektorl (Milyon m2) 205.000 245.000 260.000 280.000
Cimento ve Hazir Beton Sektoéri (Milyon Ton) 58,00 63 63,40 60
Dogaltas Mermer Sektérii (m3) 2.715.601 3.352.070 4.086.222 4.150.000
Dogaltas Traverten Sektorii (m3) 1.002.866 879.319 1.685.049 1.715.000

Kaynak: iSO Mineral Uriinleri imalati Sanayi, 2014 verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Tirkiye’de cam sektoriinde Uretin 2009 yilinda 2.693 milyon ton iken 2012 yilinda bu rakam 3.683
milyon tona ulasmistir (Tablo 1.5). Diz camlarin insaat, kara tasitlari, beyaz esya, mobilya, tarim-sera
ve giines alanlarinda kullanilmasi bu artisin en dnemli nedenleri arasindadir (Mineral Uriinleri imalari
Sanayi, 2014). Bu kapsamda kentlesme ve konut ihtiyaci insaat sektoériiniin ivme kazanmasina neden
oldugu gibi cam sektériinde de ivme kazanilmasina katki saglamistir. Seramik sektori de insaat
sektoriine bagli olarak ivme kazanan sektorler arasindadir. 2009 yilinda 205.000 milyon m*lik Gretimi
2012 yilinda 280.000 milyon m*ye ulasmistir. Cimento ve hazir beton sektorii de tipki cam ve seramik
sektori gibi insaat sektorine bagh olarak hizli bir genisleme géstermekte ve ¢imento ihrag edilirken
hazir beton ise yurt icinde kullanilmaktadir. Buna gére 2009 yilinda 58 milyon ton olan lretim 2012
yilinda 60 milyon tona ulasmistir. Kentsel dénistiimle birlikte karayollari, havalimani ve insaatlarda
kaliteli beton kullanimi da 6nem kazanmistir. Dogal tas sektori ise kaplama, déseme, insaat, micir,
heykelcilik, sts esyasi ve optik sanayide kullanilmakta ve piyasada 6nemli bir yere sahip olmaktadir
(Mineral Uriinleri imalati Sanayi, 2014). Alp kusaginda yer alan Tirkiye 5,1 milyar m? - 13,9 milyar ton
muhtemel mermer rezervine sahiptir (Mineral Uriinleri imalari Sanayi, 2014:21). Bu baglamda
mermer sektori incelendiginde 2009 yilinda 2.715.601 m3 olan lretim 2012 yilinda 4.150.000 m¥e
ulagsmistir. Traverten grubunda ise 2009 yilinda 1.002.8766 m? olan Gretim 2012 yilinda 1.715.000
m3'e ulagsmistir. Bu kapsamda Karaman ilinde de potansiyel sektér olan mermer sektériinde buyik bir
ivmenin kazanildigini ve bliyiimenin yakalandigini séylemek dogru olacaktir.
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1.4.2. TUIK Verilerine Gére Analiz

Mineral Uriinlerin imalati Sanayi sektoriiniin Tiirkiye’deki mevcut durumunu analiz edilirken girisim
sayisi ve calisan sayisinin analizinde Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Yillk Sanayi ve Hizmet
istatistikleri kapsaminda NACE Rev.2 bazinda yayinlanan verilerden yararlaniimistir. Oncelikli olarak
diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sanayinin imalat sanayi icerisinde ki orani ve 2009-
2015 yillari arasinda ki degisimi analiz edilmistir. Buna goére 2009 yilinda imalat sanayi igerisinde
metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sanayinin is yeri sayisi orani %4 olurken bu oran 2015
yihinda c¢ok kiiglik bir artis gostererek %4,1’e ulamistir (Tablo 1.6). Yine Tirkiye genelinde diger
metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sanayinin imalat sanayi icerisinde ki istihdam orani
incelendiginde ise 2009 yilinda %6,1’lik oraninin 2015 yilinda %6,8’e ulastigi gorilmektedir. Bu
baglamda 23 kodlu diger metalik olmayan mineral trinlerin sanayinde 2009 ve 2015 yillari arasinda
isyeri sayisi ve istihdam sayisi parametrelerinde bir artis oldugunu séylemek mimkinddr.

Tablo 1.6. Tiirkiye’de Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektoriinde Faaliyet Gésteren
Firma Sayisi Ve istihdami

Kodu NACE Rev. 2 Dizeyinde Alt | 2009 2015
Sektdrlerin Adi isyeri Sayisi | % istihdam % isyeri Sayisi | % Firma %
Sayisi
C imalat Sanayi(Toplam) 320.815 100 2.584.773 100 3.680.466 100 332.834 100
23 Diger metalik olmayan | 12.948 4,0 157.661 6,1 250.128 6,8 13.788 4,1
mineral Urlnlerin imalati

Kaynak: TUIK, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati sanayinde 2 dijitli ve 4 dijitli alt sektérler (Tablo 1.7)
incelenmistir. Cam sektori rapor kapsaminda incelenen kalsitin kullanim alanlarindan olma 6zelligi
gostermektedir. Bu baglamda 23.1 kodlu cam ve cam driinleri imalati sanayi 2009-2015 yillar
arasinda isyeri sayisinda azals goériliirken buna karsin istihdam sayisinda ise artis yasanmistir. 23.2
kodlu atese dayanikli Urinlerin imalati, isyeri ve firma sayisinda 2009-2015 vyillari arasinda artis
yasanmistir. Yine kalsitin kullanim alanlarindan biri olan seramik sektorinin 23.4 kodlu diger
porselen ve seramik Urilnlerin imalati sanayi incelendiginde isyeri ve firma sayisinda artis oldugu
gorulmektedir. 23.5 ¢imento, kire¢ ve algi imalati, 23.6 beton, ¢gimento ve algidan yapilmis esyalarin
imalati sanayinde de isyeri ve firma sayisinda artis meydana geldigi goriilmektedir. Karaman ilinde
mermer rezervlerinin bulunmasi ve ilde potansiyel sektor olarak tanimlanmasi nedeniyle 23.7 tas ve
mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi sanayi 6nemli olmakla birlikte
2009-2015 isyeri ve firma sayisi incelendiginde artis yasandigi goriilmektedir. Son olarak ise 23.9
asindirici Grlinlerin ve baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan mineral Grinlerin imalati
sanayinin isyeri ve firma sayisi incelendiginde 2015 yilinda 2009 yilina oranla artis yasandig
gorulmektedir. Bu baglamda diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati sanayi toplami isyeri
sayisi 2009 yilinda 21.262°yken 2015 yilinda 26.573’e ulasmis; istihdam sayisi ise 288.689’ken
neredeyse iki katlk bir bliyiime gostererek 460.443’e ulamistir.
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Tablo 1.7. Tiirkiye'de Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Temsil Eden imalat Sanayi Alt
Sektorlerinin Dagilhimi

Kodu | NACE Rev. 2 Diizeyinde Alt Sektoérlerin Adi 200 2015

is yeri | istihdam istihdam is yeri

Sayisi Sayisi
231 Cam ve cam urinleri imalat 1.217 22.869 32.754 1.003
2311 | Diiz cam imalati c c c 3
2312 | Duiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 720 8.218 14.072 613
2313 | Cukur cam imalati 394 9.561 12.331 268
2314 | Cam elyafiimalati c c c 10
2319 | Diger camlarin imalati ve islenmesi 95 1.824 2.416 109
232 Atese dayanikh Grinlerin imalati 27 1.771 2.597 51
2320 | Atese dayanikli (refrakter) trinlerin imalati 27 1.771 2.597 51
233 Kilden insaat malzemeleri imalati 1723 27.474 38.063 729
2331 | Kilden insaat malzemeleri imalati 46 10.143 17.979 87
2332 | Firinlanmis kilden tugla, karo ve ingaat malzemeleri imalati 1677 17.331 20.084 642
234 Diger porselen ve seramik Urtinlerin imalati 675 10.964 18.627 728
2341 | Seramik ev ve siis egyalari imalati 590 5.715 9.381 621
2342 | Seramik sihhi trinlerin imalati 49 5.011 8.688 61
2343 | Seramik yalitkanlarin ve yalitkan baglanti pargalarinin imalati 7 174 422 17
2349 | Baska yerde siniflandiriimamis diger seramik Grtinlerin imalati 29 64 136 29
235 Cimento, kireg ve algi imalati 148 15.164 17.531 205
2351 | Cimento imalati 39 12.760 13.859 52
2352 | Kireg ve algl imalati 109 2.404 3.672 153
236 Beton, cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati 1.510 34.990 74.967 2.755
2361 | insaat amagh beton riinlerin imalati 836 13.089 27.015 1.460
2362 | insaat amagli algi iiriinlerin imalati 227 1.577 2.803 335
2363 | Hazir beton imalati 417 19.411 40.866 809
2364 | Toz harg imalati c c 3124 123
2365 | Lif ve ¢gimento karisimli Griinlerin imalati c c 833 5
2369 | Beton, algi ve cimentodan yapilmis diger trlnlerin imalati 21 415 326 23
237 Tag ve mermerin kesilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi 7.550 40.335 56.703 7.976
2370 | Tasve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 7.550 40.335 56.703 7.976
239 Asindirici Grtinlerin ve metalik olmayan mineral Urinlerin imalati 98 4.094 8.886 341
2391 | Asindiricl Uriinlerin imalati 47 1.289 2.297 76
2399 | BYS metalik olmayan diger mineral trlnlerin imalati 51 2.805 6.589 265
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Toplami 21.262 288.689 460.443 26.573

Kaynak: TUIK, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur. c 5429 Sayili Tiirkiye istatistik Kanununun gizli
verilerle ilgili maddesi uyarinca, girisim sayisinin Gg¢ten az olmasi nedeniyle bilgiler verilmemistir

1.4.3. TOBB Verilerine Gore Analiz

Diger metalik olmayan mineral (riinleri sanayinin iller bazinda mevcut durumunun ortaya
konulabilmesi icin 4 dijitli alt sektérlerin analiz edilmesi gerekmedir. TUIK verilerinde ¢alisan ve
istihdam sayisi analiz edilmis ancak il bazinda 4 dijitli verilerin bulunmamasi nedeniyle TUIK verilerine
gbre daha dar kapsamli olmasina karsin Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verileri, gerek firma
gerekse istihdam sayisinda ve sektorel kirihmlarda, il bazinda verileri kapsamasi nedeniyle rapor
kapsaminda tercih edilmistir. Bu ¢ercevede mineral Urinleri sanayinin ulusal, KOP Bolgesi ve rapor
kapsaminda ki Nigde, Karaman bazinda analizi mimkin olacak bu dagilim ortaya konulurken TOBB
verileri kullanilacaktir.

Bu baglamda TOBB verilerine gbre, mineral Urlinleri sanayiyi olusturan 23.12 diz camin
sekillendirilmesi ve islenmesi, 23.51 ¢cimento imalati, 23.52 kire¢ ve al¢l imalati, 23.61 insaat amagli
beton Urlnlerin imalati, 23.63 hazir beton imalati, 23.64 toz har¢ imalati, 23.69 beton algl ve
¢imentodan yapilmis diger Urlnlerin imalati, 23.70 tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitirilmesi son olarak ise 23.99 baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger mineral
drdnlerin imalati sanayinin Tirkiye genelinde ki durumuna bakildiginda (Tablo 1.8), 5.70 firmanin
faaliyet gosterdigi ve yaklasik 176.546 kisilik de bir istihdamin yaratildigi goriilmektedir.
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Tablo 1.8. Tirkiye’de Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri Sanayi Sektériinde Faaliyet Gsteren Firma
Sayisi ve istihdami

Kodu NACE Rev. 2 Diizeyinde Alt Sektoérlerin Adi* 2016

Firma Sayisl istihdam
23.12 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi 392 23.498
23.51 Cimento imalati 76 12.432
23.52 Kireg ve Algi imalati 108 6.369
23.61 insaat amagli beton driinlerin imalati 686 22.832
23.63 Hazir Beton imalati 1.453 41.950
23.64 Toz Harg imalat 229 8.103
23.69 Beton, algi ve gimentodan yapilmig diger Urlinlerin imalati 472 14.135
23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 1.219 32.586
23.99 BYS metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 435 14.643
Toplam 5.070 176.546

Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

*Nigde ve Karaman’in bulunmadig alt sektorler kapsam digi birakilmistir.

Diger metalik olmayan mineral Urinleri sanayinin firma sayisi ve istihdam bakimindan alt sektorler
gore detayh analizini iceren Tablo 1.9’daki 23.12 diz camin sekillendirilmesi ve islenmesi sanayinin
Tlrkiye ve KOP bolgesi icindeki durumuna bakildiginda, sektérde ki ¢ok isyeri sayisinin %26,8'lik bir
oranla istanbul’da bulundugu gériilmektedir. Yine istanbul’'un %20,5’lik bir oranla Tiirkiye genelinde
sektorde en blyik istihdami yarattigi ortaya cikmaktadir. Kalsitin cam sektoriinde kullaniimasi
nedeniyle Nigde ilinin sektordeki isyeri sayisi ve istihdami da incelenmistir. Buna gore Nigde Tirkiye
genelinde %0,3’llk isyeri sayisi ve %0,1’lik istihdama sahiptir.

Diger metalik olmayan mineral Urilinleri sanayinin diger alt sektdrii olan ¢imento imalati sanayinin
Tirkiye genelinde illere gore dagihimi incelenmistir (Tablo 1.10). Buna gore Ankara %6,6’lik oranla
isyeri sayisinda Tirkiye’de éncii durumundadir. istihdam sayisina gore ise Kocaeli Tiirkiye genelinde
sektorde %6,6'lik bir istihdam yaratmasiyla 6ncli durumundadir. Karaman’da sektér bulunmazken
Nigde ili ise 54 il igerisinde is yeri sayisinda %1,3 istihdamda %0,9’luk orana sahip oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 1.9. 23.12 Diiz camin sekillendirilmesi ve islenmesi Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T U i iD Toplam %
Adana 7 1,8% 2 9 31 189 49 280 1,2%
Adiyaman 3 0,8% 1 0 16 21 4 42 0,2%
Afyonkarahisar 6 1,5% 0 1 16 119 22 158 0,7%
Amasya 2 0,5% 3 5 3 99 12 122 0,5%
Ankara 34 8,7% 63 103 201 1498 278 2143 9,1%
Antalya 15 3,8% 7 8 44 458 107 624 2,7%
Artvin 2 0,5% 0 13 8 2 23 0,1%
Aydin 3 0,8% 0 1 7 78 12 98 0,4%
Balikesir 4 1,0% 4 3 14 90 14 125 0,5%
Bolu 2 0,5% 16 15 15 242 43 331 1,4%
Bursa 27 6,9% 33 73 56 1292 226 1680 7,1%
Canakkale 2 0,5% 1 4 4 68 16 93 0,4%
Corum 1 0,3% 0 0 0 20 4 24 0,1%
Denizli 5 1,3% 29 129 7 886 198 1249 5,3%
Diyarbakir 3 0,8% 0 5 16 35 5 61 0,3%
Edirne 2 0,5% 1 1 8 23 3 36 0,2%
Elazig 3 0,8% 0 2 5 29 7 43 0,2%
Erzincan 3 0,8% 0 0 6 17 5 28 0,1%
Erzurum 1 0,3% 0 0 4 16 2 22 0,1%
Eskigehir 7 1,8% 24 4 41 410 45 524 2,2%
Gaziantep 6 1,5% 0 0 14 87 14 115 0,5%
Giresun 2 0,5% 0 0 8 32 8 48 0,2%
GUmighane 1 0,3% 1 2 3 7 2 15 0,1%
Hatay 1 0,3% 0 0 4 20 5 29 0,1%
Isparta 3 0,8% 0 1 4 44 5 54 0,2%
Mersin 4 1,0% 28 71 10 586 79 774 3,3%
istanbul 105 26,8% 89 94 369 3488 725 4811 20,5%
izmir 22 5,6% 17 16 70 444 183 730 3,1%
Kayseri 11 2,8% 11 8 39 668 82 808 3,4%
Kirklareli 6 1,5% 80 117 114 1892 255 2458 10,5%
Kirsehir 3 0,8% 0 1 0 57 10 68 0,3%
Kocaeli 19 4,8% 113 66 141 1803 332 2462 10,5%
Konya 11 2,8% 13 5 31 636 126 819 3,5%
Kitahya 5 1,3% 2 5 23 96 11 137 0,6%
Malatya 3 0,8% 1 1 13 53 12 80 0,3%
Manisa 2 0,5% 5 20 6 299 34 364 1,5%
Kahramanmaras 2 0,5% 1 2 20 51 10 84 0,4%
Mugla 4 1,0% 1 2 16 67 22 108 0,5%
Nevsehir 2 0,5% 0 0 6 55 8 69 0,3%
Nigde 1 0,3% 0 0 0 21 2 23 0,1%
Ordu 3 0,8% 0 0 12 13 4 29 0,1%
Rize 1 0,3% 0 0 11 28 6 45 0,2%
Sakarya 5 1,3% 0 1 11 168 15 195 0,8%
Samsun 2 0,5% 0 0 12 73 8 93 0,4%
Sivas 1 0,3% 0 0 2 10 0 12 0,1%
Tekirdag 7 1,8% 14 0 18 378 76 490 2,1%
Tokat 2 0,5% 0 1 2 38 4 45 0,2%
Trabzon 8 2,0% 2 4 16 152 28 202 0,9%
Usak 2 0,5% 0 0 0 16 3 19 0,1%
Van 1 0,3% 0 0 3 14 1 18 0,1%
Yozgat 1 0,3% 0 0 0 51 11 62 0,3%
Zonguldak 3 0,8% 0 0 6 56 5 67 0,3%
Aksaray 2 0,5% 1 1 5 29 11 47 0,2%
Karaman 2 0,5% 0 3 6 41 4 54 0,2%
Batman 2 0,5% 0 0 9 28 3 40 0,2%
Yalova 3 0,8% 0 0 19 27 4 50 0,2%
Dizce 2 0,5% 56 6 0 180 26 268 1,1%
Toplam 392 100,0% 619 790 1530 17306 3188 23498 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur
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Tablo 1.10. 23.51 Cimento imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith Personel Bilgileri
Uretici % M T U i iD Toplam %

Adana 2 2,6% 40 27 86 238 108 499 4,0%
Adiyaman 1 1,3% 10 0 121 11 30 172 1,4%
Afyonkarahisar 2 2,6% 15 17 70 43 17 162 1,3%
Ankara 5 6,6% 63 39 143 262 110 617 5,0%
Antalya 1 1,3% 2 1 5 9 5 22 0,2%
Aydin 2 2,6% 16 1 60 128 23 258 2,1%
Balikesir 1 1,3% 14 10 56 43 55 178 1,4%
Bilecik 1 1,3% 17 9 25 142 21 303 2,4%
Bitlis 1 1,3% 2 2 5 21 1 31 0,2%
Bolu 1 1,3% 9 14 122 0 54 199 1,6%
Burdur 2 2,6% 14 9 82 230 71 406 3,3%
Bursa 1 1,3% 3 0 0 223 82 308 2,5%
Canakkale 1 1,3% 7 26 23 233 41 330 2,7%
Corum 1 1,3% 8 6 6 96 12 128 1,0%
Denizli 1 1,3% 22 19 105 42 54 242 1,9%
Diyarbakir 1 1,3% 7 10 63 48 65 193 1,6%
Edirne 1 1,3% 13 11 67 14 13 118 0,9%
Elazig 2 2,6% 27 28 101 93 41 290 2,3%
Erzincan 1 1,3% 2 0 15 26 9 52 0,4%
Erzurum 1 1,3% 16 2 82 171 51 322 2,6%
Eskisehir 1 1,3% 14 25 33 92 15 179 1,4%
Gaziantep 1 1,3% 11 7 45 45 58 166 1,3%
Giimughane 1 1,3% 11 1 28 191 19 250 2,0%
Hatay 2 2,6% 3 3 15 31 4 56 0,5%
Isparta 1 1,3% 11 6 76 254 79 426 3,4%
Mersin 2 2,6% 28 48 89 346 101 623 5,0%
istanbul 1 1,3% 8 17 42 182 58 307 2,5%
izmir 1 1,3% 22 3 47 213 88 373 3,0%
Kars 2 2,6% 20 12 121 43 35 231 1,9%
Kayseri 1 1,3% 12 14 34 43 9 112 0,9%
Kirklareli 2 2,6% 19 24 135 86 152 417 3,4%
Kocaeli 3 3,9% 36 41 199 298 247 821 6,6%
Konya 1 1,3% 23 9 75 39 33 185 1,5%
Manisa 2 2,6% 0 0 1 31 8 40 0,3%
Kahramanmaras 2 2,6% 25 26 160 345 49 605 4,9%
Mardin 2 2,6% 12 8 125 55 54 254 2,0%
Musg 1 1,3% 12 16 59 81 49 217 1,7%
Nevsehir 1 1,3% 1 2 0 25 5 33 0,3%
Nigde 1 1,3% 6 12 0 79 15 112 0,9%
Ordu 1 1,3% 22 0 14 128 55 219 1,8%
Samsun 3 3,9% 21 64 68 215 23 391 3,1%
Siirt 1 1,3% 7 8 88 79 27 209 1,7%
Sivas 1 1,3% 20 17 70 33 8 152 1,2%
Tekirdag 1 1,3% 1 1 0 2 2 6 0,0%
Tokat 1 1,3% 6 27 85 52 179 1,4%
Trabzon 1 1,3% 6 2 41 88 23 160 1,3%
Sanlurfa 1 1,3% 14 9 42 73 60 198 1,6%
Van 1 1,3% 13 3 34 124 18 192 1,5%
Yozgat 1 1,3% 8 4 6 102 7 127 1,0%
Zonguldak 2 2,6% 3 4 6 35 11 59 0,5%
Batman 1 1,3% 0 2 0 10 2 14 0,1%
Bartin 2 2,6% 23 3 43 137 43 249 2,0%
Yalova 1 1,3% 2 1 1 4 0 8 0,1%
Karabiik 1 1,3% 2 1 0 20 9 32 0,3%
Toplam 76 100,0% 732 630 2961 5687 | 2281 12432 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isci; iD: idari; Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diger metalik olmayan mineral Uriinleri sanayinin diger alt sektorii olan kireg ve algi imalati sanayinin
Tlrkiye genelinde illere goére dagilimi incelenmistir (Tablo 1.11). Buna gore Ankara %16,7’lik oranla
isyeri sayisinda Tirkiye’de yine éncli durumundadir. istihdam sayisina gére ise yine Ankara Tirkiye
genelinde sektorde %18,5'lik bir istihdam yaratmasiyla dnclligini korumaktadir. Karaman’da sektor
bulunmazken Nigde ili ise 41 il igerisinde is yeri sayisinda %0,9 istihdamda %0,1’lik orana sahip oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 1.11. 23.52 Kireg ve algi imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayitli % Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam %
Adana 6 5,6% 18 5 17 186 25 251 3,9%
Afyonkarahisar 1 0,9% 0 3 2 28 22 55 0,9%
Ankara 18 16,7% 88 47 140 781 122 1178 18,5%
Antalya 7 6,5% 14 10 53 322 65 464 7,3%
Aydin 4 3,7% 2 0 4 37 4 47 0,7%
Bilecik 2 1,9% 4 0 0 76 10 90 1,4%
Burdur 2 1,9% 1 1 0 25 4 31 0,5%
Bursa 1 0,9% 1 2 0 30 3 36 0,6%
Canakkale 1 0,9% 2 0 0 13 3 18 0,3%
Gankiri 1 0,9% 0 2 7 10 6 25 0,4%
Denizli 1 0,9% 0 0 2 8 3 13 0,2%
Diyarbakir 1 0,9% 5 7 2 10 2 26 0,4%
Elazig 3 2,8% 11 14 14 88 16 143 2,2%
Erzurum 1 0,9% 5 5 0 36 6 52 0,8%
Eskisehir 1 0,9% 19 10 16 108 41 194 3,0%
Gaziantep 1 0,9% 1 0 2 6 1 10 0,2%
Hatay 2 1,9% 46 178 26 15 23 288 4,5%
Mersin 1 0,9% 3 8 3 19 8 41 0,6%
istanbul 2 1,9% 4 4 45 82 135 2,1%
izmir €) 8,3% 44 65 38 352 135 634 10,0%
Kayseri 1 0,9% 0 0 0 3 0 3 0,0%
Kirklareli 1 0,9% 3 3 0 24 9 39 0,6%
Kirsehir 1 0,9% 1 1 3 25 2 32 0,5%
Kocaeli 6 5,6% 26 30 4 284 60 404 6,3%
Kitahya 1 0,9% 15 18 37 63 24 157 2,5%
Malatya 1 0,9% 2 0 1 8 1 12 0,2%
Manisa 2 1,9% 3 16 8 99 14 140 2,2%
Mardin 1 0,9% 1 4 14 46 16 81 1,3%
Mugla 3 2,8% 0 1 2 40 6 49 0,8%
Nevsehir 1 0,9% 0 1 4 88 11 104 1,6%
Nigde 1 0,9% 0 0 0 6 2 8 0,1%
Sakarya 2 1,9% 2 2 8 29 10 51 0,8%
Samsun 8 7,4% 1 2 5 110 18 313 4,9%
Siirt 2 1,9% 0 0 0 20 0 20 0,3%
Sivas 2 1,9% 4 16 19 17 10 66 1,0%
Tokat 2 1,9% 0 0 4 28 5 37 0,6%
Usak 2 1,9% 2 2 3 33 3 43 0,7%
Zonguldak 2 1,9% 61 42 23 606 41 773 12,1%
Aksaray 1 0,9% 2 1 3 51 3 60 0,9%
Batman 2 1,9% 7 17 10 110 50 194 3,0%
Bartin 1 0,9% 3 3 0 35 11 52 0,8%
Toplam 108 100,0% 401 520 474 3920 877 6369 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur
Diger metalik olmayan mineral Grlinleri sanayinin diger alt sektori olan insaat amach beton (riinlerin
imalati sanayinin Tirkiye genelinde illere gore dagilimi incelenmistir (Tablo 1.12). Buna gére Konya
%5,4’liik oranla isyeri sayisinda Tiirkiye’de yine éncii durumundadir. istihdam sayisina gore ise izmir
Tirkiye genelinde sektorde %10,65'lik bir istihdam yaratmasiyla ilk sirada gelmektedir. Nigde ve
Karaman kiyaslandiginda her iki parametrede de Nigde’nin 6n sirada bulundugu gortlmektedir.

Diger metalik olmayan mineral {rlinleri sanayinin diger alt sektori olan hazir beton imalati sanayinin
Tirkiye genelinde illere gére dagilimi incelenmistir (Tablo 1.13). Bu baglamda istanbul, 80 il igerisinde
%8,3’liik payla isyeri sayisinda Tiirkiye’de ilk sirada gelmektedir. istihdam sayisina gére ise istanbul
Tirkiye genelinde sektorde %16,1’lik bir istihdam yaratmasiyla dnclligini korumaktadir. Sektérde ki
istihdam ve isyeri sayisi KOP illeri arasinda bulunan Karaman ve Nigde’de de incelenmistir. Buna gore
Nigde sektorde is yeri sayisinda %0,8, istihdam sayisinda ise %0,9’luk bir orana sahiptir. Karaman
ilinde duruma bakildiginda ise is yeri sayisinda %0,5 istihdam sayisinda ise %0,3’liik bir oran karsimiza
¢ikmaktadir. Bu cercevede bir degerlendirme yapildiginda KOP illeri arasinda bulunan Nigde’nin
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gorece Karaman’a oranla sektérde daha fazla isyeri ve istihdam sayisi bulundurarak énde oldugunu
soylemek mimkdnddr.

Tablo 1.12. 23.61 insaat Amacli Beton Uriinlerin imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri %
Uretici M T U i iD Toplam
Adana 17 2,5% 20 20 65 243 47 660 2,89%
Adiyaman 5 0,7% 1 1 7 29 0 38 0,17%
Afyonkarahisar 13 1,9% 29 34 33 401 84 581 2,54%
Agn 1 0,1% 0 0 3 17 2 22 0,10%
Amasya 4 0,6% 1 6 5 158 22 192 0,84%
Ankara 31 4,5% 68 124 132 1281 211 1816 7,95%
Antalya 23 3,4% 11 14 43 382 50 500 2,19%
Artvin 2 0,3% 0 1 4 6 2 13 0,06%
Aydin 9 1,3% 5 8 27 74 17 131 0,57%
ik 9 1,3% 8 8 36 99 29 180 0,79%
Bilecik 4 0,6% 4 8 7 77 7 103 0,45%
Bingol 5 0,7% 4 6 24 91 10 135 0,59%
Bitlis 8 1,2% 0 3 17 126 8 154 0,67%
Burdur 4 0,6% 0 0 4 17 3 24 0,11%
Bursa 15 2,2% 16 18 21 404 31 490 2,15%
Canakkale 4 0,6% 1 2 0 25 3 31 0,14%
Cankir| 1 0,1% 0 0 1 10 1 12 0,05%
Corum 7 1,0% 0 5 16 42 7 70 0,31%
Denizli 15 2,2% 21 33 41 405 55 555 2,43%
Diyarbakir 14 2,0% 6 10 36 137 30 219 0,96%
Edirne 5 0,7% 0 0 14 54 16 85 0,37%
Elazig 10 1,5% 2 8 42 95 12 159 0,70%
Erzincan 5 0,7% 2 10 12 54 8 88 0,39%
Erzurum 7 1,0% 8 5 42 261 26 342 1,50%
Eskigehir 11 1,6% 15 12 50 452 50 579 2,54%
Gaziantep 13 1,9% 18 5 30 273 38 364 1,59%
Gumiighane 4 0,6% 1 0 6 12 6 25 0,11%
Hatay 10 1,5% 1 2 15 73 10 101 0,44%
Isparta 6 0,9% 5 11 22 114 16 168 0,74%
Mersin 11 1,6% 6 5 60 226 48 345 1,51%
Istanbul 27 3,9% 95 64 176 1158 235 1728 7,57%
Izmir 30 4,4% 85 102 102 1773 299 2432 10,65%
Kars 5 0,7% 1 1 20 33 12 67 0,29%
Kastamonu 3 0,4% 0 1 6 28 5 40 0,18%
Kayseri 23 3,4% 27 19 41 543 95 725 3,18%
Kirklareli 4 0,6% 3 6 8 54 6 77 0,34%
Kirsehir 5 0,7% 1 2 6 103 13 125 0,55%
Kocaeli 9 1,3% 92 60 39 661 155 1017 4,45%
Konya 37 5,4% 29 34 99 709 106 977 4,28%
Katahya 3 0,4% 4 3 9 26 6 48 0,21%
Malatya 8 1,2% 3 8 21 75 14 121 0,53%
Manisa 13 1,9% 32 19 42 650 100 865 3,79%
Kahramanmarag 15 2,2% 10 8 35 562 40 655 2,87%
Mardin 10 1,5% 9 3 15 155 28 210 0,92%
Mugla 14 2,0% 6 5 29 130 24 194 0,85%
Mus 4 0,6% 1 3 5 28 4 41 0,18%
Nevsehir 35 5,1% 9 14 58 805 98 985 4,31%
Nigde 9 1,3% 18 14 37 290 33 392 1,72%
Ordu 8 1,2% 4 7 23 92 20 146 0,64%
Rize 3 0,4% 0 0 6 16 5 27 0,12%
Sakarya 6 0,9% 2 7 13 124 19 165 0,72%
Samsun 13 1,9% 11 6 29 325 34 405 1,77%
Sivas 6 0,9% 6 7 4 133 17 167 0,73%
Tekirdag 10 1,5% 14 33 12 303 51 413 1,81%
Tokat 7 1,0% 0 2 9 48 5 64 0,28%
Trabzon 6 0,9% 2 2 15 86 18 123 0,54%
Sanhurfa 11 1,6% 0 0 36 229 9 274 1,20%
Usak 4 0,6% 3 7 6 89 13 118 0,52%
Van 11 1,6% 7 11 39 176 21 254 1,11%
Yozgat 7 1,0% 3 3 10 124 12 152 0,67%
Zonguldak 7 1,0% 0 2 15 102 16 135 0,59%
Aksaray 19 2,8% 7 3 23 246 36 315 1,38%
Karaman 3 0,4% 2 3 7 60 6 78 0,34%
Kirikkale 2 0,3% 8 11 4 104 24 151 0,66%
Batman 11 1,6% 15 22 29 251 42 359 1,57%
Sirnak 2 0,3% 0 0 3 4 0 7 0,03%
Bartin 3 0,4% 4 2 5 99 2 112 0,49%
1gdir 3 0,4% 0 2 9 39 8 58 0,25%
Karabuk 2 0,3% 1 1 3 9 2 17 0,07%
Kilis 2 0,3% 1 1 2 30 6 40 0,18%
Osmaniye 8 1,2% 5 1 12 119 32 169 0,74%
Diizce 5 0,7% 3 5 56 115 22 202 0,88%
Toplam 686 100,0% 776 863 1933 16344 2542 22832 100,00%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari; Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1.13. 23.63 Hazir beton imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

Il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam %
Adana 25 1,7% 10 20 82 255 58 450 1,1%
Adiyaman 10 0,7% 4 5 13 199 16 237 0,6%
Afyonkarahisar 27 1,9% 37 36 47 513 87 720 1,7%
ABri 7 0,5% 6 8 17 171 14 216 0,5%
Amasya 6 0,4% 2 3 7 54 7 73 0,2%
Ankara 84 5,8% 58 94 154 2157 295 3015 7,2%
Antalya 51 3,5% 27 43 75 1088 123 1531 3,6%
Artvin 11 0,8% 6 6 28 64 12 116 0,3%
Aydin 20 1,4% 4 9 17 266 30 326 0,8%
Balikesir 31 2,1% 53] 40 238 1103 89 1523 3,6%
Bilecik 10 0,7% 2 3 3 102 19 139 0,3%
Bingd| 14 1,0% 11 13 55 282 28 389 0,9%
Bitlis 5 0,3% 2 2 6 73 6 89 0,2%
Bolu 11 0,8% 6 7 11 138 17 179 0,4%
Burdur 7 0,5% 5 7 13 72 13 110 0,3%
Bursa 43 3,0% 30 46 56 631 93 911 2,2%
Canakkal 26 1,8% 5 15 10 455 21 506 1,2%
Gankiri 7 0,5% 0 2 4 78 13 97 0,2%
Corum 14 1,0% 4 10 26 193 18 251 0,6%
Denizli 17 1,2% 11 53 32 392 101 589 1,4%
Diyarbakir 25 1,7% 10 24 68 385 60 547 1,3%
Edirne 12 0,8% 6 8 15 132 29 198 0,5%
Elazig 17 1,2% 11 7 42 224 25 309 0,7%
Erzincan 11 0,8% 7 11 10 136 17 181 0,4%
Erzurum 13 0,9% 14 7 34 223 46 324 0,8%
Eskisehir 12 0,8% 21 34 49 360 59 523 1,2%
Gaziantep 14 1,0% 6 17 20 328 38 409 1,0%
Giresun 10 0,7% 5 5 11 215 18 254 0,6%
Gimiishane 10 0,7% 7 8 38 88 19 160 0,4%
Hakkari 4 0,3% 2 1 B] 24 4 34 0,1%
Hatay 20 1,4% 15 19 35 473 79 622 1,5%
Isparta 11 0,8% 5 15 8 147 24 199 0,5%
Mersin 26 1,8% 9 26 32 349 64 480 1,1%
Istanbul 121 8,3% 125 137 272 5300 649 6753 16,1%
izmir 58 4,0% 59 90 97 1786 194 2434 5,8%
Kars 9 0,6% 5 B] 47 67 10 132 0,3%
Kastamonu 16 1,1% 11 11 37 176 20 267 0,6%
Kayseri 20 1,4% 11 10 9 243 25 298 0,7%
Kirklareli 9 0,6% 2 1 8 232 33 276 0,7%
Kirsehir 3 0,2% 2 1 25 21 1 50 0,1%
Kocaeli 26 1,8% 33 30 25 563 64 819 2,0%
Konya 61 4,2% 26 46 83 1044 140 1339 3,2%
Kitahya 12 0,8% 4 8 19 225 13 269 0,6%
Malatya 17 1,2% 19 40 228 407 54 748 1,8%
Manisa 30 2,1% 21 32 58 593 70 791 1,9%
Kahramanmaras 22 1,5% 6 12 30 383 34 466 1,1%
Mardin 19 1,3% 5 4 21 283 40 353 0,8%
Mugla 37 2,5% 7 28 55 667 68 825 2,0%
Mus 5 0,3% 7 2 4 122 5 140 0,3%
Nevsehir 10 0,7% 5] 6 4 121 13 149 0,4%
Nigde 11 0,8% 14 13 22 289 40 378 0,9%
Ordu 22 1,5% 20 19 53 451 60 626 1,5%
Rize 14 1,0% 28 11 28 490 54 611 1,5%
Sakarya 23 1,6% 9 19 13 485 67 603 1,4%
Samsun 25 1,7% 27 22 35 544 51 710 1,7%
Siirt 8 0,6% 27 14 213 310 21 585 1,4%
Sinop 9 0,6% 3 1 18 97 16 135 0,3%
Sivas 22 1,5% 19 10 32 384 30 475 1,1%
Tekirdag 19 1,3% 10 8 25 464 77 584 1,4%
Tokat 17 1,2% 5 12 40 172 35 264 0,6%
Trabzon 27 1,9% 15 23 39 463 73 613 1,5%
Tunceli 5 0,3% 5 5 13 84 7 114 0,3%
Sanlurfa 23 1,6% 2 1 73 538 23 637 1,5%
Usak 8 0,6% 6 10 6 116 15 153 0,4%
Van 21 1,4% 16 18 43 294 35 406 1,0%
Yozgat 14 1,0% 11 12 31 301 16 384 0,9%
Zonguldak 12 0,8% 14 10 65 235 43 367 0,9%
Aksaray 12 0,8% 3 11 11 166 15 206 0,5%
Bayburt 2 0,1% 1 3 15 51 4 74 0,2%
Karaman 7 0,5% 5 5 9 102 10 134 0,3%
Kirikkale 5 0,3% 5 4 14 123 17 163 0,4%
Batman 10 0,7% 6 11 35 240 23 315 0,8%
Simak 8 0,6% 1 11 26 163 15 216 0,5%
Bartin 6 0,4% 62 78 18 332 75 565 1,3%
Ardahan 6 0,4% 5 1 12 36 7 61 0,1%
Yalova 7 0,5% 2 8 47 113 22 192 0,5%
Karabiik 6 0,4% 7 3 7 113 16 146 0,3%
Kilis 3] 0,2% 1 0 1 38 B] 43 0,1%
Osmaniye 8 0,6% 6 7 5 143 13 186 0,4%
Diizce 7 0,5% 1 5 9 155 18 188 0,4%
Toplam 1453 100,0% 1085 1420 3239 31095 3876 41950 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur
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Diger metalik olmayan mineral Urinleri sanayinin diger alt sektéri olan toz harg imalati sanayinin
Tirkiye genelinde illere gore dagilimi incelenmistir (Tablo 1.14). Buna gore sektoérde, Turkiye
genelinde Adana is yeri sayisi bakimindan ilk sirada gelirken Eskisehir istihdam sayisi bakimindan ilk
sirada gelmektedir. KOP illeri arasinda bulunan Karaman’da sektore iliskin isyeri ve dolayisiyla
istihdam bulunmazken, Nigde ilinde ise 48 il icerisinde is yeri sayisinda %1,7 istihdam sayisinda ise
%0,8’lik bir oran karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger metalik olmayan mineral Grlnleri sanayinin diger alt sektorii olan beton, algi ve ¢imentodan
yapilmis diger Grlnlerin imalati sanayi incelenmistir (Tablo 1.15). Buna goére sektorde Tirkiye
genelinde istanbul %6,6'lik isyeri sayisi ve %11,3’liik istihdamiyla ilk sirada gelmektedir. KOP illeri
arasinda bulunan Nigde ve Karaman’in sektordeki durumu da incelenmistir. Bu baglamda Nigde
sektorde Turkiye genelinde is yeri sayisinda %1,5’lik isyeri sayisina sahipken Karaman ise %0,6'lik
isyeri sayisina sahiptir. istihdam parametresi incelendiginde ise Nigde %2,3’lik bir orana sahipken
Karamanin ise %0,5’lik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bu analizlere gére sektorde Karamana
kiyasla Nigde’nin 6nde oldugu agiktir.

Tablo 1.14. 23.64 Toz harg imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T U i iD Toplam %
Adana 20 8,7% 19 21 33 302 88 463 5,7%
Afyonkarahisar 1 0,4% 0 1 2 15 0 18 0,2%
Ankara 14 6,1% 25 21 20 167 87 355 4,4%
Antalya 11 4,8% 13 7 28 245 38 331 4,1%
Aydin 5 2,2% 1 0 4 74 23 102 1,3%
Balikesir 1 0,4% 0 1 0 7 1 9 0,1%
Bilecik 4 1,7% 8 3 8 128 30 177 2,2%
Burdur 3 1,3% 4 5 8 34 9 60 0,7%
Bursa 4 1,7% 1 1 3 37 3 45 0,6%
Denizli 9 3,9% 2 5 15 103 24 149 1,8%
Diyarbakir 6 2,6% 7 8 4 45 5 69 0,9%
Elazig 4 1,7% 11 17 18 136 22 204 2,5%
Erzincan 2 0,9% 3 4 5 16 13 41 0,5%
Erzurum 1 0,4% 2 8] 0 7 5 17 0,2%
Eskisehir 7 3,1% 33 148 19 918 220 1338 16,5%
Gaziantep 2 0,9% 13 2 2 95 27 139 1,7%
Giresun 1 0,4% 0 0 0 4 1 5 0,1%
Hatay 2 0,9% 2 3 8] 76 18 102 1,3%
Isparta 1 0,4% 3 0 14 17 35 0,4%
Mersin 2 0,9% 5 5 1 16 13 40 0,5%
Istanbul 26 11,4% 136 72 69 482 312 1071 13,2%
Izmir 16 7,0% 49 41 68 359 144 661 8,2%
Kayseri 5 2,2% 3 0 4 43 16 66 0,8%
Kocaeli 14 6,1% 29 48 31 419 108 651 8,0%
Konya 3 1,3% 5 1 3 51 9 69 0,9%
Kutahya 1 0,4% 1 1 1 19 8 30 0,4%
Malatya 5 2,2% 1 3 5 51 28 88 1,1%
Manisa 2 0,9% 3 4 4 184 17 212 2,6%
Kahramanmarag 5 2,2% 2 0 5 32 7 46 0,6%
Mardin 4 1,7% 8 3 5 87 19 122 1,5%
Mugla 4 1,7% 0 3 10 76 7 96 1,2%
Nigde 4 1,7% 3 3 7 35 14 62 0,8%
Sakarya 3 1,3% 0 0 10 11 23 0,3%
Samsun 2 0,9% 1 1 0 13 8 23 0,3%
Sinop 1 0,4% 0 0 5 38 2 45 0,6%
Sivas 5 2,2% 6 20 30 19 13 88 1,1%
Tekirdag 4 1,7% 7 8 12 58 24 109 1,3%
Tokat 1 0,4% 1 1 2 5 0 9 0,1%
Trabzon 1 0,4% 1 0 1 6 4 12 0,1%
Sanliurfa 2 0,9% 0 0 7 26 0 33 0,4%
Usak 4 1,7% 11 46 4 403 72 536 6,6%
Yozgat 2 0,9% 2 0 8 26 10 46 0,6%
Zonguldak 1 0,4% 2 0 7 15 2 26 0,3%
Aksaray 3 1,3% 1 3 3 17 12 36 0,4%
Batman 4 1,7% 2 4 14 40 6 66 0,8%
Sirnak 2 0,9% 0 0 2 7 1 10 0,1%
13dir 1 0,4% 1 1 5 0 11 0,1%
Osmaniye 4 1,7% 9 4 5 93 46 157 1,9%
Toplam 229 100,0% 434 525 491 5058 1544 8103 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

19



Karaman ili Yatinmci Rehberi

Tablo 1.15. 23.69 Beton, algi ve ¢cimentodan yapilmis diger iiriinlerin imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi,

2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T U i iD Toplam %
Adana 9 1,9% 16 17 48 82 40 468 3,3%
Adiyaman 4 0,8% 1 0 3 20 0 24 0,2%
Afyonkarahisar 10 2,1% 23 23 27 307 70 450 3,2%
Amasya 2 0,4% 0 0 8 17 5 30 0,2%
Ankara 30 6,4% 31 66 104 869 178 1248 8,8%
Antalya 24 5,1% 7 11 42 316 31 407 2,9%
Aydin 8 1,7% 1 3 22 71 15 112 0,8%
Balikesir 6 1,3% 5 5 14 81 22 127 0,9%
Bilecik 2 0,4% 2 1 3 11 2 19 0,1%
Bingd! 5] 1,1% 4 6 24 91 10 135 1,0%
Bitlis 2 0,4% 0 0 5 12 2 19 0,1%
Bolu 2 0,4% 0 0 8 33 2 43 0,3%
Burdur 3 0,6% 1 0 4 20 4 29 0,2%
Bursa 12 2,5% g 11 24 301 39 378 2,7%
Canakkale 2 0,4% 1 2 0 7 2 12 0,1%
Cankiri 1 0,2% 0 0 1 10 1 12 0,1%
corum 4 0,8% 11 9 5 344 14 383 2,7%
Denizli 12 2,5% 5 7 15 176 28 231 1,6%
Diyarbakir 5 1,1% 2 3 8 103 13 129 0,9%
Edirne 5 1,1% 0 0 14 51 16 82 0,6%
Elazig 4 0,8% 2 5 17 56 8 88 0,6%
Erzincan 2 0,4% 2 5 8 22 19 56 0,4%
Erzurum 7 1,5% 7 4 29 106 19 165 1,2%
Eskigehir 6 1,3% 10 8 27 191 32 268 1,9%
Gaziantep 10 2,1% 3 3 29 124 12 171 1,2%
Giresun 1 0,2% 0 0 0 4 1 5 0,0%
Gumighane 3 0,6% 0 0 3 7 5 15 0,1%
Hatay 4 0,8% 1 2 8 30 5 46 0,3%
Isparta 4 0,8% 2 6 12 59 10 89 0,6%
Mersin 10 2,1% 15 15 54 324 60 468 3,3%
Istanbul 31 6,6% 35 42 116 1200 209 1602 11,3%
Jzmir 23 4,9% 57 68 71 1212 185 1593 11,3%
Kars 3 0,6% 1 0 16 15 3 35 0,2%
Kastamonu 2 0,4% 0 1 5 18 4 28 0,2%
Kayseri 14 3,0% 9 11 18 172 51 261 1,8%
Kirklareli 2 0,4% 0 0 0 17 3 20 0,1%
Kirgehir 3 0,6% 1 2 6 67 8 84 0,6%
Kocaeli 6 1,3% 18 17 29 235 36 335 2,4%
Konya 25 5,3% 14 16 77 383 73 563 4,0%
Kitahya 4 0,8% 4 11 43 12 74 0,5%
Malatya 6 1,3% 3 8 26 63 12 112 0,8%
Manisa 13 2,8% 6 13 39 360 48 466 3,3%
Kahramanmarag 9 1,9% 1 0 13 224 18 256 1,8%
Mardin 5 1,1% 3 2 4 88 10 107 0,8%
Mugla 13 2,8% 8 5 25 111 23 172 1,2%
Musg 2 0,4% 1 3 4 10 2 20 0,1%
Nevgehir 3 0,6% 1 0 1 49 1 52 0,4%
Nigde 7 1,5% 13 11 33 246 28 331 2,3%
Ordu 9 1,9% 4 9 19 127 27 186 1,3%
Rize 3 0,6% 0 0 5 23 6 34 0,2%
Sakarya 5 1,1% 4 0 18 72 10 104 0,7%
Samsun 9 1,9% 10 4 17 294 28 353 2,5%
Siirt 3 0,6% 1 0 1 22 0 24 0,2%
Sivas 3 0,6% 2 2 3 36 4 47 0,3%
Tekirdag 5 1,1% 2 6 8 206 14 236 1,7%
Tokat 7 1,5% 0 2 9 48 5 64 0,5%
Trabzon 6 1,3% 2 2 9 92 20 125 0,9%
Sanliurfa 5 1,1% 0 0 8 60 5 73 0,5%
Usak 3 0,6% 3 5 4 69 11 92 0,7%
Van 11 2,3% 9 11 35 183 19 257 1,8%
Yozgat 4 0,8% 3 2 9 53 7 74 0,5%
Zonguldak 6 1,3% 0 2 13 70 15 100 0,7%
Aksaray 4 0,8% 1 1 7 81 8 98 0,7%
Karaman 3 0,6% 1 3 13 39 9 67 0,5%
Kirikkale 3 0,6% 3 3 13 94 17 130 0,9%
Batman 1 0,2% 0 0 3 15 1 19 0,1%
Sirnak 2 0,4% 1 0 1 21 1 24 0,2%
Bartin 1 0,2% 1 0 2 53 0 56 0,4%
Igdir 1 0,2% 0 2 6 12 5 25 0,2%
Karabiik 1 0,2% 1 1 2 4 1 10 0,1%
Kilis 1 0,2% 1 1 0 18 4 24 0,2%
Osmaniye 4 0,8% 0 3 7 55 6 71 0,5%
Diizce 2 0,4% 1 0 1 18 2 22 0,2%
Toplam 472 100,0% 380 474 1273 10123 1616 14135 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Diger metalik olmayan mineral Urlnleri sanayinin diger alt sektorii olan beton, algi ve ¢cimentodan
yapilmis diger Urinlerin imalati sanayi incelenmistir (Tablo 1.16). Bu baglamda sektérde Tirkiye
genelinde Afyonkarahisar %17,7’lik is yeri sayisi ve %14’lik istihdamiyla ilk sirada gelmektedir.
Karaman ilinde mermer rezervlerinin bulunmasi ve potansiyel sektdr olmasi il agisindan sektoriin
onem derecesini arttirmaktadir. Ancak buna karsin KOP illeri icerisinde bulunan Nigde ili istihdam
sayislyla Karaman ilinden 6nce gelmektedir. Diger parametrelerde ise benzer oranlara sahip olduklari
gorilmektedir.

Tablo 1.16. 23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

Il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Oretici M T u i iD Toplam %
Adana 11 0,9% 1 4 21 246 32 304 0,9%
Adiyaman 6 0,5% 1 1 14 132 13 161 0,5%
Afyonkarahisar 216 17,7% 42 42 335 3874 282 4575 14,0%
Amasya 13 1,1% 4 6 47 604 65 726 2,2%
Ankara 43 3,5% 32 25 127 445 93 722 2,2%
Antalya 38 3,1% 28 29 85 1161 102 1405 4,3%
Aydin 27 2,2% 5 3 27 269 38 342 1,0%
Balikesir 30 2,5% 13 14 75 638 62 802 2,5%
Bilecik 43 3,5% 19 22 77 1117 157 1392 4,3%
Bingél 2 0,2% 0 0 2 11 2 15 0,0%
Bitlis 1 0,1% 0 1 2 7 1 11 0,0%
Burdur 62 5,1% 16 24 167 1995 188 2390 7,3%
Bursa 50 4,1% 23 7 80 864 108 1094 3,4%
C: 5 0,4% 0 0 1 14 8 18 0,1%
Corum 5 0,4% 2 1 10 92 9 114 0,3%
Denizli 143 11,7% 85 78 334 4883 461 5841 17,9%
Diyarbakir 15 1,2% 18 21 88 492 116 735 2,3%
Edirne 2 0,2% 0 B] 1 8 2 14 0,0%
Elazig 12 1,0% 9 5 26 243 44 327 1,0%
Erzincan 5 0,4% 2 5 12 88 8 115 0,4%
Erzurum 1 0,1% 1 0 2 10 2 15 0,0%
Eskisehir 18 1,5% 11 18 22 310 51 412 1,3%
Gaziantep 9 0,7% 1 1 7 63 4 77 0,2%
Gimiishane 2 0,2% 1 1 4 12 B] 21 0,1%
Hatay 3 0,2% 1 1 13 47 11 75 0,2%
Isparta 12 1,0% 24 36 51 889 90 1090 3,3%
Mersin 27 2,2% 5 168 56 634 53 916 2,8%
Istanbul 67 5,5% 16 27 120 736 140 1039 3,2%
izmir 54 4,4% 21 22 230 906 165 1344 4,1%
Kastamonu 2 0,2% 0 0 1 28 4 33 0,1%
Kayseri 28 2,3% 11 10 35 399 50 505 1,5%
Kirklareli 1 0,1% 1 0 1 4 0 6 0,0%
Kirgehir 2 0,2% 0 0 1 17 5 23 0,1%
Kocaeli 1 0,1% 0 B] 12 20 2 37 0,1%
Konya 16 1,3% 10 7 33 361 39 450 1,4%
Kitahya 7 0,6% 4 2 13 229 17 265 0,8%
Malatya 8 0,7% 3 1 32 69 13 118 0,4%
Manisa 16 1,3% 7 7 24 228 20 286 0,9%
Kahramanmaras 10 0,8% 0 1 29 94 12 136 0,4%
Mardin 1 0,1% 0 0 1 12 1 14 0,0%
Mugla 82 6,7% 30 19 122 1882 173 2226 6,8%
Mus 1 0,1% 0 0 1 11 1 13 0,0%
Nevsehir 13 1,1% 3 7 35 117 29 191 0,6%
Nigde 3 0,2% 1 2 12 26 9 50 0,2%
Ordu 8 0,7% 0 1 19 168 19 207 0,6%
Rize 2 0,2% 0 0 6 7 4 17 0,1%
Sakarya 8 0,7% 2 2 13 68 17 102 0,3%
Samsun 3 0,2% 0 0 8 44 B] 55 0,2%
Sinop 1 0,1% 0 0 2 2 1 5 0,0%
Sivas 11 0,9% 15 8 21 418 43 508 1,6%
Tekirdag 6 0,5% 0 1 20 89 16 130 0,4%
Tokat 2 0,2% 0 1 8] 24 2 30 0,1%
Trabzon 15 1,2% 0 0 20 148 27 195 0,6%
Sanlurfa 13 1,1% 0 0 19 147 6 172 0,5%
Usak 9 0,7% 3 0 14 139 16 172 0,5%
Van 1 0,1% 3 4 4 31 25 67 0,2%
Yozgat 2 0,2% 1 0 4 21 4 30 0,1%
Zonguldak 3 0,2% 0 3 7 40 15 65 0,2%
Aksaray 5 0,4% 3 4 12 65 10 94 0,3%
Bayburt 3 0,2% 2 B] 8 8 1 22 0,1%
Karaman 2 0,2% 1 0 3 26 0 30 0,1%
Kirikkale 2 0,2% 1 1 5 17 B] 27 0,1%
Batman 3 0,2% 1 4 16 66 7 94 0,3%
1gdir 1 0,1% 0 0 1 10 0 11 0,0%
Yalova 1 0,1% 0 0 2 2 0 4 0,0%
Karabiik 2 0,2% 2 1 2 26 7 38 0,1%
Osmaniye 2 0,2% 0 1 4 29 3 37 0,1%
Diizce 1 0,1% 1 2 10 11 5 29 0,1%
Toplam 1219 100,0% 486 660 2611 25893 2914 32586 100,0%

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: Isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Diger metalik olmayan mineral Urlnleri sanayinin diger alt sektorii olan beton, algi ve ¢cimentodan
yapilmis diger Uriinlerin imalati sanayi incelenmistir (Tablo 1.17). Bu ¢ercevede istanbul isyeri sayisi
ve istihdam parametrelerinde ilk sirada yer almaktadir. KOP illeri arasinda bulunan Karaman ve Nigde
ili kiyaslandiginda ise Karaman’in her iki parametrede de Nigde ilinden 6nde oldugu gortlmektedir.

Tablo 1.17. 23.99 Baska Yerde Siniflandirilmamis Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalati Sanayinin
illere Gore Dagilimi, 2016

Il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam %
Adana 9 2,1% 8 6 11 110 19 154 1,1%
Adiyaman 1 0,2% 0 0 0 1 0 1 0,0%
Afyonkarahisar 8 1,8% 16 13 22 124 2 177 1,2%
Adri B] 0,7% 8 4 9 74 5 100 0,7%
Ankara 26 6,0% 30 31 53 502 61 687 4,7%
Antalya 12 2,8% 13 11 24 201 37 286 2,0%
Artvin 2 0,5% 0 0 6 2 2 10 0,1%
Aydin 5 1,1% 1 2 5 33 5 46 0,3%
Balikesir 5 1,1% 20 16 10 50 21 117 0,8%
Bilecik 2 0,5% 1 0 0 24 3 28 0,2%
Bingo! 1 0,2% 1 0 0 16 1 18 0,1%
Bitlis 2 0,5% 1 0 Bl 40 2 46 0,3%
Bolu 5 1,1% 3 3 6 81 2 95 0,6%
Burdur 5 1,1% 8 4 10 64 9 95 0,6%
Bursa 16 3,7% 31 37 40 711 56 895 6,1%
G S} 1,1% 9 2 1 93 5 110 0,8%
Cankir 1 0,2% 0 0 0 0 1 1 0,0%
Corum B] 0,7% 1 2 1 30 B] B 0,3%
Denizli 5 1,1% 7 4 13 149 21 194 1,3%
Diyarbakir 3 0,7% 2 1 4 27 2 36 0,2%
Edirne 1 0,2% 4 1 4 23 4 36 0,2%
Erzincan 1 0,2% 2 1 2 4 0 9 0,1%
Erzurum 6 1,4% 9 9 27 228 20 293 2,0%
Eskisehir 11 2,5% 36 24 9 277 49 395 2,7%
Gaziantep 8 1,8% 11 5 3 146 13 178 1,2%
Giresun 1 0,2% 0 1 6 54 6 67 0,5%
Giimiishane 2 0,5% 2 2 7 8 3 22 0,2%
Hakkari 1 0,2% 1 0 0 8 0 9 0,1%
Hatay 7 1,6% 8 6 30 97 12 160 1,1%
Isparta 2 0,5% 2 1 58 25 2 88 0,6%
Mersin 8 1,8% 12 11 14 95 11 144 1,0%
istanbul 67 15,4% 98 39 100 1438 250 1945 13,3%
izmir 31 7,1% 110 152 139 1856 363 2620 17,9%
Kastamonu 8 0,7% 8 2 8 10 3] 28 0,2%
Kayseri 9 2,1% 17 13 28 322 33 413 2,8%
Kirklareli 1 0,2% 2 4 3 7 4 20 0,1%
Kirgehir 3 0,7% 3 0 2 4 1 10 0,1%
Kocaeli 14 3,2% 72 39 43 706 97 966 6,6%
Konya 19 4,4% 21 21 34 348 35 459 3,1%
Kutahya 7 1,6% 13 11 11 182 7 224 1,5%
Malatya 7 1,6% 14 32 174 193 51 464 3,2%
Manisa 10 2,3% 46 107 8 419 67 647 4,4%
Kahramanmarag 2 0,5% 0 0 4 3 1 8 0,1%
Mardin 5] 0,7% 2 0 1 20 3 26 0,2%
Mugla 3 0,7% 3 0 5 38 7 53 0,4%
Mug 1 0,2% 0 0 0 2 1 B] 0,0%
Nevsehir 1 0,2% 1 0 1 7 0 9 0,1%
Nigde 3 0,7% 5 1 3 18 4 31 0,2%
Ordu 4 0,9% 0 6 0 44 8 58 0,4%
Sakarya 7 1,6% 35 15 23 293 85 451 3,1%
Samsun 6 1,4% 4 3 4 63 8 82 0,6%
Sivas 4 0,9% 0 1 0 19 1 21 0,1%
Tekirdag 9 2,1% 6 9 16 163 15 209 1,4%
Trabzon 4 0,9% B] 7 13 58 7 88 0,6%
Tunceli 1 0,2% 0 0 0 29 0 29 0,2%
Sanlurfa 3 0,7% 0 0 4 22 1 27 0,2%
Usak 4 0,9% 1 3 1 27 3 35 0,2%
Van 8 1,8% 10 12 24 100 12 162 1,1%
Yozgat 1 0,2% 3 5 4 79 3 94 0,6%
Zonguldak 2 0,5% 2 2 2 6 B] 15 0,1%
Aksaray 2 0,5% 2 1 1 10 3 17 0,1%
Karaman 5 1,1% 7 5 11 47 7 77 0,5%
Kirikkale 3 0,7% 1 0 2 10 3 16 0,1%
Batman 5 1,1% 1 2 5] 50 8 66 0,5%
Simak 3 0,7% 5 3 12 125 6 151 1,0%
Bartin 2 0,5% 1 2 4 23 B] 33 0,2%
Ardahan 1 0,2% 2 1 4 8 2 17 0,1%
Igdir 2 0,5% 1 2 5 61 6 75 0,5%
Yalova 3 0,7% 18 16 19 190 40 283 1,9%
Karabiik 3 0,7% 5 5 3 106 5 124 0,8%
Kilis 1 0,2% 4 3 13 28 3 51 0,3%
Diizce 1 0,2% 0 0 0 2 0 2 0,0%
Toplam 435 100,0% 768 721 1112 10433 1536 14643 100,0%

M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isci; iD: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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23.99 baska yerde siniflandiriimamis metalik olmayan diger mineral Grinlerin imalati sanayi haricinde
alt sektorlerin incelenmesinde Nigde ilinin Karaman iline kiyasla baskin oldugu goérilmektedir.
Mermer rezervlerinin Karaman ili icin Gnem arz etmesine karsin yine Nigde ilinin baskin olmasi ilde ki
kaynaklarin yeterince kullanilmadigina isarettir. Sonug olarak Nigde ilinde diiz camin sekillendirilmesi
ve islenmesi sanayi, cimento imalati sanayi, kire¢ ve algl imalati sanayi,ingaat amacli beton Urlnlerin
imalati sanayi,hazir beton imalati sanayi, toz harg imalati sanayi ve beton, algi ve ¢cimentodan yapilmis
diger Urlnlerin imalati sanayinin Karaman iline gore istihdam ve isyeri sayisinda baskin oldugu
gorilmektedir. Bu sektorlerin ingaat sektoriine girdi saglama 6zelliginin bulunmasi ise Nigde ilinde
insaat sektoriniin gorece Karaman iline gore baskin oldugunu goéstermektedir. Son olarak ise Sekil
1.3’te mineral Urilnleri sanayinde faaliyet gosteren firmalarin illere gore dagihmi incelendiginde
sektorde istanbul éncii geldigi istanbul’u sirasiyla Ankara, Afyon ve izmir izlemektedir. KOP illeri
arasinda bulunan Nigde’'nin ise alt sektoér analizlerinde oldugu gibi sektér analizinde de Karamana
oranla gorece istihdam ve isyeri sayisi bakimindan baskin oldugu gorilmektedir.

Sekil 1.3. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri Sanayinde Faaliyet Gésteren Firmalarin® illere Gore Dagilimi,

2016
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Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

! Sekildeki veriler sektériin tamamini degil 23.12, 23.51, 23.52, 23.61, 23.63, 23.64, 23.69, 23.70 alt sektorlerini
kapsamaktadir.
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1.4.4. Tiirkiye’de Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri Sanayinde Dis Ticaretin Analizi

Diger metalik olmayan mineral Grinleri sektorinin Tirkiye bazindaki dis ticaretin hacminin analizi,
TUIK’ten Ulke bazinda elde edilebilen ISIC siniflamalarina gére analiz edilmistir. Bu cercevede, diger
metalik olmayan mineral Urlnleri sektérinin dis ticareti, ISIC Rev.4 siniflama sisteminde, 23.10
koduna ait Cam Ve Cam Uriinleri imalati ve Ortopedik Araglar fasli ile temsil edilirken, ISIC Rev.4
siniflama sisteminde 2396 Tas Ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi Ve Kullanilabilir Hale
Getirilmesi sektorleri analiz edilmistir. Bu alt sektérler Karaman’da mermer Nigde'de ise kalsit
rezervlerinin potansiyel olmasi nedeniyle secilmistir. Kalsitin ise tek basina bir sektorl temisil
etmemesi nedeniyle girdi olarak kullanilabildigi cam sekt6ri analize dahil edilmistir.

Sektériin Alt Sektorlere Gére ihracat ve ithalati: Diger metalik olmayan mineral Griinleri sanayinin
alt sektorleri olan cam ve cam Urilinleri imalati sanayi ile tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi sanayi ihracat verileri incelenmistir. Buna gore, 2012 yilinda cam ve cam
Urlinleri imalati sanayide 937.520.468 dolar olan ihracatin 2016 yilinda 932.569.391 dolara distugi
gorilmektedir (Tablo 1.18). Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi
sanayinin ihracatinda da tipki cam ve cam {rlinleri sanayide oldugu gibi diisis yasandig
gorulmektedir. Her iki sektorlin ihracat igerisinde ki payina bakildiginda ise %2’lik farkla tas ve
mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi sanayi 6n plana ¢cikmaktadir.
ithalat verileri incelendiginde ise cam ve cam Uriinleri imalati sanayinde 2012 yilinda 581.812.916
dolar olan ithalat 2016 yilinda artis gostererek 733.198.226 dolara ulasmistir. Tas ve mermerin
kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi sanayinde ise 2012 yilinda 189.065.297 dolar
olan ithalat 2016 yilinda 199.882.880 dolara ulasarak artis gostermistir. Her iki sektorin ithalattaki
paylari incelendiginde ise cam ve cam Uriinleri imalati sanayi %77,2’lik oranla 6n plana ¢itkmaktadir.

Tablo 1.18. Tiirkiye’nin Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri Sanayideki ihracat ve ithalatinin Alt Sektérlere
Dagilimi, Dolar

NACE IHRACAT 2012 2013 2014 2015 2016 %
Kodu
2310 Cam Ve Cam | 937.520.468 971.791.197 1.040.031.308 1.021.106.351 932.569.391 49,0
Urdinleri imalati
2396 Tas Ve Mermerin | 944.530.792 1.074.912.483 1.127.491.813 1.020.653.656 929.701.080 51,0
Kesilmesi, Sekil
Verilmesi Ve
Kullanilabilir Hale
Getirilmesi
TOPLAM 1.882.051.260 2.046.703.680 2.167.523.121 2.041.760.007 1.862.270.471 100
NACE iTHALAT 2012 2013 2014 2015 2016
Kodu
2310 Cam Ve Cam | 581.812.916 752.226.275 815.258.247 712.170.314 733.198.226 77,2
Uriinleri imalati
2396 Tas Ve Mermerin | 189.065.297 239.512.178 232.443.407 202.246.639 199.882.880 22,8
Kesilmesi, Sekil
Verilmesi Ve
Kullanilabilir Hale
Getirilmesi
TOPLAM 770.878.213 991.738.453 1.047.701.654 914.416.953 933.081.106 100

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sektériin Ulkelere Gore Ihracat ve ithalati: Tiirkiye’nin tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi sanayideki ihracatin llkelere goére dagilimi incelenmistir. Buna gore
sektoriin ihracat yaptigi lilkeler arasindan 2012 ve 2016 yillarinda ihracat yapilan ilk 15 Ulke secilmis
ve analiz edilmistir. 2012 yilinda sirasiyla ABD, Irak ve Suudi Arabistan ihracattaki en biyilk paya
sahiptir. 2012 yilinda %26,6’lik payini ABD 2016 yilinda %30,9’a ¢ikarirken Irak ise 2012 yilinda
%10,4’lik payini 2016 yilinda %12’ye c¢ikarmistir (Tablo 1.19). il 3 iilkeden sonra diger (lkeler
incelendiginde BAE’nin ihracat payinin 6. siradan 4. siraya, israillin 8. siradan 5. siraya yiikseldigi
gorilmektedir. ingiltere ise ilk dértteki Pazar payini kaybederek 2016 yilinda 9.siraya gerilemistir. Bu
baglamda ABD ve Ortadogu pazari sektdrde payini korumaktadir. Son olarak ise 2016 yilinda Rusya
Federasyonun ihracat yapilan il 15 Ulke arasindan ¢ikip, Kuveyt'in eklenmesi dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 1.19. 2396 Tas Ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi Ve Kullanilabilir Hale Getirilmesi Sanayideki
ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi, Dolar

Ulkeler 2012 % Ulkeler 2016 %
1.ABD 251.309.174 26,6% 1.ABD 287.593.480 30,9%
2.lrak 98.237.797 10,4% 2.Suudi Arabistan 116.953.413 12,6%
3.Suudi Arabistan 84.941.868 9,0% 3.lrak 70.170.815 7,5%
4.ingiltere 45.052.033 4,8% 4.BAE 49.025.961 5,3%
5.Fransa 41.725.131 4,4% 5.israil 46.783.722 5,0%
6.BAE 41.457.537 4,4% 6.Fransa 44.735.064 4,8%
7.Kanada 36.521.267 3,9% 7.Kanada 31.047.805 3,3%
8.israil 34.023.054 3,6% 8.Avustralya 30.965.227 3,3%
9.Azerbaycan 25.762.084 2,7% 9.ingiltere 25.092.427 2,7%
10.Avustralya 24.586.499 2,6% 10.Almanya 16.760.133 1,8%
11.Rusya Federasyonu 22.597.409 2,4% 11. Kuveyt 13.214.998 1,4%
12.Libya 18.491.919 2,0% 12.Katar 9.514.628 1,0%
13.Almanya 16.815.141 1,8% 13.Tlrkmenistan 8.905.061 1,0%
14.Turkmenistan 12.335.615 1,3% 14.Cezayir 8.859.100 1,0%
15.Giircistan 10.269.800 1,1% 15.Romanya 8.036.827 0,9%
Tirkiye TOPLAMI 944.530.792 100,0% Tirkiye TOPLAMI 929.701.080 100,0%

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye’nin tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi sanayideki
ithalatinin Glkelere gore dagilimi incelenmistir (Tablo 1.20). Buna gore sektoriin ithalat yaptig: Glkeler
arasindan 2012 ve 2016 yillarinda ihracat yapilan ilk 15 Ulke segilmis ve analiz edilmistir. 2012 yilinda
sirasiyla Hindistan, Cin ve ispanya ithalattaki en biyiik paya sahiptir. Hindistan ve ispanya’nin 2012-
2016 ithalat verileri karsilastirildiginda biyik bir artisin oldugu gorilmektedir. Avusturya, Giiney Kore
ve Pakistan’in ise 2016 yilinda ithalat yapilan ilk 15 arasinda yer almadigi gérilmektedir.

Tablo 1.20. 2396 Tas Ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi Ve Kullanilabilir Hale Getirilmesi Sanayideki
ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi, Dolar

Ulkeler 2012 % Olkeler 2016 %
1.Hindistan 74.401.650 9,9% 1.Hindistan 76.683.721 38,4%
2.Cin 52.539.903 7,0% 2.ispanya 40.367.424 20,2%
3.ispanya 33.919.970 4,5% 3.Vietnam 36.530.967 18,3%
4 italya 11.121.494 1,5% 4.Cin 14.750.769 7,4%
5.Vietnam 6.181.968 0,8% 5.italya 10.850.985 5,4%
6.Yunanistan 2.151.362 0,3% 6.iran 10.656.536 5,3%
7.Iran 1.428.607 0,2% 7.Yunanistan 4.867.810 2,4%
8.Almanya 1.267.983 0,2% 8.Fransa 1.649.481 0,8%
9.Fransa 1.244.601 0,2% 9.Brezilya 1.313.310 0,7%
10.Brezilya 883.432 0,1% 10.ABD 389.677 0,2%
11.Portekiz 776.695 0,1% 11.Suudi Arabistan 335.888 0,2%
12.Avusturya 377.518 0,1% 12.Almanya 215.531 0,1%
13.ABD 355.884 0,0% 13.Portekiz 187.709 0,1%
14.Glney Kore 285.694 0,0% 14.Hong Kong 124.881 0,1%
15.Pakistan 243.505 0,0% 15.Makedonya 116.907 0,1%
TURKIYE TOPLAMI 752.226.275 | 100,0% TURKIYE TOPLAMI 199.882.880 100,0%

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur

1.4.5. Karaman ve Nigde’de Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Sanayinde Dis
Ticaretin Analizi

Karaman ve Nigde’nin metalik olmayan diger metalik olmayan mineral lrlinler sanayideki dis ticaretin
analizinde de TUiK’ten il bazinda elde edilebilen ISIC Rev. 3 ve Rev. 4 siniflandirmasinin 4 dijitli
verilerinin yeterli olmamasindan dolayr ayni zamanda 2 dijitli verileri kullanilmistir. Buna gore,
Karaman’in diger metalik olmayan mineral Uriinler sektérindeki dis ticaret hacmi yaklasik 5 milyon
dolar olup, cogunlugu ihracattan olusmaktadir (Tablo 1.21). ilin sektérdeki payinin ise yillar itibari ile
arttigr gorilmektedir. Ayrica Karaman’da 2012 yilinda %50,1 olan agik orani sonraki yillarda
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gorilmemistir. ilin gerceklestirdigi ihracat ise son 4 yil igerisinde yaklasik 4 katina cikarak dis ticaret
hacmi genislemistir. Diger KOP ili ve rapor kapsaminda odak il olan Nigde’de ise, 2013 yilinda biyik
bir disls yasansa da 2016 yilinda ihracatta artis yasanmistir. Nigde ilinin sektordeki dis ticaret
hacminin ise yaklasik 500 bin dolar oldugu gériilmektedir. ilin 2012’de ki agik oraninda diger yillarda
artis olmasina karsin 2016 yilinda bu agigin kapandigi gértilmektedir.

2012-2016 doéneminde Karaman ve Nigde ilinin ithalat gostergeleri incelendiginde ise her iki ilde de
ithalat oraninda artis yasanmasina karsin Karaman ilinde ihracatin ardinda kalmistir. Bu gergeve de
Karaman ilinde sektérde biliylk bir bliyimenin yasandigi goérilmektedir. Nigde’de ise 2016 yilina
kadar sektorde buyik bir bliyime yasanmazken, 2016 yilinda bliyiime yasandigini séylemek miimkin
olacaktir.

Tablo 1.21. Karaman ve Nigde’nin Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sanayideki Dis Ticaret Performansina

Ait Gostergeler, Dolar

Karaman | ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi | Dis Ticaret Dengesi | ihracatin ithalati Kargilama Orani (%)
2012 1.766.047 3.539 1.769.586 1.762.508 49,90

2013 5.044.940 223 5.045.163 5.044.717 2262,30

2014 8.531.680 2.356 8.534.036 8.529.324 362125,63

2015 823.056 2.615 825.671 820.441 31474,41

2016 4,482.527 22.078 4.504.605 4.460.449 20393,13

Nigde ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi | Dis Ticaret Dengesi | ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
2012 126.062 235.286 361.348 -109.224 53,6

2013 348 519.412 519.760 -519.064 0,1

2014 176.764 508.408 685.172 -331.644 34,8

2015 48.192 418.580 466.772 -370.388 11,5

2016 251.903 230.767 482.670 21.136 109,2

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Rapor kapsaminda Karaman’da mermer Nigde’de ise kalsit rezervlerinin potansiyel olmasi nedeniyle
her iki alt sektériin (cam sanayi kalsitin kullanim alani olmasi nedeniyle segilmistir) ithalat ve ihracat
oranlari il bazinda incelenmistir (Tablo 1.22). Buna gbére Karaman ve Nigde’de veri eksikligi nedeniyle
ayrintili analiz gergeklestirilemeyecektir. Ancak ihracat verilerinden yola ¢ikarak Karaman’da tas
sektorli pazarinin biyldiglu ayni zamanda 2012 yilina kiyasla 2016 yilinda artis yasandig
gorulmektedir. Ayni zamanda 2016 yilinda 2012 yilina kiyasla dis ticaret hacminde biliylime yasandigi
gorilmektedir. Nigde ilinde ise 2012 yilindan 2016 yilina cam ve cam Urinleri sektorl ihracatinda

blyk bir disis yasandigi gortlmektedir.

Tablo 1.22. Karaman’da Tas sektori ve Nigde’de Cam ve cam urinleri Sektériindeki Dis Ticaret Performansina
Ait Gostergeler, Dolar

2696 Tas Sektord

Karaman ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi | Dis Ticaret Dengesi | ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
2012 1.753.300 2.543 1.755.843 1.750.757 68.946,12

2013 5.030.226 - - - -

2014 8.518.948 - - - -

2015 815.400 - - - -

2016 4.434.129 13.054 4.447.183 4,421.075 33.967,58

2610 Cam ve cam Urinleri Sektoru

Nigde ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi | Dis Ticaret Dengesi | ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
2012 2.058 - - - -

2013 348 - - - -

2014 175.804 13.023 188.827 162.781 1349,95

2015 120 7.028 7148 -6.908 1,71

2016 646 - - - -

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.5. SEKTORE YONELIK YATIRIM TESVIKLERI iLE DIGER DESTEKLER

Tirkiye, 2012 yilinda devreye soktugu yeni yatirrm tesvik sistemi ile 6 bolgeden, 5 bilesenden ve 9
farkli destek kaleminden olusan yeni bir destek sistemi olusturmustur. Buna gore yeni tesvik
sisteminin temel amaci, 6zel sektoriin yatirimlarini artirmak, istihdam yaratmak, uluslararasi rekabet
glcl kazanmak icin katma degeri ve Ar-Ge icerigi ylksek, ileri teknolojiye dayali sanayileri
gelistirmek, cari a¢igl azaltmak igin ithalata bagimliligi yiksek olan ara mallari Gretimini artirmak,
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek ve bdlgelerarasi esitsizlik ve dengesizlikleri gidermek olarak
tanimlanmistir.

Her seyden Once yeni tesvik sistemi (1) Genel Tesvik Uygulamalari, (2) Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
(3) Buyik Olgekli Yatirimlarin Tesviki, (4) Stratejik Yatirimlarin Tesviki ve (5) Oncelikli Yatirm
Konularinin Tesviki seklinde 5 farkli bilesenden olusmaktadir. Bu bes bilesenden ilki olan “Genel
Tesvikler”, tesvik edilmeyecek yatirrm konulari disinda kalan tiim yatirimlari kapsamakta iken,
“Bolgesel Tegvikler”, iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin Uretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir. “Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tegviki” bileseni, teknoloji ve
Ar-Ge kapasitesini artiracak, rekabet Gstlnligu saglayacak 12 farkli yatirim konusunu desteklenmekte
iken, “Stratejik Yatirimlarin Tesviki” bileseni, temelde cari acigin azaltilmasina katki saglayacak katma
degeri yiiksek yatirmlari desteklenmektedir. Son bilesen olan “Oncelikli Yatirim Konularinin Tesviki”
bileseni ise, yiiksek teknoloijili triinlerin iretilmesine yonelik belirli yatirnm konularinin (ilag, Biiro,
muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar
imalati, Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile saat imalati ve Hava ve uzay tasitlari imalati gibi) 5.
Bolge destekleri ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yeni yatirim tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilar 9 farkl tesvik araci ya da destek unsuru/kalemi ile
desteklenmektedir. Yatirimcilara saglanan glimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi, sigorta
primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi, KDV iadesi ve yatirrm yeri tahsisi gibi 7 tesvik araci
yatirimin niteligine ve tabi olacagl uygulamalara gore degiskenlik gostermekte ve llke genelinde
desteklenmektedir. Ayrica yatirmin 6. bolgede gercgeklestirilmesi halinde yatirimcilara 7 yukarida
sayilan tesvik aracina ek olarak Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve Sigorta Primi Destegi gibi 2 destek
unsuru daha saglanmaktadir (Tablo 1.23).

Son olarak yeni tesvik sistemi, 81 ili kapsayan 6 boélgeli bir tesvik sisteminde olusmaktadir. 2011
yilinda hazirlanan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Endeksi” esas alinarak illerin 6 tesvik
bolgesine ayrildigl bu sistemde, her bir il gelismislik dizeyi, sahip oldugu potansiyeller ile o ildeki
sektorlerin 6lgek biyiklikleri dikkate alinarak illerde boélgesel tesviklerden yararlandirilacak sektorler
ve alt sektorler ile sz konusu sektére yapilacak asgari sabit yatirim tutarlar ve/veya kapasiteleri il
bazinda belirlenmistir. Her bir ilin icinde yer aldigi tesvik bolgesinin gelismislik seviyelerine gore tesvik
araglarinin sagladigi destek yogunluklari farklilastiriimistir (Tablo 1.23). Bu ¢ercevede bazi destek
unsurlari tim bolgelerde verilirken, bazilari sadece 6. Bolgede verilmektedir. Ayrica sistemde en
gelismis 1. Bolgeden en az gelismis 6. Bolgeye dogru gittikce verilen tesviklerin miktari, stiresi ve
kapsami artmaktadir.

Yukarida kisaca tanimlanan “il Bazli Yeni Bolgesel Tesvik Sistemine” gére, Nigde Karaman’in ve diger
metalik olmayan mineral Urinleri sektorinin durumu degerlendirildiginde, 3. Bdlgede bulunan
Karaman’in tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi sektériinde
desteklenmezken insaat amacli beton (drinleri imalatinda minimum 2 Milyon TL vyatirimin
gerceklestirilmesi dahilinde desteklendigi goriilmektedir. Karaman’da minimum 2 milyon TL yatirim
yapilmasi takdirinde bélgesel tesvik sisteminin sagladigi destek unsurlarindan (KDV istisnasi, Gimriik
Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Yatirm Yeri Tahsisi)
yararlanmak mimkiindiir. Ancak “Oncelikli Yatinrm Konularinin Tesviki” kapsaminda, 2. Grubu
olusturan mermer madeni, maden istihrag yatirimlari ve/veya maden isleme yatirimlari kapsaminda
bulundugundan dolayi 5. Tesvik bolgesine verilen desteklerden yararlanabilmektedir. Nigde ilinde
bulunan kalsit madeni ise 2. Grup maden olarak tanimlanmakta ve tipki mermer gibi 6ncelikli yatirim
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konularinin tegviki kapsaminda, maden istihra¢ yatirimlari ve/veya maden isleme yatirimlari
kapsaminda bulundugundan dolayi 5. Tesvik boélgesine verilen desteklerden yararlanabilmektedir
Nigde ili de Karaman gibi metalik olmayan mineral Grlnlerin imalatinda desteklenmezken, insaat
amacli beton Urinleri imalati ve 1sI veya ses izole edici esya ve karisimlar sektériinde minimum 1
Milyon TL yatirimla desteklenmektedir.

Tablo 1.23. Bolgesel Tesvikler Kapsaminda Saglanan Destek Araglari

DESTEK UNSURLARI BOLGELER
1. 2. Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | 6.Bolge
Bolge
KDV Istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Yatirima OSB* ve EB** Digl 15 20 25 30 40 50
Vergi indirimi Katki 0SB ve EB ici 20 25 30 40 50 55
Orani (%)
Sigorta Primi igveren | Destek OSB ve EB Digi 2l 3vil 5Yil 6 Yl 7Yl 10vil
Hissesi Destegi Suresi OSB ve EB ici 3vil 5 Yl 6 Vil 7 Vil 10 il 12 Vil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
ic Kredi Yok Yok 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Faiz Destegi Doviz/Dovize Endeksli Kredi Yok Yok 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 Vil
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok wovil

* OSB: Organize Sanayi Bolgesi ** Endustri Bolgesi
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2017’den alinmigtir.
1.6. DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN iMALATI SEKTORUNUN GZFT
ANALIZi

“GZFT analizi”, mevcut durumu ortaya koymak ve bir bolgenin veya sektoriin sahip oldugu giclu ve
zayif yonler ile firsat ve tehditlerini mevcut hedefler, stratejiler ve politikalar dogrultusunda daha iyi
sekilde analiz edebilmek amaciyla siklikla kullanilan bir yontemdir. Bu calisma kapsaminda diger
metalik olmayan mineral Urinlerin imalati sektorinin gicli Glke genelindeki mevcut Ustlnlik ve
dezavantajli yanlarinin belirlenmesi ve sektor icin firsat ve tehdit yaratan kosullarin ortaya konmasi
icin Istanbul Sanayi Odasi 2014 Subat ayinda yayinlanan “Mineral Uriinleri imalati Sanayi”
raporundan yararlanilmistir. Bu rapora gore, diger metalik olmayan mineral Grlinleri imalati sanayi
sektorliiniin Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Tablo 1.24’te yer
almaktadir.
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Tablo 1.24. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Sektériiniin GZFT Analizi

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Uzun vyillardir siirdlrilen faaliyetler ile elde edilmis
olan uretim bilgisi ve tecriibesi,

Sektorin insan

kaynaklari,

icinde vyetistirilmis olan nitelikli

Buyuk firma Olgekleri ve yaratilmis olan Uretim
kapasitesi,

Zengin hammadde rezervleri,

Turk Urtnlerine yonelik gelisen imaj sektoriin onemli
gicll yonlerini olusturmaktadir.

Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen rakipler ile
kiyaslandiginda yiiksek enerji maliyetleri,

Yurtigi tasimacilikta vyetersiz altyapr ve ylksek
tasimacilik maliyetleri,
Yatirm tesviklerinin yetersiz kalmasi, arastirma

gelistirme faaliyetlerinin sinirli olmasi 6zglin tasarim
ve markalasma konusunda heniiz yeni olunmasi,
Yiksek  teknolojili
yetersizlik,

Uretim teknolojilerinde makine ve ekipmanlarda
yurtdisina bagimliik ile kimyasallar ve diger ara
girdilerde yurtdisina bagimhhk,

Haksiz rekabet yaratan fiyat politikalari sektériin zayif
yonlerini olusturmaktadir.

Urlnlerin  gelistiriimesinde

FIRSATLAR TEHDITLER
e Kentsel donlisim, bina yenileme, vyeni bina Cin, Uzakdogu, Ortadogu, Eski Dogu Blogu
yatirimlari, Ulkelerinden ucuz, kalitesiz trlin ithalati ve bunlarin

Hizli kentlesme, konut acigi, altyapi yatirimlari ve
blyiuk projeler ile olusacak genis talep, gelisen
pazarlara yakinlk,

Yeni enerji, yalitim, dayanim ve yap» standartlari ile
gelecek yeni Griin talepleri,

Yesil binalar ve yiliksek binalar ile artan talep,
Sektoriin esnek ve yenilikgi UGretim kapasitesi ile
degisen ihtiyag ve talepleri karsilamasi,

Sektordeki 6nemli 6nemli firsatlari olusturmaktadir.

yarattigi haksiz rekabet

Bolgesel ticaret anlagsmalari ve Tirkiye'nin glimrik
birligi anlasmasi geregi bu tip anlasmalarin disinda
kalmasi,

Kayit digi Giretimin piyasa bozucu etkisi,

Bolgesel politik riskler ile pazar kayiplari olusturmasi
ve nakliye zorluklari,

Her Glkenin ayri Uriin standartti koyma egilimi,
Hammadde ocaklarinin igletilmesine iliskin ortaya
¢ikan belirsizligin sirmesi,

Cevre duzenlemeleri kapsaminda asan
uygulama ve sinirlamalar ile kamuoyunda yaratilan
yanlis imaj sektor igin tehditleri olusturmaktadir.
Ayrica iran, Misir, B.A.E, S. Arabistan gibi yeni bolge
oyunculari da tehdit olusturmaktadir.

maksadi

Kaynak: iSO Mineral Uriinlerin imalati Sanayi Sektdr Raporu, 2014 verileri kullanilmistir.

Proje kapsaminda yapilan analizler ile KOP bdlgesinde ve Nigde, Karaman’da gergeklestirilen saha
arastirmalari kapsaminda yapilan odak grup toplantilarinda, yari-yapilandiriimis mulakatlarda ve
degerlendirme toplantilarinda ortaya konulan gorisler ve degerlendirmeler dikkate alinarak Nigde ve
Karaman diger metalik olmayan mineral Uriinleri sektériiniin gliclii ve zayif yonlerini belirlemek ve
sektor icin firsat ve tehdit yaratan kosullar ortaya koymak da miimkiinddr. Bu baglamda Tablo 1.25’te
Nigde ve Karaman’in GZFT analizi yapiimistir.
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Tablo 1.25. Karaman ve Nigde’de Kalsit ve Mermerin GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Karamanda kaliteli ve vyiiksek mermer rezerv | e  Sektorel tesvik eksikliginin bulunmasi,

miktarinin bulunmasi .
e  Karamanda mermer rezervlerinin bulunmasina karsin

e Nigde'de ylksek miktarda kalsit rezervlerinin ilde kimelenme faaliyetlerinin gergeklesmemesi

bulunmasi . . . . .
e Nigde ilinde bulunan kalsit rezervlerine karsin ilde

e Ulusal dlizeyde mermer {lretim  makineleri kiimelenme faaliyetlerinin gerceklesmemesi

teknolojisindeki gelismeler . . . o . .
e Nigde ilindeki kalsitlerin ham halde ihrag edilerek,

e Karaman’da mermer rezervlerinde kiimelenme islenmis olarak diger tlkelerden ithal edilmesi

potansiyelinin bulunmasi . o
e Dogaltas ve mermer sektoriinde yasanan pazarda

e Nigde'nin kalsit rezervlerinde, Tirkiye’de en fazla rekabet edilen rakiplere gore yiksek enerji
CaCO3 yizdesi, saflik ve beyazlik derecesine sahip maliyetleri,
olmasi

e Liman ve tasimacilik yetersizligi ile lcretlerin fazla
. Kalsitin cam, boya, seramik, gida, kagit, plastik ve olmasi
kablo sektor, ingaat sektord, ilag sektorl gibi genis
bir kullanim yelpazesine sahip olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

e  Karaman'da KUSI faaliyetleriyle mermer
kiimelenmesinin desteklenmesi

e  Kalsitin islendigi takdirde vyiliksek katma deger
Uretecek Urinlere donusiminin aglanabilmesi

o isletmeye siirecinde pek c¢ok kurum, kurulus ve
Bakanliklardan alinmasi gereken izinlerde karsilagilan
zorluklar

. Dogal tas kullaniminda kamu kurumlarinca ithal

e  Uluslararasi dizeyde dogaltas talebinin artis . . .
Urlnlere yonelinmesi

gostermesi . o
e Islenmemis Grln ihracati
e Nigde’'de kagit, boya, gida insaat sektorlerinde teknik | ¢  Kiimelenme diginda bélge firmalarinda
bilgiye sahip yetismis elemanlarin bulunmasi kurumsallasma vyapilarinin  gérilmemesine karsin

yabanci firmalarin kurumsallasarak bliyimesi

e  Uriinlerin satisi  sonrasinda uygulamada gbériilen
standart disi uygumlalar, kalifiye usta ve isgiicl
yetersizligi, fiyat farkhhklar gibi sikintilarin yasanmasi

e Mermer madeninin  Oncelikli  yatirnm  tegviki
kapsaminda desteklenmesi ve Karaman’in 5. Bolge
tesviklerinden yararlanabilmesi

e Kalsit madeninin &ncelikli yatirrm tesviki kapsaminda
desteklenmesi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

1.7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Karaman ilinde gerek proje kapsaminda yapilan 3 yildiz kiimelenme analizi sonuglari, gerek
mulakatlar, degerlendirmeler ve toplantilar sonucunda mermer ilde potansiyel bir sektor olarak 6n
plana ¢ikmistir. Karaman ilindeki maden potansiyeli MTA tarafindan da incelenmekte olup envanter
¢ahismasi ydratilmektedir. MTA’nin yayimlamis oldugu Karaman ili maden haritasina gore,
Kazimkarabekir, Ayranci, Ermenek, Basyayla, Sarevliler civarlarinda ve il genelinde mermer
rezervlerinin bulundugu gorilmektedir. Bu ¢ercevede mermerin ildeki bu potansiyeli dogrultusunda
mermer ocaginin durumu, nakliye, blok ¢ikarma maliyeti, blok kalite oranlari, jeolojik kosullari ve
rezerv miktari gibi kosullari géz 6niine alinarak yatirim yapildigi takdirde, biylmeye agik bir alan
oldugu goriilmektedir.Rapor kapsaminda diger metalik olamayan mineral Grlinlerin imalati sektori
degerlendirilmistir.

Nigde Ozelinde ise proje kapsaminda yapilan 3 yildiz kiimelenme analizi sonuglari, odak grup
toplantilari, degerlendirme toplantilari ve milakatlar sonucunda kalsit potansiyel sektor olarak on
plana ¢ikmis paydaslar tarafindan Nigde ilinde ki kalsit zenginligi sikca dile getirilmistir. Bu cerceve de
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Nigde ilinde rekabet gicl yliksek sektorlere bakildiginda, teknik 6zelliklerinin fazlasiyla yliksek olmasi
nedeniyle kalsit 6n plana ¢ikmaktadir (Nigde Yatirim Rehberi, 2014). ilde ki kalsit rezervleri ayrica
kalite bakimindan Tirkiye’deki en yiiksek ve kaliteli teknik 6zelliklere sahip olmasiyla da énemli bir
fark yaratmaktadir (Nigde Yatirim Rehberi, 2014). Teknik bilgi seviyesinin yliksek olmasi nedeniyle ise
Nigde’de Kagit Sektdrii, Boya Sektorii, Plastik Ve Kablo Sektori, insaat Sektériinde Siva, Macun, Derz
Dolgusu Uretimi, Yapistiricilar, Gida Sektdrii, Seramik Sektérii, Hali Tabani, Yer Musambasi
sektorlerinde yapilacak yatirimlarin katma degeri cok yliksek olacak ve yatirim maliyetleri az olacaktir
(Nigde Yatirnm Rehberi, 2014: 58). Bu baglamda analizler sonucu Karaman’da mermer ihracatinda
artis oldugu gézlemlenmistir. ihracat yapilan iilkelerin ABD’den sonra Irak, S.Arabistan ve B.A.E gibi
Ulkelerden olusmasi ise sektérde kirilganliklarin meydana gelmesine sebebiyet verebilmektedir. Buna
karsin Nigde verileri incelendiginde diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati ihracatinda 2016
yilinda ihracatini arttirarak blylime gerceklestirmistir. Dolayisiyla sektorde ve pazarda iki ilde de
blylme yasandigl gorilmektedir.

Rapor kapsaminda yapilan ayrintili analizlere gore Nigde ilinde bulunan kalsit rezervlerinin kullanildig
mineral olmayan Urtnlerin imalati sektori kapsamindaki alt sektérler incelendiginde genel cercevede
Nigde ilinde sektorde potansiyel bulunmakla birlikte her gecen yil istihdam ve isyeri sayisinin arttigl
ve ekonomiye katki saglandigi goérilmektedir. Bu baglamda ildeki rezervlerin ham halde degil
islenerek ithalat edilmesi sektorden saglanan geliri arttirarak katma degerin artmasina neden
olacaktir. Kalsitin farkli sektorlerde kullanilabilme 6zelligi ise Nigde ili icin avantaj yaratmaktadir.
Ozellikle rapor kapsaminda ele alinan cam sektériinde(diiz camin iretilmesi) Nigde ilinde 1 kayitli
Uretici oldugu gorilmektedir. Buna karsin Turkiye'nin diger metalik olmayan mineral Urlnleri
sanayideki ihracat ve ithalatinin alt sektorlere dagihmi incelendiginde, cam ve cam drinleri
sektoriinde ithalat payinin yillar bazinda artis gosterirken, Nigde'de ise cam sektoriiniin ihracatinda
yillar bazinda azals gorilmektedir. ilde diger metalik olmayan mineral iriinlerinde bulunan 40 retici
firmanin, toz harg, hazir beton, insaat amagh beton, beton, algi ve ¢imento gibi sektorlerin agirhkl
olarak 6n plana ciktigi gortlmektedir. Buradan hareketle ilde insaat sektoriine girdi saglayacak
sektorlerin yogunlastigi anlasiimaktadir. Kalsitin kullanim alanlarindan cam, seramik, plastik, boya gibi
sektorlerinde insaat sektoriine girdi saglayabilmesi ilde kalsitin kullanimi arttirmalidir. Kalsit madenin
yatirim tesviki kapsaminda desteklenmesi ve verilen desteklerde il igin &nemli avantajlarin basinda
gelmektedir. il rezervlerinin kiimelenme ile desteklenmesi de verimlilik, istihdam artisi ve maliyetlerin
azaltilmasi bakimindan olumlu sonuclar doguracaktir.

Karaman ilinde bulunan mermer rezervlerinde A-Ge ve inovasyona dayall lretim ve modern ocak
yontemleri ile teknik sistemlerin kullanimi ile sektdrdeki rekabet edebilirligi artacaktir. Bu baglamda
ilde KUSI faaliyetlerinin bulunmasi da Karaman icin énemli bir avantaj olarak goriilmektedir.
Karaman’da bulunan Universite ve faaliyet asamasina gececek olan teknopark sektériin ilerlemesi ve
ivme kazanabilmesi agisindan yine énemli bir avantajdir. Dogal tas mermer sektériinde 2009-2012
yillari arasinda Uretim artisi yasanmis, buna karsin TUIK 2015 verilerine gére 56.000’lik istihdamla
diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalatinda 2. Sirada yer alirken, TOBB 2016 verilerine gore
ise yarattigi istihdamla ilk sirada yer almistir. Karaman’da ise diger metalik olmayan mineral Urlnlerin
imalati sektoriinde 19 firma bulunurken tas ve mermerin kesilmesi alt sektoriinde 2 kayith Greticinin
bulunmasi ildeki potansiyelin yeterince kullanilamadigina isaretken, sektoriin ihracattaki artisi olumlu
bir gelisme olarak gorilebilmektedir. Mermer madeninin oncelikli yatirm tesviki kapsaminda
desteklenmesi ve Karaman’in 5. Bolge tesviklerinden yararlanabilmesi ise yatirimci ve isletmeci
acgisindan 6nemli bir firsat olmakla birlikte bu firsat ilde kiimelenme faaliyetleri ise desteklenerek,
Universite-sanayi ishirligi faaliyetleri ile gelistirilmelidir. Boylelikle kurumsallasma, egitim ve
danismanlik ile sektdrde karsilasilan sorunlar en aza indirgenecek, teknolojinin sektdre entegre
edilmesi ile ise sektoriin yarattigi katma degerde artis saglanacaktir.

Son bir degerlendirme olarak ise her iki sektériinde insaat sektoriine girdi saglamasi ve kentlesmeye
bagl olarak insaat sektoriindeki biiyiime yenilik¢ilik ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda rezervlerin
degerlendirilmesiyle il ekonomisine ve bdlgesel kalkinmaya dnemli 6l¢clide katki saglayacaktir.
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2. KARAMAN’DA KAGIT VE KAGIT URUNLERi SANAYiNiN SEKTOREL ANALizi

2.1. GiRi$

“Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi” yogun bir sermaye, teknoloji ve enerji gerektirdiginden orta-agir
sanayi sinifinda yer almaktadir. Hizla biyilyen ve gelisme potansiyeli ylksek bir sektor olan Kagit ve
kagit trtnleri imalati, ginimiz diinyasinin vazgecilmez bir tiiketim maddesidir. Bu sektor, glindelik
hayatimizin bir¢ok alaninda kullanilan kagit, basim ve ambalaj (tarim ve sanayi Urlinleri) ile hijyen ve
temizlik maddeleri lretimine girdi olusturmaktadir. Ayrica kagit ve kagit Urinleri, gerek maliyet
gerekse kolay isleniyor olmasi agisindan basim, ambalaj ve temizlik maddeleri tretiminde yogun bir
sekilde kullanilmaktadir. Son yillarda teknolojinin hayatimizin her alana girmesiyle gazete ve diger
basili Grlinlerin yerini dijital yayinlarin almasina ragmen, diinya nifusunun son vyillarda artisi ile
birlikte gelismislik ve refah dizeylerinin ylkselmesi kagit Grlnleri tiketimini artirmis, dolayisiyla bu
sektore yapilan yatirimlarin artmasina ve sektoriin hizli bir biiyiime trendi yakalamasina yol agmistir.
Onemi gittikce daha da artan bu sektér, kagit hamuru imalatindan kagit ve karton (oluklu-oluksuz)
imalatina, meyve suyu ve sit kutularindan gazete ve karbon kagidina, tarim ve sanayi Urinlerine
yonelik ambalaj kutularindan etiket liretimine, havlu ve tuvalet kagidindan ¢ocuk bezi Uretimine ve
fotokopi kagitlarindan kirtasiye Grilinlerine kadar ¢ok gesitli Griin gruplarini iceren bir sektordir.

Kiresel ekonomide rekabetciligi saglamak, Ulke icinde ylksek katma degerli Grlnlerin Uretilmesi ve
cari acigin azaltilmasi yani ithalata bagimlihg: yiiksek olan ara mali ve nihai Grlinler treten sanayilerin
Ulke icindeki Gretiminin artirilmasi Tirkiye’nin en 6nemli hedeflerinin basinda gelmektedir. Bu
baglamda “kagit ve kagit Grinleri sektori” gerek 10. Kalkinma Plani’'nda yer alan 25 adet oncelikli
déniisiim programindan ilki olan “ithalata Olan Bagimliligin Azaltiimasi” ile kagit ve kagit iiriinlerinde
disa bagimliliginin azaltilarak hem tretim asamasindaki hammadde tedariki hem de yurt ici kagit ve
kagit Grtnleri ihtiyacinin daha blyik bir kismini karsilayabilen bir iretim yapisina gecilmesi ile mevcut
Uretimin ylksek katma degerli Urin Uretebilen ve ayni zamanda ihracat yapan bir asamaya
gecilmesidir.

Kagit ve kagit Grlnleri sanayiyi arastiran bu calismanin amaci, bu sektériin Dinya, Tirkiye ve
Karaman’daki mevcut durumunu analiz ederek bu alanda genelde KOP bdlgesinde 6zelde de
Karaman’da s6zkonusu sektoriin yatirim potansiyelini ve sektore yonelik yiritilen faaliyetleri ortaya
koymaktir. Bu calisma alti bélimden olusmaktadir. ilk bélimde sektériin kapsamini belirlemek
amaciyla sektériin tanimi ve Grinleri bazinda siniflandirmasi yapilmistir. ikinci bélimde, diinya kagit
ve kagit Griinleri sanayinin durumu ve pazar payi incelenmistir. Uglincii béliimiinde ise, Tirkiye’de
sektériin mevcut durumu ve analizi yapilarak sektoriin Uretim ve dis ticaret analizi yapilmistir.
Dordiincl bolimde, Karaman ilinde kagit ve kagit Grlnleri sektdriiniin durumu hem (retim ve
istihdam boyutu hem de ilin dis ticaret analizi cercevesinde incelenmistir. Besinci bolimde, sektore
yonelik yatinim tesvikleri ile diger destekler incelenmistir. Altinci ve son boélimde ise, sektdre yonelik
GZFT analizi yapilarak, sektoriniin kuvvetli ve zayif yonleri ile sektdr agisindan olusan firsat ve
tehditler belirlenmistir. Ayrica bu boélimde, ilde sektore yonelik sanayinin yapisi ve Karaman igin
potansiyel tasiyan yatirim konulari ortaya konulmustur.

2.2. SEKTORUN TANIMI, KAPSAMI VE SINIFLANDIRILMASI

Bu sektor, kagit hamuru, kagit ve dontstirilmis kagit Grtnleri imalatini kapsayan ¢ok genis bir Grlin
yelpazesinden olusmaktadir. Bu sektérde hammadde olarak kullanilan tomruk ve cesitli bitkiler ile
atik kagitlardan elde edilen seliiloz ile cgesitli kimyasallarin islenmesinden elde edilen seliiloz
kullanilmaktadir. Dolayisiyla kagidin yapiminda hammaddenin islenmesinden nihai Urinin elde
edilmesine kadar seliiloz, atik kagit ve kagit-karton gibi (g alt sektérden olusan bir stire¢ vardir. Ancak
hali hazirda Tirkiye bunlardan sonuncusu olan kagit-karton imalat sanayinde yani temizlik ve ambalaj
kagitlari, karton, mukavva ve oluklu mukavva Uretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Kagit ve kagit
Urlinleri imalat sanayinin alt sektorlerinden biri olan baski yazi ve temizlik kagitlarin ana hammaddesi
selliloz olurken, Oluklu mukavva gibi cesitli kagitlarin ana hammaddesi atik kagittir. Dolayisiyla
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c¢ogunlugu ithal edilen bu hammaddelerin yani sira kagit-karton mukavva imalatinda da yerli ve ithal
yardimci maddeler kullanilmaktadir.

Kagit ve kagit Grlinleri imalat sanayinin mevcut durumunu, tretim ve dis ticaret yapisini analiz etmek
icin oncelikle uluslararasi diizeyde kabul gérmus Uretim ve dis ticaret siniflamalarinin belirlenmesi
gerekir. Bu sektor cok sayida lretim alanindan olusmakta, dolayisiyla bu iretim alanlari belirli alt
sektorlerde toplanarak siniflandiriimistir. Bu calismada kagit ve kagit Urlnleri sanayi sektoriind
tanimlamada Avrupa Birligi (AB) ekonomik faaliyet siniflandirmasi olan NACE Revize 2 siniflamasi ile
Birlesmis Milletler (BM) ISIC* Revize 4 siniflamasi kullanilmistir. Bu siniflamalara gore asagidaki tablo
(Tablo 2.1), kagit ve kagit Grlinleri sanayi kapsamini alt sektorlere gore ortaya koymaktadir.

Tablo 2.1. NACE ve ISIC Siniflandirmasina gére Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayiyi Olusturan Ana ve Alt Sektorler

NACE KODU | ISIC NACE REV 2 ve ISIC REV 4’e GORE KAGIT ve KAGIT URUNLERIi SANAYi
KODU

17 17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati

17.1 1701 Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati

17.11 Kagit Hamuru imalati

17.12 Kagit ve Mukavva imalati

17.2 Kagit ve Mukavva Uriinleri imalati

17.21 1702 Oluklu Kagrt ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin

imalati

17.22 Kagittan Yapilan Ev Esyasi, Sthhi Malzemeler ve Tuvalet Malzemeleri imalati

17.23 Kagit Kirtasiye Griinleri imalat

17.24 Duvar Kagidi imalati

17.29 1709 Kagit ve Mukavvadan Diger Uriinlerin imalati

Kaynak: ipekyolu, 2015 ve Ankaraka, 2013’e dayanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

NACE Revize 2.2 siniflamasina gore, kagit ve kagit Urdnleri sanayi, ikili dizeyde 17-Kagit ve kagit
Uriinleri imalati sanayinin icinde, ticlii diizeyde 17.1 ve 17.2 olarak iki alt sektérde siniflandiriimistir.
Bunlardan ilki olan 17.1Kadit Hamuru, Kadit ve Mukavva imalatini olustururken, dértlii diizeyde ise
17.11nolu kod Kagit Hamuru(cesitli kimyasal islemlerle beyazlatiimis, yari-beyazlatiimis ya da
beyazlatiimamis kagit hamuru imalati, pamuk linterinden hamur imalati, atik kagittan miirekkebin
temizlenmesi ve kagit hamuru imalati)imalatini; 17.12 ise Kagit ve Mukavva imalati (kadit ya da
mukavvadan folyo imalati (meyve suyu ve siit kutulari gibi),gazete kagidi ve diger basim veya yazi
kagidi imalati,seliilozik vatka (destek) ve karbon kadgidinin imalat)) faaliyeti kapsaminda yer
almaktadir. NACE Revize 2 siniflandiriimasinda Gglt diizeydeki ikinci alt sektorti 17.2 koduyla Kagit ve
Mukavva Uriinler imalati olusturmaktadir. Bu alt sektdrii dortlii diizeyde 17.21 Oluklu Kadit ve
Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin(oluklu kadit veya oluklu mukavva
imalati, ambalaj kutulari imalati, karton torba ve g¢anta imalati, biiro tipi dosya kutulari ve benzeri
esyalari ve benzerlerinin imalati) imalati, 17.22 koduyla Kadittan Yapilan Ev Esyasi, Sthhi Malzemeler
ve Tuvalet Malzemeleri (temizlik kagitlari, mendiller, havlular, sofra pegeteleri, tuvalet kadidi,
korunma amagli hijyenik pedler, ¢ocuk bezleri ve bebek bez astarlari, kadittan bardaklar, sofra
takimlari, tepsiler, vatkalar) imalati, 17.23 kodunda Kadit Kirtasiye Uriinleri (kullanima hazir basim ve
yazim kadidi imalati, kullanima hazir kopya (fotokopi) kagidi imalati, kullanima hazir karbon kagidi,
mumlu teksir kagidi imalati, zarf ve diiz mektup karti imalati, egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri
(defterler, dosyalar, klasérler, kayit defterleri, muhasebe defterleri, is formlari vb.) imalati, gesitli kagit
kirtasiye iriinlerini iceren kutu, poset, portfdy ve yazi seti imalati) imalati, 17.24 kodunda faaliyet
gdsteren Duvar Kadidi imalati ve son olarak 17.29 kodunda ise Kagit ve Mukavvadan Diger Uriinlerin
(etiket imalati, filtreli kagit ve karton imalati, kagit ve karton bobinler, makaralar vb. imalati, yumurta

2 “T{im Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi” olan ISIC, Birlesmis Milletler tarafinda gelistirilen bir

ekonomik faaliyet siniflamasidir. NACE Avrupa Birligine tye (lkeler tarafindan kullanilan ve ISIC siniflamasina dayali olarak
tiretilen, biraz daha detay icermesine karsin, hemen hemen ISIC ile tamamiyla Ortiisen bir siniflamadir. Bu anlamda
ekonomik faaliyetlerin siniflandiriimasinda kullanilan NACE ISIC'in Avrupa kopyasi olarak adlandirilabilir.
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viyolii, kadittan hediyelik ve siis esyalari imalati)imalati sektorleri olusturmaktadir (Tablo 2.1).
Goruldugu gibi kagit sanayi, en az 3 ve sonrasinda 4 dijitli alt sekt6r diizeylerine inen detayl kod/veri
sayesinde daha ayrintili, hatta bu alt sektorlerin de her biri kendi icinde mikro &lgekte
tanimlanabilmektedir. Birlesmis Milletler’in ISIC Revize 4.4 siniflamasina gore Kagit sektord ikili
diizeyde 17- koduyla Kadit ve Kadit Uriinlerinin imalat sanayinin icerisinde dértlii diizeyde 1701 kod
numarasiyla Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati, 1702 kodunda faaliyet gésteren Oluklu Kagit
ve Mukavva Imalati ile Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalati ile 1709 koduyla da Kadit ve
Mukavvadan Diger Uriinlerin imalati gibi daha dar alanda bir siniflandirilma olusturulmustur.

2.3. DUNYADA KAGIT VE KAGIT URUNLERi SANAYi SEKTORU

insanlik tarihinin en énemli ihtiyac maddelerinden biri olan kagit, sanayi ve kiltiirel alandaki yeri cok
onemlidir. Dolayisiyla kagit sanayinin gelisimi bir lkenin gelismislik diizeyi ile yakindan iliskilidir. Bu
baglamda Diinya’da llkelerin kalkinma gostergelerinden birisi de kisi basi kagit ve karton tiketimidir.
Dinya genelinde gelismis tlkeler hem teknolojik seviyeleri, kitap ve gazete okuma oranlarina bagli
olarak egitim ve kiiltlir diizeylerinin yiiksek olmasi hem de her ¢esit sanayi Grinlin{ kagit ve karton
Urlnleriyle ambalajlayarak paketleyip satan ilkeler ¢cok fazla miktarda kagit tiikettiklerinden genelde
gelismis Ulkelerdir (Tablo 2.2). Son yillarda bu trende Cin ve Tirkiye gibi Ulkelerde katilmistir.
Asagidaki tabloda da gorildigl gibi diinyada tiketilen kagit ve Grlnlerinin blyuk bir bolimiini Cin,
ABD ve Almanya gibi Glkeler tiketmektedir. 2013 yilinda kisi basina tiiketimde ise Almanya 246 kg ile
ilk sirada gelirken, bu (lkeyi sirasiyla216 kg’la ABD, 130-160 kg tiiketimle Avrupa Ulkeleri (italya,
ingiltere, Fransa ve ispanya) takip etmis; bu llkeleri ise 75 kg’lik tiiketimle Tiirkiye ve 66 kg ile de Cin
takip etmistir.

Tablo 2.2. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Tiiketimi (Milyon ton)

Sira | Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
1 Cin 76.0 79.0 83.0 86.0 89.0
2 ABD 72.5 77.3 74.3 68.5 68.8
3 Almanya 18.5 20.0 20.3 20.1 19.9
4 italya 9.9 11.1 11.1 10.2 9.9
5 ingiltere 10.4 10.6 10.3 9.3 9.2
6 Fransa 9.3 9.8 9.5 9.1 8.8
7 Rusya 5.7 45 6.6 6.6 6.4
8 ispanya 6.7 7.8 6.5 6.1 6.1
9 Tirkiye 4.3 5.1 5.2 5.3 5.7
10 Kanada 5.9 5.9 5.4 5.5 5.4

Kaynak: UNECE/FAO, 2013’edayali olarak Tiirkiye is Bankasi, iAB 2016:8’den alinmistir.

Son vyillarda tiiketimin hizli bir sekilde artmasi bu Grinidn Gretiminin de artmasina yol agmistir.
Dolayisiyla diinya kagit hamuru Gretimi 2013 yilinda 153,9 milyon ton iken, Kagit ve kagit Grlinleri
Uretimi ise 2013 yilinda 265,2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Kagit hamuru (seliiloz) Gretiminde
ham maddesi fazla miktarda olan iilkelerde {iretim miktari da fazla oldugundan ABD, Brezilya, isveg
ve Finlandiya gibi Ulkeler diinya toplam Gretiminin %76’sini olusturmaktadir. Bu durumda diinyada
bircok llke kagit ve kagit Grlnleri tGretiminde hammadde agisindan biraz 6nce adi gecen llkelere
bagimh durumdadir. Ayni zamanda Tirkiye’de de kagit hamuru Uretimi s6z konusu olmadig icin bu
sektor, ithalat ihtiyacini karsilamakta, dolayisiyla bu durum dretilen kagit Grinlerinin imalati sirasinda
maliyeti artirmaktadir. Tam aksine kagit ve kagit Grlnleri imalatinda ise bu sefer Cin ilk sirayr almakta
ve bu llkeyi ABD, Japonya ve Almanya gibi Glkeler takip etmektedir (Tablo 2.3).
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Tablo 2.3. Diinya Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Uretimi (Bin Ton, 2013)

Diinya Kagit Hamuru Uretimi Diinya Kagit Uriinleri Uretimi
Sira* | Ulke 2013 Sira* | Ulke 2013
1 ABD 49.411 1 Cin 101.000
2 Brezilya 15.072 2 ABD 73.723
3 isveg 11.721 3 Japonya 26.242
4 Finlandiya 10.520 4 Almanya 22.395
5 Japonya 8.768 5 G. Kore 11.801
6 Rusya 7.171 6 Kanada 11.149
7 Sili 5.156 7 isveg 10.781
8 Almanya 2.610 8 Finlandiya 10.592
9 Portekiz 2.450 9 Brezilya 10.444
10 ispanya 1.955 10 italya 8.536
11 Fransa 1.699 11 Fransa 8.043
12 Avusturya 1.555 12 Rusya 7.746
13 Yeni Zelanda 1.494 13 ispanya 6.181
14 Glney Afrika C. 1.269 14 Avusturya 5.840
15 Norveg 1.088 15 Meksika 4.835
Turkiye - Turkiye 3.092
15 Ulke 15 Ulke + Tiirkiye
Diger Ulkeler Diger Ulkeler
Diinya Toplami 153.9 Diinya Toplami 265.2

Kaynak:UNECE/FAO, 2013’e dayali olarak iSO, 2016:8’den alinmistir.

Dinya kagit ve kagit Urlnleri imalatina daha ayrintih bakilacak olursa, 2013 yilinda kagit ve kagit
Urdnleri icinde en yiksek liretim ambalaj ve etiket kagitlarinda (119,1 milyon ton) gergeklesmektedir.
ikinci siray1 91,3 milyon ton iiretim ile yazi ve baski kagitlari, onu ise sirasiyla gazete ile ev ve temizlik
kagitlari Giretimi izlemistir (Tablo 2.4; Sekil 2.1)

Tablo 2.4. Diinya Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Uretimi (2013)

Sira | Ulke 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Kagit Hamuru 151.410 | 148.690 | 150.427 | 151.344 | 152.678 | 153.878
2 Kagrt ve Uriinleri 262.140 | 251.125 | 258.420 | 262.880 | 263.724 | 265.202
2.1 Gazete Kagidi 32.124 30.320 29.880 28.866 28.125 27.452
2.2 Yazi ve Baski K. 95.916 89.539 91.846 92.020 92.143 91.343
2.3 Ev ve Temizlik K. 21.124 20.615 20.346 20.412 20.220 20.037
2.4 Ambalaj ve Etiket Kagidi 104.856 | 102.961 | 108.536 | 114.038 | 115.791 | 119.059
2.5 Diger Kagit ve Karton Uriinleri 8.120 7.690 7.812 7.544 7.445 7.311

Kaynak: UNECE/FAO, 2013’e dayali olarak iSO, iAB 2016:8’den alinmistir.

Sekil 2.1. Diinya Kagit ve Kagit Griinleri Uretimi (Bin ton, 2013)

Kagit ve kagit drinleri

20037 7311

27.452 “
91.3‘

‘ 119.059

Kaynak: UNECE/FAO, 2013’e dayali olarak Tiirkiye is Bankasi, iAB 2016:8’den alinmistir.

sektériniin dinya c¢apinda (lkeler

B Ambalaj ve Etiket Kagidi

M Yazi ve Baski Kagidi
Gazete Kagidi

M Ev ve Temizlik Kagidi

M Diger Kagit ve Karton

Urdnleri

bazinda toplam ticaret hacmi

incelendiginde, sermayenin yogun oldugu ve hammaddenin elde edilebildigi Glkelerde dis ticarette
belirleyici olmaktadir. 2014 yilinda diinya kagit ve kagit trinleri ihracat toplami 185.7 milyar dolardir.
Diinya ihracatinda ilk dokuz tlkenin pay1 %60’a yakin bir degerdedir. Dolayisiyla kagit ve kagit trinleri
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Uretiminde 6nemli bir paya sahip olan bu llkeler, diinya ihracatinda da biyilik bir 6neme sahip
durumdalar (Tablo 2.5). ihracatta en énemli pay sahiplerinin sirasiyla Almanya, Cin ve ABD oldugu
gorilmektedir. Tirkiye diinya kagit ve kagit Grilinleri ihracatinda oldukga geride kalmis ve ihracat payi
son yillarda Cin’le birlikte en fazla artan llke olsa da yaklasik 2 milyar dolarla yirmi birinci sirada yer
almaktadir.

Tablo 2.5. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati (milyar dolar)

Sira | Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 %
1 Almanya 22.9 25.1 22,7 23.0 23.5 12.6
2 Cin 9.1 12.4 14.2 16.5 18,7 10.1
3 ABD 15.3 16.4 16.3 16.7 16.6 8.9
4 isveg 10.8 12.1 11.2 11.1 10.6 5.7
5 Finlandiya 9.8 10.6 9.5 9.7 9.4 5.1
6 Kanada 9.5 9.7 8.9 9.0 9.2 5.0
7 italya 7.1 7.8 7.3 7.8 8.0 43
8 Fransa 7.4 8.0 7.0 7.1 7.0 3.8
9 Hollanda 6.1 7.1 6.2 6.6 6.8 3.7
21 Tirkiye 1.2 1.4 1.6 1.9 1.9 1.0
9 Ulke + Tiirkiye | 98.0 110.6 104.9 109.4 111.7 60.2
Diger Ulkeler 65 74 70 73 74 39.8
Diinya Toplami 164.6 184.4 175.1 182.1 185.7 100

Kaynak: UNCTAD, TUIK’e dayali olarak Tiirkiye is Bankasi, 2016:9’dan alinmistir.

Son yillarda teknoloji ve buna bagli olarak dijitallesmeyle birlikte gelismis llkelerde kagit kullaniminin
nitelik degistirmesiyle (6zellikle gazete ile yazi ve baski kagidi) birlikte kagit tiiketiminde azalmaya yol
acmakta, bu durumda dlkelerin yapmis olduklari ithalatin miktar ve degerlerinde duslsler
yasanmaktadir. 2014 yilinda ihracat degeri ile ayni olan 185.7 milyar dolara ulasilmistir. ilk dokuz
Glkenin payr %45.4 olup, ihracat degerlerine gore diislis yasanmistir. 2010-2014 vyillari arasinda ABD
yaklasik 17 milyar dolarlik ithalatla ilk sirada yer almaktadir (Tablo 2.6). Dolayisiyla kagit ve kagit
Urlnleri sanayinde ihracat ve ithalat degerleri birbirini dengelemistir. ABD’ni ise sirasiyla Almanya,
ingiltere ve Fransa takip etmektedir. Tiirkiye ise yaklasik 3 milyar dolar degerinde ithalat yaparak 14.
Sirada yer alirken, 2 milyar dolar degerinde de ihracat yapmaktadir. Bu durum bizlere bu sektorde
hala disariya bagh oldugumuzu ve dis ticaret acgiginin olusmasindaki Griin grubundan birini
gostermektedir.

Tablo 2.6. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ithalati (milyar dolar)

Sira Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 %
1 ABD 15.3 15.8 15.7 16.0 16.8 9.1
2 Almanya 13.8 15.6 14.3 14.5 15.4 8.3
3 ingiltere 9.9 10.0 9.2 9.5 10.2 5.5
4 Fransa 9.7 10.7 9.7 9.9 9.8 5.3
5 italya 6.0 6.6 5.8 5.9 6.1 3.3
6 Hollanda 5.5 6.2 5.6 5.8 6.0 3.2
7 Kanada 5.6 5.7 5.9 6.0 6.0 3.2
8 Belgika 5.4 6.1 5.6 6.0 5.7 3.1
9 Meksika 4.5 4.7 4.9 5.1 5.3 2.9
14 Tlrkiye 2.6 2.9 2.8 3.0 3.0 1.6
9 Ulke + Tiirkiye 78.3 84.3 79.5 81.7 84.3 45.4
Diger Ulkeler 86.4 99.9 95.8 100.2 101.3 54.6
Diinya Toplami 164.7 184.2 175.3 181.9 185.7 100

Kaynak: UNCTAD, TUiK’e dayali olarak Tiirkiye is Bankasi, 2016:10’dan alinmistir.

2.4. TURKIYE VE KARAMAN’DA KAGIT VE KAGIT URUNLERi SANAYi

Kagit ve kagit Urlnleri sanayi gelismis bati Ulkeleri ile Cin’de 6nemli bir asama kaydetmisken,
Turkiye’de hizh biylyen i¢ piyasa karsisinda hammaddenin 6zellikle kagit hamuru ve atik kagidin ithal
edilmesine baglh olarak liretimde istenilen diizeye gelinememistir. Yine de sermaye yogun 0Ozellikteki
bu sektor Tirkiye’de son yillarda 6zellikle yabanci sermayeli firmalarin ortaklik ya da satin almalarla
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piyasaya girip yatirim yapmasi (ilke tretim kapasitesini yaklasik 4 milyon tona ¢ikarmistir. Bu duruma
neden olarak da gicli ic talep ve cevre llkelere yapilan ihracat artisini gosterebiliriz. Sektorde en
fazla Uretim Oluklu Mukavvada olmaktadir. Bu Uriinin imalatini ¢ogunlukla Marmara ve Ege
bolgesinde gerceklesmektedir. Diinyanin 6nde gelen oluklu mukavva (retici Ulkeleriyle rekabet
halindedir (Avrupa’da 6. sirada). Ayrica temizlik kagidi Gretiminde de yine Avrupa’da besinci sirada
gelmekte ve 6nemli bir ihracatgi tlke konumundadir.

2.4.1. Tirkiye Kagit Ve Kagit Uriinleri Sektoriiniin Pazar Analizi

Turkiye’de kagit hamurunun en biyik alicisi dogal olarak kagit ve kagit Grlnleri imalati sektori
ozellikle de 17.12 kodlu kagit ve mukavva imalati ile 17.22 kodlu kagittan yapilan ev esyasi, sihhi
malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati gibi alt sektorlerdir. Dolayisiyla bu alt sektorlerdeki Gretim
artisindaki en biylk etken i¢ piyasadaki talep artisi ile cevre Ulkelere yapilan ihracattir. Son yillarda
ozellikle 2013 yilinda Turkiye’de yillik tiiketim 5.7 milyon tona ¢ikarak diinyada 9. Siraya ylikselmistir.
Kisi basina tiiketimde ise Diinyada sekizinci siraya yiikselmis ve 75 kg Ustiine gikarak, ayni zamanda
onemli bir Gretici ve ihracatgi Glke konumunda olan gelismis Kanada’y1 gegmistir (Tablo 2.6). Ayrica
Griin bazh tuketime bakildiginda gazete kagidi ve Kraft torba kagidi tiiketiminde azalma olmasina
karsin digerlerinin tiiketiminde ciddi bir artis s6z konusudur.

Tablo 2.7. Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri Tiiketimi (bin ton)

Uriinler 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Oluklu Mukavva 1.603 1.579 1.641 1.865 1.968 2.114 2.261
Yazi Tabi Kagidi 997 943 932 1.154 1.081 1.156 1.204
Kartonlar 773 699 727 871 936 901 1.001
Gazete Kagidi 557 535 468 510 486 455 435
Temizlik Kagitlari 235 263 319 320 371 374 402
Sargilik Kagit 117 125 121 178 198 206 221
Kraft Torba Kagidi 213 100 101 145 118 117 113
Sigara Kagidi 14 16 16 17 16 20 20
Toplam 4.509 4.260 4.325 5.060 5.174 5.343 5.658

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi’na dayali olarak Tiirkiye is Bankasi, 2016:21’den alinmistir.

Turkiye’deki tiketimi, Gretim miktarlar ile karsilastirdigimizda alt sektorlerdeki Griin gruplarinda
Temizlik kagitlari hari¢ Tarkiye'deki Gretimin i¢ piyasadaki tiketimi karsilamadigi, dolayisiyla ihtiyacin
ithalat yoluyla karsilandig1 acikca ortadadir (Sekil 2.2). Turkiye'nin tiketimi ciddi miktarda olmasi,
kagit ve kagit Grlnleri imalati sektoriinin blyik bir potansiyeli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 1.2. Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim ve Tiiketim Miktarlari, 2013 (bin ton)
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Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi'na dayali olarak Tiirkiye is Bankasi, 2016:22’den alinmistir.
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2.4.2. Tiirkiye’de Ve Karaman’da Kagit Ve Kagit Uriinleri Sanayi Sektoriiniin Durumu

2.4.2.1. TUIK Verilerine Gore Analiz

Turkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sektériiniin mevcut durumunu analiz edilirken isyeri sayis
ve istihdamin analizinde Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
kapsaminda NACE Rev.2 bazinda yayinlanan verilerden yararlanilmistir. Buna gore, kagit ve kagit
Grlnleri imalati sanayi sektoriiniin 2009 ve 2015 vyillari arasinda Turkiye genelindeki gelisimine
bakildiginda, sanayide hem isyeri sayisinda hem de istihdamda 6nemli bir artis gerceklesmistir. Tablo
2.8’de kagit ve kagit Urinleri sanayiyi temsil eden iki ana alt sektoriin isyeri ve istihdam sayisinin tipki
genel imalat sanayi gibi mutlak deger olarak arttigi gérilmektedir. Goreli olarak ise, s6z konusu iki
sektorin isyeri sayisinda 2009 yilinda imalat sanayi icindeki pay1 % 0.66 iken, 2015 yilinda % 0.72’ye
cikmistir. Ancak kagit ve kagit Grlnleri sanayiyi olusturan Ggli dizeydeki 171 kodlu kagit hamuru,
kagit ve mukavva imalatinda bulunan firma sayisinda 2015 yilinda bir azalma, ayni alt imalat
grubunun istihdam edilen kisi sayisi artmasina karsin, oransal olarak diger alt sektdre gore disUs
yasamistir. Diger taraftan 172 kodlu kagit ve mukavva liriinleri imalatinda faaliyette bulunan hem
firma sayisi hem de istihdam bakimindan 2015 yilinda ciddi bir artis s6z konusudur (Tablo 2.8).

Tablo 2..8. Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Dagilimi

Kod Sektorler 2009 2015
isyeri % istihdam | % isyeri % istihdam %
Sayisi Sayisi
C imalat Sanayi (Toplam) 344.608 100 2.583.136 | 100 369.572 100 3.665.789 100
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Toplami 2.263 0.66 | 39.217 1.52 | 2.676 0.72 | 65.706 1.79
171 Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati | 279 0.08 | 5.411 0.21 | 268 0.07 | 7.393 0.20
172 Kagit ve Mukavva Urinleri imalati 1.984 0.58 | 33.806 1.31 | 2.408 0.65 | 58.313 1.59

Kaynak: TUIK, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

TUIK verilerine gére, 2009 yilinda kagit ve kagit Griinleri imalati sektériinde toplamda 2.263 firma
faaliyet gosterirken, 2009-2015 vyillari arasi donemde firma sayisi %18 artarak 2015 yilinda 2.676ya
ulasmistir (Tablo 2.9). Bu artis orani, sektoriin imalat sanayi genelindeki isyeri artisinin (%7) tzerinde
bir gelisme gosterdigini ortaya koyarken, istihdamda da %67’lik bir artisin (imalat sanayi genelinde
%42) gerceklesmis olmasi sektoriin bir gelisme icinde oldugunun ilk gostergesidir. Kagit ve kagit
Uridnleri sanayinin dort dijitli alt sektorlerindeki gelismesine bakildiginda ise, hem 2009 yili hem de
2015 vyillarinda 17.21 kodlu oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan
muhafazalarin imalati alt sektorii 1.048’den1.370 adet firma sayisina ulasarak (bu sektordeki
firmalarin %51.2’si)éonemli bir imalat alani olusturmustur. Ayni sekilde istihdamda da bu alt sektor
2009 yilinda 19.495 kisiden, 2015 yilinda 31.103 kisiye ulasmis ve 2015 yilinda kagit ve kagit Grinleri
imalati sektoriiniin bu alt grubunda istihdam edilenleri pay1 % 47 olarak gergeklesmistir. Alt sektorler
icerisinde en dikkat cekici tretim alani 17.22 kodlu kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve
tuvalet malzemeleri imalatinda ise, 2009 yilinda 228 olan firma sayisi 2015 yilinda % 68’lik ciddi bir
artisla 382'ye cikarken, ayni sekilde istihdamda ise % 148’le ¢ok daha fazla bir oranda artis olmustur.
Dolayisiyla bu alt sektorler icerisinde adi gecen bu iki alt sektér Tiurkiye'de kagit ve kagit trtnleri
imalat sanayi domine etmekte ve son yillarda 6zellikle 17.22 kodlu kagdittan yapilan ev esyasi, sihhi
malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalatinda istihdam acisindan lilke ekonomisine dnemli bir is
alani olusturmustur. Bu iki alt imalat sektériine ilaveten 17.24 kodlu duvar kagidi imalati disinda
kalan diger alt sektorlerde ise firma sayilarinda bir dlsts olmustur.
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Tablo 2.9. Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri imalatinda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve istihdami

Kodu NACE Rev. 2 Diizeyinde Alt Sektorlerin | 2009 2015

Adi Firma Sayisi istihdam Firma Sayisi istihdam
1711 Kagit Hamuru imalati - - - -
1712 Kagit ve Mukavva imalati 279 5.411 268 7.393
1721 Oluklu Kagit ve Mukavva imalati ile | 1.048 19.495 1.370 31.103

Kagit ve Mukavvadan Yapilan
Muhafazalarin imalati

1722 Kagittan Yapillan Ev Esyasi, Sihhi | 228 5.622 382 13.924
Malzemeler ve Tuvalet Malzemeleri
imalati
1723 Kagit Kirtasiye triinleri imalati 219 3.772 180 4.101
1724 Duvar Kagidi imalat 5 109 8 159
1729 Kagit ve Mukavvadan Diger Uriinlerin | 484 4.808 468 9.026
imalati
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Toplami 2.263 39.217 2.676 65.706

Kaynak: TUIK, 2017 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.4.2.2. TOBB Verilerine Gore Analiz

Kagit ve kagit Grinleri sanayi ile ilgili mevcut durumun iller bazinda analiz edilebilmesi icin 4 digitli alt
sektorel diizeyde verilere ihtiyac bulunmaktadir. Bu baglamda, TUIK verilerine gére daha dar
kapsamli olan ve sadece kapasite raporu almis firmalardan olusan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) verileri, hem firma ve istihdam bazinda hem de mekansal olarak il bazinda verileri kapsamasi
nedeniyle tercih edilmektedir. Dolayisiyla kagit ve kagit Urinleri sektoriiniin llke genelinde iller
acgisindan durumu ile KOP bdlgesi, 6zellikle de Karaman’daki dagilimi ortaya konulurken TOBB Sanayi
Veri Tabani istatistikleri kullaniimigtir.

TOBB verilerine gore,imalat sektori icerisinde 17 kodlu kagit ve kagit Grinleri sanayiyi olusturan (i¢
dijitli alt ana sektdrlerden biri olan 17.1 kodlu Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati ile 17.2 kodlu
Kagit ve Mukavva Urtinleri Imalati sanayinin Tiirkiye genelindeki durumuna bakildiginda (Tablo 2.10),
1699 firmanin faaliyet gosterdigi ve bunlarin da toplamda yaklasik 96 bin kisilik istihdam yarattig
gorilmektedir. Ancak TUIK verileri ile TOBB verileri hem firma sayisi hem de istihdam edilen kisi
bakimindan ortismemektedir.

Tablo 2.10. Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri imalatinda Faaliyet Gésteren Firma Sayisi ve istihdami

Kodu | NACE Rev. 2 Diizeyinde Alt Sektorlerin Adi 2016

Firma Sayisi | istihdam
171 Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati 218 21.618
172 Kagit ve Mukavva Uriinleri imalati 1481 74911
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Toplami 1.699 96.529
Tiim imalat Sanayi Kapasite Raporuna gére 72.369 2.994.120

Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kagit ve kagit Grinleri sanayinin firma sayisi ve istihdam bakimindan alt sektorlere gore detayh analizi
yapildigindal7.1 kodlu kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati sektoriinde 218 firmanin faaliyette
oldugu, bu alt ana sektoriin ilk alt sektori olan dort dijitli 17.11kodlukagit hamuru imalati sanayinin
Turkiye ve KOP bolgesi icindeki durumuna bakildiginda, lGlkede sadece 1 firmanin Kocaeli’'nde faaliyet
gosterdigi ve bu tesiste de 433 kisi calismaktadir (Tablo 2.11).

Tablo 2.11. 17.11 Kagit Hamuru imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam | %
Kocaeli 1 100 | 17 50 173 178 15 433 100
Toplam 1 100 | 17 50 173 178 15 433 100,0

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

39



. l . )
Karaman Ili Yatirimci Rehberi ‘/P

17.1 Kodlu sektorin ikinci alt sektori olan 17.12 kodlu kadit ve mukavva imalati sanayinin Tiirkiye'de
217 firmanin oldugu ve bunlarinda 40 ilde bulundugu belirlenmistir. Bu sanayi kolundaki firmalarin
daha cok istanbul, Kocaeli, Bursa ve Tekirdag illerinin bulundugu Marmara Bélgesinde toplandig
tespit edilmistir (Tablo 2.12). istihdam acisindan degerlendirildiginde ise bu alt sektérde 21 bin kisi
calismaktadir. Bu sanayi dalinda istihdamin %50’den fazlasi Marmara Bolgesi’'nde (sirasiyla Kocaeli,
istanbul, Bursa ve Tekirdag) toplanmistir. Bu illeri ise %6,8’lik pay ile izmir takip etmektedir. KOP
bélgesinde ise, Konya’'da 4 firma (%1,8) ve 374 kisilik istihdami ile Tirkiye iginde %1,7’lik bir paya
sahip olup, 40 il icerisinde ¢cok geride kalmaktadir. Karaman ili ise 1 firma ve 173 kisilik istihdamiyla
(%0,8’lik bir pay) ile gerilerde gelmektedir (Tablo 2.12).

Tablo 2.12. 17.12 Kagit ve Mukavva imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam %
Adana 4 1,8 5 5 6 109 13 138 0,7
Afyon 1 0,5 1 0 1 44 11 57 0,3
Ankara 4 1,8 9 3 37 131 96 276 1,3
Antalya 5 2,3 9 17 72 94 74 266 1,3
Aydin 2 0,9 1 2 3 30 4 40 0,2
Balikesir 3 1,4 46 16 235 103 49 449 2,1
Bilecik 1 0,5 8 2 48 92 20 170 0,8
Bolu 1 0,5 13 40 28 318 40 439 2,1
Bursa 9 4,2 15 10 57 484 175 741 3,5
Corum 1 0,5 2 1 4 34 8 49 0,2
Denizli 3 1,4 9 3 8 345 58 423 2,0
Diyarbakir 1 0,5 1 0 2 7 1 11 0,05
Edirne 1 0,5 7 8 28 29 5 77 0,4
Elazig 1 0,5 0 0 1 4 1 6 0,03
Erzincan 2 0,9 1 0 29 5 37 0,2
Eskisehir 3 1,4 0 1 3 58 13 75 0,4
Gaziantep 4 1,8 14 1 19 279 51 364 1,7
Mersin 4 1,8 41 36 33 438 30 578 2,7
istanbul 91 42,0 115 139 273 2714 775 4016 19,0
izmir 13 6,0 74 99 213 745 314 1445 6,8
Kastamonu 2 0,9 34 68 25 260 43 430 2,0
Kayseri 9 4,2 12 13 34 610 56 725 3,4
Kirklareli 2 0,9 3 3 5 166 15 192 0,9
Kirsehir 1 0,5 1 0 0 2 0 3 0,01
Kocaeli 13 6,0 242 99 400 2775 378 4085 19,3
Konya 4 1,8 11 4 17 287 55 374 1,7
Kiitahya 1 0,5 7 0 3 118 13 141 0,7
Malatya 1 0,5 0 0 1 5 0 6 0,03
Manisa 6 2,8 50 39 73 588 104 854 4,0
Kahramanmaras | 3 1,4 50 71 84 781 46 1032 4,9
Mugla 1 0,5 8 5 6 113 10 142 0,7
Ordu 1 0,5 14 22 19 276 71 402 1,9
Sakarya 1 0,5 15 19 0 245 49 328 1,5
Samsun 1 0,5 29 23 13 326 78 469 2,2
Tekirdag 10 4,6 129 85 162 1216 165 1826 8,6
Trabzon 3 1,4 1 3 3 44 6 57 0,3
Van 1 0,5 0 0 0 1 0 1 0,005
Karaman 1 0,5 1 1 25 136 10 173 0,8
Kirikkale 1 0,5 0 0 2 1 1 4 0,02
Yalova 1 0,5 33 45 0 175 31 284 1,3
Toplam 217 100 1011 883 1945 14212 2874 21185 100

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; I: isci; ID: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Kagit ve kagit Uriinleri Sanayinin icerisindeki 17.2 kodlu Kadit ve Mukavva Uriinleri imalati sanayinin
dért dijitli ilk alt sektérii olan 17.21 kodlu Oluklu Kadit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan
Yapilan Muhafazalarin imalati sanayinde Tiirkiye genelinde 589 firma bulundugu ve bu firmalardan
282 tanesinin, diger bir ifadeyle yaklasik yarisinin (% 47,9) istanbul’da toplandigi gériilmektedir (Tablo
2.13). Bu ili 56 firma ile izmir (%9,5), 24 firma ile Ankara (%4,1), 22 firma ile Gaziantep (%3,7) ve 21
firma ile KOP bolgesi illeri gelmektedir. bu alt sektdérde 589 firmanin 15 tanesi Konya, 5 tanesi
Karaman ve 1 tanesi de Aksaray’da yer almaktadir. Kagit sanayinin bu alt sektéri Tirkiye genelinde
32.300 kisiye istihdam olusturmaktadir. Yine en fazla istihdamin istanbul, izmir, Kocaeli, Kayseri,
Gaziantep ve Tekirdag illerinde yogunlastigi gorilmektedir. KOP bolgesinde yaklasik %5’lik bir
istihdam olusturmaktadir. Konya’da %3,2 ve Karaman’da da bu sektérde istihdam edilenlerin orani
%1,5 oraninda bir degere sahiptir (Tablo 2.13).

Tablo 2.13. 17.21 Oluklu Kagit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalat
Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T U i iD Toplam %
Adana 15 2,5 34 24 47 680 129 914 2,8
Adiyaman 1 0,2 1 0 3 3 3 10 0,03
Afyon 2 0,3 2 2 3 118 16 141 0,4
Ankara 24 4,1 16 10 67 633 128 855 2,7
Antalya 8 1,4 13 23 79 346 114 575 1,8
Aydin 2 0,3 3 0 19 94 19 135 0,4
Balikesir 3 0,5 7 2 8 103 11 131 0,4
Bilecik 2 0,3 8 2 50 101 26 187 0,6
Bursa 18 3,1 15 24 33 517 137 726 2,3
Canakkale 2 0,3 0 0 1 20 3 24 0,07
Corum 4 0,7 6 11 5 209 25 256 0,8
Denizli 14 2,4 22 39 60 756 144 1021 3,2
Diyarbakir 3 0,5 4 2 2 125 8 141 0,4
Elazig 1 0,2 0 0 6 3 0 9 0,03
Erzincan 1 0,2 0 1 1 4 1 7 0,02
Eskisehir 10 1,7 35 19 32 726 87 899 2,8
Gaziantep 22 3,7 21 17 114 865 195 1212 3,8
Hatay 6 1,0 4 3 52 184 47 290 0,9
Mersin 8 1,4 16 10 24 174 64 288 0,9
istanbul 282 47,9 134 206 1185 9003 2228 12756 39,5
izmir 56 9,5 134 120 280 1947 530 3011 9,3
Kastamonu 1 0,2 0 0 4 29 2 35 0,1
Kayseri 10 1,7 24 10 59 1165 121 1379 4,3
Kirklareli 3 0,5 14 20 50 421 34 539 1,7
Kocaeli 16 2,7 43 24 160 1013 237 1578 4,9
Konya 15 2,6 45 40 122 690 144 1041 3,2
Kitahya 4 0,7 9 18 5 310 29 371 1,2
Malatya 4 0,7 1 1 6 27 7 42 0,1
Manisa 15 2,6 35 21 21 566 88 731 2,3
K.Marag 1 0,2 1 1 5 32 5 44 0,1
Mardin 1 0,2 0 0 2 6 4 12 0,04
Rize 3 0,5 2 4 8 77 7 98 0,3
Sakarya 4 0,7 19 8 6 202 70 305 0,9
Samsun 5 0,9 14 13 47 109 19 202 0,6
Tekirdag 7 1,2 48 33 98 903 168 1250 3,9
Trabzon 3 0,5 1 3 6 51 6 67 0,2
Van 1 0,2 2 0 3 29 5 39 0,1
Zonguldak 2 0,3 1 2 3 79 9 94 0,3
Aksaray 1 0,2 1 7 0 45 3 56 0,2
Karaman 5 0,9 10 9 83 315 56 473 1,5
Yalova 1 0,2 6 5 0 69 17 97 0,3
Osmaniye 1 0,2 0 0 0 4 1 5 0,02
Diizce 2 0,3 15 11 12 201 23 262 0,8
Toplam 589 100,0 766 745 2771 22954 4970 32308 100,0

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; i: isci; iD: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

41



. l I )
Karaman Ili Yatirimci Rehberi ‘/P

17.2 Kodlu kagit ve mukavva (iriinleri imalatinda ikinci alt sektdr olan 17.22 kodlu kagittan yapilan ev
esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati sanayinin Tirkiye ve KOP bélgesi icindeki
durumuna bakildiginda; bu sanayi alt sektériinde 372 firmanin bulundugu ve bunlarin toplamda
yaklasik 18 bin kisilik istihdam yarattigi gorilmektedir (Tablo 2.14). Bu alt sektérde Uretilen mallar
hem Turkiye’nin kendi i¢ piyasasina hizmet vermekte hem de gevre lilkelerin ihtiyacini karsilayan bir
sektor oldugu igin 6dnemli bir yere sahiptir. Bu sektoriin Turkiye’deki dagihmina bakildiginda ilk sirada
166 firma ve % 44,6'lik pay ile yine istanbul’un geldigi, ikinci sirada ise 38 firma ve %10’luk pay ile
Gaziantep ilinin geldigi gérilmektedir. Bu illerdeki adi gegen sektérde istihdam edilen kisilerin Tirkiye
icindeki paylari ise sirasiyla %38,6 ve %12,9'dur. KOP bolgesinde olan iller icinde Konya 3 firmada 20
istihdam ve Karaman’da da 2 firma54 istihdamla Tirkiye icinde firma sayisi ve istihdam acisindan ¢ok
gerilerde yer almaktadirlar.

Tablo 2.14. 17.22 Kagittan Yapilan Ev Esyasi, Sthhi Malzemeler ve Tuvalet Malzemeleri imalati Sanayinin illere

Gore Dagilimi

il Adi Kayith % Personel Bilgileri

Uretici M T U i iD Toplam %
Adana 13 3,5 3 3 19 181 37 243 1,4
Adiyaman 2 0,5 0 0 1 13 2 16 0,09
Ankara 15 4,0 5 8 24 151 34 222 1,3
Antalya 7 1,9 4 5 8 113 12 142 0,8
Bingol 1 0,3 0 0 0 1 1 2 0,01
Bitlis 1 0,3 0 1 1 13 1 16 0,09
Bolu 1 0,3 4 2 1 112 4 123 0,7
Bursa 5 1,3 3 1 6 187 12 209 1,2
Denizli 1 0,3 2 3 0 28 34 67 0,4
Diyarbakir 2 0,5 0 0 7 22 3 32 0,2
Edirne 2 0,5 2 3 3 39 2 49 0,3
Elazig 2 0,5 0 0 4 19 4 27 0,2
Eskisehir 2 0,5 0 0 4 6 1 11 0,06
Gaziantep 38 10,2 68 64 104 1782 255 2273 12,9
Giresun 1 0,3 0 0 0 10 1 11 0,06
Hatay 5 1,3 0 1 4 13 4 22 0,1
Mersin 6 1,6 30 62 219 401 81 793 4,5
istanbul 166 44,6 136 217 423 5054 980 6810 38,6
izmir 15 4,0 37 37 59 494 221 848 4,8
Kastamonu 1 0,3 0 1 1 8 1 11 0,06
Kayseri 13 3,5 9 8 43 452 51 563 3,2
Kirklareli 2 0,5 1 3 1 76 6 88 0,5
Kocaeli 17 4,6 103 360 713 1210 349 2899 16,4
Konya 3 0,8 1 1 5 9 4 20 0,1
Kiitahya 3 0,8 0 61 6 67 0,4
Malatya 1 0,3 0 0 1 4 1 6 0,03
Manisa 5 1,3 11 20 3 95 19 148 0,8
K.Marasg 1 0,3 0 0 1 0 0 1 0,005
Mus 2 0,5 0 0 2 25 2 29 0,2
Ordu 1 0,3 0 1 11 1 13 0,07
Rize 1 0,3 0 2 1 27 5 35 0,2
Sakarya 6 1,6 19 21 22 528 70 660 3,7
Samsun 3 0,8 2 3 5 48 4 62 0,4
Sivas 2 0,5 0 0 1 3 1 5 0,03
Tekirdag 8 2,2 38 21 55 622 55 791 4,5
Trabzon 2 0,5 0 1 0 25 1 27 0,2
Sanhurfa 7 1,9 0 0 16 87 4 107 0,6
Usak 1 0,3 0 0 1 19 4 24 0,1
Van 1 0,3 0 0 0 1 1 2 0,01
Zonguldak 2 0,5 1 5 4 51 4 65 0,4
Karaman 2 0,5 3 2 8 32 9 54 0,3
Batman 1 0,3 0 0 0 5 1 6 0,03
Kilis 1 0,3 0 0 1 3 1 5 0,03
Osmaniye 1 0,3 1 8 6 24 4 43 0,2
Toplam 372 100 483 863 1778 12035 2293 17647 100

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; i: isci; ID: idari; Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bu sektordeki bir diger alt grup ise, 17.23 kodlu kadit kirtasiye (iriinleri imalati sanayinin Tlrkiye’deki
dagihmina bakildiginda istanbul’un hem73 firmayla (% 54,1’lik bir pay) hem de yaklasik 4 bin kisilik
istihdamla (%56,3 ile) yine ilk sirada geldigi gorilmektedir. Bu ili 14 firmayla Ankara ve izmir takip
etmektedir. Bu iller istihdam agisindan degerlendirildiginde de yaklasik %15’lik pay ile Ankara ve
%13,1 ile de izmir gelmektedir. KOP illeri icerisinde de sadece Konya ilinde bu sektére ait 2 firma
(%1,5) ve 337 kisi istihdamla yaklasik %5’lik bir paya sahip olmustur (Tablo 2.15).

Tablo 2.15. 17.23 Kagit Kirtasiye Uriinleri imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri
Uretici M T u i iD Toplam %

Afyon 1 0,7 0 0 0 9 0 9 0,1
Ankara 14 10,4 10 7 107 727 201 1052 14,9
Antalya 3 2,2 0 1 1 13 2 17 0,2
Bursa 2 1,5 0 0 33 17 52 0,7
Corum 2 1,5 0 0 2 9 1 12 0,2
Denizli 6 4,4 0 0 13 68 15 96 1,4
Elazig 1 0,7 0 0 6 3 0 9 0,1
Eskisehir 4 3,0 1 2 17 76 15 111 1,6
istanbul 73 54,1 24 44 499 2583 827 3977 56,3
izmir 14 10,4 41 69 66 596 154 926 13,1
Kocaeli 2 1,5 0 1 2 30 14 47 0,7
Konya 2 1,5 10 4 28 243 52 337 4,8
Samsun 2 1,5 0 0 3 10 2 15 0,2
Sivas 2 1,5 1 0 4 2 0 7 0,1
Tekirdag 2 1,5 15 6 15 262 55 353 5,0
Trabzon 2 1,5 0 0 5 20 2 27 0,4
Tunceli 3 2,2 0 0 4 9 3 16 0,2
Toplam 135 100 102 | 134 774 4693 1360 7063 100

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; I: is¢i; ID: idari; Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

17.2 Kodlu alt ana sektor icerisinde yer alan dordiinci alt sektor ise 17.24 kodlu duvar kagidi imalati
sanayidir. Bu sektortin Tlrkiye’'deki dagilimina bakildiginda yine en fazla firma sayisi ve istihdamin
istanbul’da oldugu gérilir. istanbul’u 3 firma ve 62 istihdamla Tekirdag ili izlemistir. Kop kapsaminda
yer alan illerin hig birinde bu alt sektore ait bir firma bulunmamaktadir (Tablo 2.16).

Tablo 2.16. 17.24 Duvar Kagidi imalati Sanayinin illere Gére Dagilimi, 2016

il Adi Kayitli % Personel Bilgileri
Uretici Y] T 1] i iD Toplam %

Adana 1 5,9 2 2 2 9 10 25 11,3
Ankara 2 11,8 0 0 0 7 0 7 3,2
Balikesir 1 5,9 3 0 1 20 17 41 18,6
Gaziantep 1 5,9 0 0 0 4 0 4 1,8
istanbul 7 41,2 2 1 5 50 7 65 29,4
izmir 1 5,9 (1] 0 0 1 1 2 0,9
Kocaeli 1 5,9 2 1 0 10 2 15 6,8
Tekirdag 3 17,6 1 2 5 44 6 62 28,1
Toplam 17 100 10 6 13 145 43 221 100

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; I: Isci; ID: Idari; Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Bu sanayi kapsaminda son alt sektor ise 17.29 kodlu kagit ve mukavvadan diger Grlnlerin imalati
sanayinin Tirkiye ve KOP bolgesindeki dagilimi incelendiginde, 210 firma ve yaklasik %57’lik bir pay
ile istanbul’un ilk sirada geldigi gérilir. Bu ili sirasiyla 34 firma ve %9’luk bir pay ile izmir, %5’lik bir
oran ile Gaziantep ve 12 firmayla Ankara illeri takip etmektedir. istihdam agisindan bakildiginda ise
yine istanbul’'un %50’lik bir oranla ilk sirada geldigi onu da izmir (%7,3), Kirklareli (%4,9) ve
Sakarya’nin (%4,9) takip ettigi gorulir. Yine KOP kapsaminda yer alan illerde bu alt sektore ait bir
firma ve istihdamin olmadigi gérilmektedir (Tablo 2.17).
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Tablo 2.17. 17.29 Kagit ve Mukavvadan Diger {riinlerin imalati Sanayinin illere Gére Dagilhimi, 2016

il Adi Kayith % Personel Bilgileri
Uretici M T u i iD Toplam %

Adana 10 2,7 5 6 29 306 59 405 2,3
Adiyaman 1 0,3 1 2 2 5 0 10 0,06
Afyon 1 0,3 0 0 0 9 0 9 0,06
Ankara 12 3,3 7 16 73 399 91 586 3,3
Antalya 2 0,5 0 0 1 11 11 23 0,1
Bingol 1 0,3 0 0 1 1 2 0,01
Bursa 9 2,4 11 6 39 329 81 466 2,6
Corum 1 0,3 1 1 1 25 3 31 0,2
Denizli 7 1,9 4 1 19 222 63 309 1,8
Diyarbakir 1 0,3 0 0 10 0 10 0,06
Erzincan 1 0,3 1 2 3 12 2 20 0,1
Eskisehir 6 1,6 21 4 10 307 32 374 2,1
Gaziantep 18 4,9 8 10 56 474 95 643 3,6
Mersin 6 1,6 7 7 11 296 32 353 2,0
istanbul 210 56,9 92 194 933 5907 1815 8941 50,5
izmir 34 9,2 26 67 160 738 293 1284 7,3
Kayseri 2 0,5 1 1 10 75 11 98 0,6
Kirklareli 4 1,1 27 33 88 661 65 874 4,9
Kocaeli 10 2,7 26 11 100 323 104 564 3,2
Malatya 2 0,5 1 0 1 19 2 23 0,1
Manisa 7 1,9 11 5 12 214 57 299 1,7
K.Marag 3 0,8 34 26 24 700 28 812 4,6
Sakarya 6 1,6 83 13 22 636 121 875 4,9
Tekirdag 8 2,2 21 7 15 222 49 314 1,8
Trabzon 1 0,3 0 1 0 16 1 18 0,1
Sanliurfa 3 0,8 0 0 42 1 50 0,3
Usak 1 0,3 0 1 5 0 6 0,03
Yalova 1 0,3 1 1 6 1 13 0,07
Diizce 1 0,3 14 12 37 197 14 274 1,6
Toplam 369 100 403 | 426 1658 12167 3032 17686 100

M: Miihendis; T: Teknisyen; U:Usta; i: sci; iD: idari;
Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonug olarak, kagit ve kagit Urlinleri imalati sanayinin tamaminda yer alan firmalarin mekansal olarak
dagilmina bakildiginda, 829 firma ve Tiirkiye’deki firmalarin yaklasik yarisinin (% 48,8’i) bulundugu
istanbul ilk sirada gelirken, bunu hemen ardindan ikinci sirada 133 firma ile izmir (%7,8’i) ve 83 firma
ile de Gaziantep (%4,9’u) ilinin izledigi gorilmektedir (Sekil 2.3).Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda
KOP bolgesinde kagit ve kagit Uriinleri imalati sektériindeki mevcut durum incelediginde, bolge
kapsamindaki illerden Konya'nin 24 firmayla (%1,4) Tirkiye’de 14. sirada yer aldigi 6zelde de Sekil
2.3’te “Diger” grubunun igerisinde Karaman’in 8 firma ile Corum, Kitahya, Malatya ve
Kahramanmarag’la birlikte 22. Sirada yer aldigi belirlenmistir. KOP bélgesi, Tirkiye iginde istihdam
acisindan da yaklasik 2500 kisi istihdam edilerek (ilke genelinde bu sektor icerisinde %2,6’lik bir paya
sahiptir. Konya ili bu sektordeki istihdamin %2,4’(ini olustururken, KOP kapsamindaki Karaman’da ise
bu sektorde 8 firmanin (%0,5’lik bir paya sahip) yer aldigi ve bu firmalarda 700 kisinin istihdam
edildigi (bu sektordeki istihdam pay1 % 0,7°dir) belirlenmistir.

Karaman ilinin Turkiye icinde kagit ve kagit trinleri sanayi icinde en baskin oldugu sektor 17.21 kodlu
Oluklu Kadit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalat sektériidiir.
Bu sektorde Karaman ili 5 firmayla Tirkiye’de 16. Sirada yer alirken, 473 kisiye istihdam alani
olusturmasiyla Tirkiye’de 15. sirada bulunmaktadir (Tablo 2.14). Bu durum Karaman’in Tirkiye
geneline uygun bicimde 17.21 kodlu trinlerin imalatinda distk teknolojili bir Gretim yapisina sahip
oldugu, Ankara ve Konya’daki firma sayisi ve istihdami karsilastirildiginda anlasilmaktadir (Tablo
2.14).
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Sekil 2.3. Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Faaliyet Gosteren Firmalarin illere Gére Dagilimi, 2016
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Kaynak: TOBB, 2016 verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.4.3. Tiirkiye’de Kagit Ve Kagit Uriinleri Sanayinde Dis Ticaretin Analizi

Kagit ve kagit Uriinleri imalati sektoriintin Tirkiye ve Karaman ili bazindaki dis ticaret hacminin analizi,
TUiK’ten dlke ve il bazinda elde edilebilen ISIC siniflamalari géz éniinde bulundurularak incelenmistir.
Buna gore, 17- kod numarasiyla kagit ve kadit triinleri imalati sanayi sektoriiniin dis ticareti, ISIC Rev.
4 siniflama sisteminde, 1701 koduyla Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati temsil edilirken; 1702
koduyla Oluklu Kagit ve Oluklu Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Ambalaj Kutulari
Imalati ile 1709 koduyla da Kagit ve Mukavvadan Diger Uriinlerin imalati temsil edilmektedir. Asagida
yer alan tiim dis ticaret analizleri s6z konusu sektérlerin kullaniimasi ve birlestirilmesiyle olusturulan
analizlere dayalidir.

Sektoriin Genel Dis Ticaret Hacmi: Tirkiye’de kagit ve kagit Griinleri imalati sanayi sektoriiniin dis
ticaret hacmi, 5,4 milyar dolardir (Tablo 2.18). Dis ticaret hacminin yarisindan fazlasini, diger bir
ifadeyle %55’i gibi 6nemli bir kismini ihracat olusturmaktadir. Tlrkiye kagit ve Urinleri iretiminde
hatiri sayilir miktarda artis olmus ve son yillarda ihracat degerlerine olumlu yénde yansimistir. Ancak
bu sonug, Tiirkiye’nin halen bu sektdrde net ithalatci konumunda oldugunu géstermektedir. Ozellikle
kagit endustrisinin hammaddesi olan kagit hamurunun (selliloz) ithalatindan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle Tirkiye her yil cok az miktarda azalmakla birlikte bu sektérde yilda 1,5 milyar dolar agik
vermektedir (Sekil 2.4). Dolayisiyla 2012 yilindan 2016 yilina kadar da ihracatin ithalati karsilama
orani %48’lerden %55’lere ulasmistir.
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Tablo 2.18. Tiirkiye’nin Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sektériindeki Dis Ticaret Hacmi, Dolar

Gostergeler 2012 2013 2014 2015 2016
ihracat 1.670.809.578 1.960.013.601 2.018.659.000 1.801.147.131 1.913.442.724
ithalat 3.512.342.195 3.801.989.163 3.919.515.520 3.469.240.765 3.490.072.644

Dig Ticaret
Hacmi

5.183.151.773

5.762.002.764

5.938.174.520

5.270.387.896

5.403.515.368

Dig Ticaret Agigi

1.841.532.617

1.841.975.562

1.900.856.520

1.668.093.634

1.576.629.920

Karsilama Orani

47,6

51,6

51,5

51,9

54,8

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2.4. Tiirkiye’nin Kagrt ve Kagit Griinleri Sektériindeki ihracat ve ithalatinin Gelisimi, Dolar
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Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sektoriin Alt Sektorlere Gére ihracat ve ithalati: Kagit ve kagit triinleri imalati sektériinin hacmi,
ana ve alt sektorler itibariyle incelendiginde, 2016 yili itibariyle, dis ticaret hacminin %35’ini ihracat
olustururken, %65’ini ithalat olusturmaktadir. Tiirkiye kagit ve kagit Urlnleri ihracatinin énemli bir
kismini kagit hamuru disinda yaklasik %38’ini kagit ve mukavva Uriinleri (meyve suyu ve siit kutulari
gibi); onu yaklasik %42 ile 1709 kodlu kadit ve mukavvadan yapilan lriinler (Kagittan Yapilan Ev
Esyasi, Sihhi Malzemeler ve Tuvalet Malzemeleri diger bir ifadeyle temizlik kagitlari, mendiller,
havlular, sofra peceteleri, tuvalet kagidi, korunma amagli hijyenik pedler, cocuk bezleri ve bebek bez
astarlari, kagittan bardaklar, sofra takimlari, tepsiler, vatkalar; ayrica etiket, filtreli kagit ve kartonlar)
ile %21’le 1702 kodlu Oluklu Kagit Ve Oluklu Mukavva imalati ile Kagit Ve Mukavvadan Yapilan
Ambalaj Kutulari (oluklu kagit veya oluklu mukavva Urdnleri, ambalaj kutulari, karton torba ve
cantalar biro tipi dosya kutulari ve benzeri esyalar) alt sektér mallari olusturmaktadir (Tablo 2.19).
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Tablo 2.19. Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri ihracat ve ithalatinin Alt Sektérlere Dagilimi, Dolar

ISIC IHRACAT 2012 2013 2014 2015 2016 %
Kodu
1701 | Kagit Hamuru, Kagit Ve | 430.969.479 515.621.638 564.846.617 603.919.332 716.484.171 37,5
Mukavva imalati
1702 | Oluklu Kagit Ve Oluklu | 322.315.525 357.803.065 369.805.184 338.301.774 399.184.317 20,9
Mukavva imalati lle Kagit
Ve Mukavvadan Yapilan
Ambalaj Kutulari imalati

1709 | Kagit Ve Mukavvadan | 917.524.574 1.086.588.898 1.084.007.199 858.926.025 797.774.236 41,6
Diger Uriinlerin imalati
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi | 1.670.809.578 1.960.013.601 2.018.659.000 1.801.147.131 1.913.442.724 100
ihracat: Toplami
ISIC iTHALAT 2012 2013 2014 2015 2016 %
Kodu
1701 | Kagit Hamuru, Kagit Ve | 3.087.102.241 3.362.988.566 3.420.185.708 3.034.821.097 3.087.360.074 88,5
Mukavva Imalati
1702 | Oluklu Kagit Ve Oluklu | 68.254.022 68.732.870 66.526.580 58.876.954 60.525.193 1,7
Mukavva imalati ile Kagit
Ve Mukavvadan Yapilan
Ambalaj Kutulari imalati

1709 Kagit Ve Mukavvadan | 356.985.932 370.267.727 432.803.232 375.542.714 342.187.377 9,8
Diger Uriinlerin imalat
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi | 3.512.342.195 3.801.989.163 3.919.515.520 3.469.240.765 3.490.072.644 100
ithalati Toplami

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kagit sektériinde en 6nemli hammadde, dogal olarak kagit hamurudur. Tirkiye’de bu hammaddenin
Uretimi sadece Kocaeli’'ndeki bir fabrikada yapilmakta o da kendi ihtiyacini karsilamaktadir. Sonugta
Turkiye’de hem ormanlik alanlardaki agaclar dogal seliloz yapimina uygun olmadigindan hem de
kimyasal yollarla lretilen hammaddenin iretim asamasindaki gerekli teknoloji yetersizliginden dolayi
bu Grln ihtiyaci ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Kagit sektoriindeki ithalatimizin yaklasik %90’ini
olusturmaktadir. Ayni zamanda bu hammaddenin diinya piyasalarinda maliyetinin yiksek olmasi
Turkiye’deki kagit sektorl dis ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun yani sira diger ithal
edilen Urinler igerisinde gazete kagidi ile basim ve yazi kagidi 6nemli Grinler arasindadir.

Sektoriin Ulkelere Gére Ihracat ve ithalati: Tirkiye'nin kagrt Uriinleri sektériinde 2005-2016
doénemlerinde ilk 15 (lkenin ihracattaki payi sirasiyla %47, %55 ve %63’e ulasarak sirekli artma
egilimindedir (Tablo 2.20). Adi gecen dénemler igerisinde ilki olan 2005 yilinda kagit Grinlerinin en
fazla ihracatinin yapildigi (lke israil’dir. Bu dlkeyi sinir komsumuz olan Bulgaristan ve Irak
izlemektedir. Digerleri ise yine sinir komsularimiz (Suriye, iran, Yunanistan ve Giircistan), Orta Asya
Tirk Cumhuriyetleri ile ingiltere ve Almanya gibi Bati Avrupa lkeleri en biiyiik alici konumundadir.
2010 yilinda ise en fazla ihracat yaptigimiz tlke toplam kagit Grinleri ihracatinin %14,4’Gn0 olusturan
ve sinir komsumuz olan Irak’tir. Irak’i s6z konusu donemde yine Orta Dogu Ulkeleri ile Bati Avrupa
Ulkeleri takip etmektedir. 2016 yilinda ise ihracatin en ilk siralarinda toplam kagit ihracatimizin
%30’unu olusturan Irak, iran, israil, Misir, Suriye gibi Orta Dogu llkeleri ile tilke ihracatinin yaklasik
%18’ini olusturan ingiltere, Yunanistan, Bulgaristan ve Almanya gibi llkelerden olusan Orta ve Bati
Avrupa Ulkeleridir. Ulke ihracatinin yine dnemli bir bélimiinii ise Azerbaycan ve Ozbekistan gibi Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile bazi Kuzey Afrika Ulkelerine olmaktadir.
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Tablo 2.20. Tirkiye'nin Kagit ve Ka

git Uriinleri ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi, Dolar

Ulkeler 2005 % 2010 % 2016 %
Irak 35.050.376 6,0 174.877.874 14,4 223.513.945 11,7
ingiltere 27.246.884 4,7 55.921.875 4,6 159.597.179 8,3
iran 22.607.916 3,9 50.790.636 4,2 119.672.771 6,3
israil 53.794.463 9,2 66.541.268 5,5 97.962.397 5,1
Yunanistan 18.033.291 3,1 63.475.513 5,2 89.676.786 4,7
Misir 6.851.715 1,2 30.604.342 2,5 88.439.769 4,6
Giircistan 12.030.770 2,1 38.896.468 3,2 64.169.717 3,4
Azerbaycan 21.497.410 3,7 53.419.618 4,4 60.318.593 3,2
Bulgaristan 42.342.657 7,3 45.756.831 3,8 53.592.407 2,8
Fas 1.443.583 0,2 5.028.578 0,4 47.443.729 2,5
Suriye 11.608.789 2,0 26.037.122 2,1 44.335.109 2,3
Ozbekistan 4.546.342 0,8 14.609.052 1,2 41.990.725 2,2
Tunus 714.342 0,1 3.004.343 0,2 41.898.554 2,2
Almanya 11.970.362 2,1 22.541.548 1,9 41.045.140 2,1
Libya 4.136.442 0,7 22.783.549 1,9 35.538.103 1,9
15 Ulke Toplami 273.875.342 47,0 | 674.288.617 55,3 1.209.194.924 63,2
Diger 308.651.396 53 544.093.608 44,7 704.247.800 36,8
Tiirkiye Toplami 582.526.738 100 1.218.382.225 100 1.913.442.724 100

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye’nin kagit sektori ithalatinda 2005-2016 donemleri boyunca en fazla ithalat yaptigimiz ilk 15
Glkenin payi, 2005’'de %77 iken, 2010’da yaklasik %80’ne ve 2016 yilinda daha da aratarak %83,5’e
ulasmistir (Tablo 2.21). Bu l¢ donem boyunca ilk 15 Ulkenin siralamasinda Cin disinda (kimyasal
seliiloz ve diger kagrt triinleri) pek bir degisiklik olmamistir. ithalat yapilan ilkelerin basinda son yil
orani azalmakla birlikte her zaman Almanya olmustur. Bu {lkeyi Finlandiya, ABD ve isve¢ takip
ederken Cin, kagit ve kagit Urunleri ithalatinda 2005 yilinda %1,5’lik bir paya sahipken, son yillarda
ciddi oranda payini artirarak Finlandiya’nin ardindan %10’luk bir oranla Gglinci siraya yerlesmistir. Bu
durum ABD ile Almanya, isveg, Rusya, italya, Fransa ve Avusturya gibi Bati Avrupa iilkelerin paylarinin
azalmasina yol agmistir.

Tablo 2.21. Tiirkiye’nin Kagrt ve Kagit Uriinleri ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi, Dolar

Ulkeler 2005 % 2010 % 2016 %
Almanya 331.546.783 16,3 | 504.310.258 15,1 425.258.696 12,2
Finlandiya 168.513.041 8,3 335.898.111 10,0 357.632.315 10,3
Cin 31.056.426 1,5 177.490.893 5,3 350.389.557 10,0
ABD 185.824.865 9,1 470.264.007 14,0 307.316.557 8,8
isveg 185.070.413 9,1 251.349.431 7,5 247.451.775 7,1
Portekiz 25.745.730 1,3 79.680.713 2,4 195.821.545 5,6
Rusya 162.770.309 8,0 170.445.893 51 169.603.379 4,9
Federasyonu

Brezilya 49.720.480 2,4 92.113.601 2,8 168.465.831 4,8
italya 135.574.508 6,6 173.924.156 5,2 155.743.836 4,5
Polonya 20.615.744 1,0 49.283.346 1,5 113.653.825 3,3
ispanya 62.472.470 3,1 84.507.462 2,5 113.439.386 3,3
Endonezya 35.560.405 1,7 68.259.024 2,0 113.026.241 3,2
Fransa 84.229.761 4,1 103.307.665 3,1 70.733.836 2,0
Avusturya 102.708.509 5,0 105.812.610 3,2 66.774.343 1,9
Uruguay 0 0,0 85.951 0,0 59.310.131 1,7
15 Ulke 1.581.409.444 77,5 2.666.733.121 79,6 2.914.621.253 83,5
Diger 457.987.000 22,5 | 681.469.022 20,4 575.451.391 16,5
Tirkiye Toplami 2.039.396.670 100 3.348.202.143 100 3.490.072.644

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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2.4.4. Karaman’da Kagit Ve Kagit Uriinleri Sanayinde Dis Ticaretin Analizi

TUiK’ten il 6lceginde elde edilen ISIC Rev.3 ve Rev.4 siniflandirmasina gére Karaman’in kagit ve kagit
Urlnleri imalatinda uretilen mallarin dis ticaretinin analizinde 4dijitli veriler kullaniimistir. Buna gore,
Karaman’in bu sektoérdeki dis ticaret hacmi son yillarda 3 milyon dolar civarinda seyretmekle birlikte
yillara gore ihracat ve ithalat miktarlarinda ¢ok buyik degismeler olmaktadir (Tablo 2.22). Dis ticaret
hacmi her gegen yil artmakla birlikte zirveye ulastig yil dis ticaret fazlasinin verildigi yila denk gelen
yaklasik 9 milyon dolarla 2013’tlir. Bu durumun yani sira ihracat ve ithalat degerlerinde de yillara
gore bir dengesizlik s6z konusudur. 2002 ile 2016 yillari arasinda ihracatin ithalati kargilama oraninda
da yillara gore degisiklik olmaktadir. Séyle ki 2004, 2009, 2010 ve 2013’ten itibaren butln yillarda
ihracat ithalattan daha fazla ve dolayisiyla il bu sektérde dis ticaret fazlasi vermis ve halen vermeye
devam etmektedir. Bu durum, il genelinde ev esyasi, temizlik maddeleri ile kagit ve mukavvadan elde
edilen paketlemede kullanilan ambalaj lretiminde faaliyet gosteren 8 firmanin performansindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 2.22. Karaman’in Kagrit ve Kagit Urlinleri Dis Ticaret Performansina Ait Gostergeler, Dolar

il ihracat ithalat Dis Ticaret Hacmi Dis Ticaret Dengesi | ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
2002 | 761.087 1.150.555 1.911.642 -389.468 66,1
2003 | 1.002.680 1.451.358 2.454.038 -448.678 69,1
2004 | 248.378 62.913 311.291 185.465 394,8
2005 | 204.315 527.228 731.543 -322.913 38,8
2006 | 139.336 637.221 776.557 -497.885 21,9
2007 | 70.088 247.588 317.676 -177.500 28,3
2008 | 90.749 249.935 340.684 -159.186 36,3
2009 | 706.093 253.363 959.456 452.730 278,7
2010 | 248.467 257.863 506.330 -9.396 96,4
2011 | 90.990 251.655 342.645 -160.665 36,2
2012 | 207.457 260.552 468.009 -53.095 79,6
2013 | 5.804.160 2.874.842 8.679.002 2.929.318 201,9
2014 | 4.620.774 1.866.314 6.487.088 2.754.460 247,6
2015 | 3.591.563 1.591.070 5.182.633 2.000.493 225,7
2016 | 2.702.975 485.759 3.188.734 2.217.216 556,4

Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Kagit ve kagit Urinleri sektérinin dis ticaret dengesi incelenirse, daha 6nceki béliimde de verilerle
ortaya konuldugu gibi Turkiye, kagit ve kagit trtnleri sektériinde her yil dis ticaret acigi verirken, son
yillarda Tarkiye’deki gidisatin tersine Karaman ili dis ticarette agiktan ziyade fazla vermeye baslamistir
(Sekil 2.5). ilin dis ticaretinde 6zellikle 2004 yilinda ihracat degeri ithalatin 4 katina gikmistir. 2009’da
ihracat ithalatin tam Ug¢ kati olurken, 2013 yilindan itibaren sektor, yine dis ticaret fazlasi vermeye
baslamis ve 2016 yilinda ihracat degeri ithalatin yaklasik 6 katina ulagsmistir. Ancak bu olumlu durum
kagit ve kagit Urtnleri sektorliniin Tirkiye ihracati ve ithalatinda maalesef ¢ok az yer kapladig
gorilmektedir. Tlrkiye’nin kagit ve kagit trlnleri sektériindeki 2016 yih dis ticaretinde Karaman ilinin
payl %0,14 iken, ithalatta daha olumlu bir sekilde %0,014’e kadar gerilemistir.

Sonug olarak, Turkiye’de kagit ve kagit Grlnleri imalati sirasinda ihtiyag duyulan kagit hamurunun
hemen hemen tamamina yakini ithal edilirken (ithalatin %90'1), imalat sirasinda girdisi en fazla olan
kagit ve kagittan Urlnleri ihtiyac ise gazete, yazi ve basim kagitlari ile birkag¢ Urin disindaki kagit
Urlnleri daha ¢ok yerli Giretimle karsilanmaktadir. Bu durum bizlere i¢ pazarda hem de dis piyasalarda
kagit ve kagit Girlinlerine yonelik blyik bir talebin oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Diinyada ve
Turkiye’de kisi basina artan kagit tiiketimine bagh olarak siirekli bliyliyen bir pazar 6zelligi tasimasi
kagit ve kagit Urinlerinin Uretiminde hem Dinya hem de Tirkiye ve 6zelde de KOP boélgesi ve
ozellikle Karaman ili 6nemli bir potansiyele sahiptir.
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Seki 2.5. Karaman’in Kagit ve Kagit Urilinlerinde Yaptigi ihracat ve ithalat ile Verdigi Agigin Gelisimi
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Kaynak: TUIK, 2017 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Karaman ilinde kagit ve kagit Grinleri imalatinda mikro (3), kiiglk (2) ve orta (2) 6lcekli olmak Uzere 8
firma faaliyettedir. Karaman’da mevcut durumda bu sektdrde Uretim yapan isletmelerin varhg
yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanci firmalar icin 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Karaman ili,
ekonomik ve diger alanlardaki gelisiminde Konya’nin olumsuz etkisi altinda kaldigi imaji olsa da
Konya’ya yakin olmasini bir avantaja donistirebilir. Konya’da Teknokentlerin varligi ve bunlarin
blnyesinde o6zellikle kimya/biokimya alaninda AR-GE hizmeti veren firmalarin faaliyete girmesiyle,
ayrica hem Konya’da hem de Karaman kentindeki Gniversitelerin varligi ve bunlari sanayi sektoriyle
isbirligi yapmasi ve bu kapsamda bu tir isbirliklerinin cesitli projelerle de desteklenerek 6zellikle cari
acigin artmasinda etken olan kagidin hammaddesi olan seliiloz, farkh 6zellikteki biyolojik kdkenli ve
kimyasal nitelikte seliiloz gelistiriimesi saglanabilir (kagit hamurunun diinya piyasasinda ¢ok pahal
olmasi ve bu hammaddeyi Tirkiye’'nin tamamina yakinini ithal etmesi, dolayisiyla bu hammadde
Gretiminin yatirim tesvikleri agisindan stratejik Griin olarak belirlenmeli). Ayrica Karaman ili ve gevresi
Glnes enerjisinden faydalanma potansiyelinin fazla oldugu bir alan oldugundan disik maliyetli
elektrik enerjisi Uretilerek hem kagit ve kagit uriinleri sanayiye hem de diger sanayi kollarina daha
ucuz elektrik tedarik edilebilir. Bu iki faktore (seliiloz Uretimi ve ucuz elektrik temini) ilaveten insan
glcl potansiyeline de sahip olmasi Karaman igin biylk bir avantajdir. Ayrica Karaman sanayinin
gelisimi ile ilgili olarak proje kapsaminda yapilan odak grup toplantilarinda, ilde bulunan imalat sanayi
kiimeleri ile ilgili yapilan tartismalarda kagit ve kagit Griinleri imalati, kentin sanayi istihdaminin kiiglik
bir kismini olusturmasina ragmen 6nemli bir potansiyel oldugundan bahsedilmistir. Ayni zamanda ilin
ozellikle Tasucu ve Mersin limanlarina yakin olmasi hammadde ve ihracat anlaminda 6nemli bir
avantajdir.

Karaman ili icin yaptigimiz 3 Yildiz kimelenme analizi sonuglarina gore; Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
sanayi 2009 ve 2014 yillarinda potansiyel kiime 06zelligi gostermektedir. Bu baglamda Karaman ili
icinde isyeri ve istihdam potansiyeline gére Olgun Kiime yapisina uygun sektor olarak gida
sektoriiniin yani sira Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati da gésterilebilir.

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati faaliyetinin hangi alt sektorlere ayrildigi bilmek, kiime yapisi icin
oldukca 6nemlidir. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 2 alt sektére ayrilmaktadir. Bunlardan ilki 17.1 Kagit
hamuru, kagit ve mukavva imalati; digeri ise 17.2 Kagit ve mukavva lriinleri imalatidir. Kagit ve Kagit
Urtinleri imalati alt sektérlerinin tanimini bilmek bize hangi alt sektériin Karaman ili icinde
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kiimelenme egilimi gosterdigini vurgulamak acisindan 6nemlidir. Ayrica hangi alt sektorlerde
kiimelenme egiliminin oldugunu tespit etmek igin ise 3 Yildiz analizini ikili sektér kodunda degil de 3
veya 4 kodlu sektorel diizeyde yapmak gerekmektedir.

2.5. SEKTORE YONELIK YATIRIM TESVIKLERI iLE DIGER DESTEKLER

Turkiye, 2012 yilinda devreye soktugu yeni yatirim tesvik sistemi ile 6 bolgeden, 5 bilesenden ve 9
farkl destek kaleminden olusan yeni bir destek sistemi olusturmustur. Buna gore yeni tesvik
sisteminin temel amaci, 6zel sektorin yatirimlarini artirmak, istihdam yaratmak, uluslararasi rekabet
glici kazanmak icin katma degeri ve Ar-Ge icerigi ylksek, ileri teknolojiye dayali sanayileri
gelistirmek, cari acigl azaltmak icin ithalata bagimhhgi ylksek olan ara mallar Gretimini artirmak,
kiimelenme faaliyetlerini desteklemek ve bdlgelerarasi esitsizlik ve dengesizlikleri gidermek olarak
tanimlanmugtir.

Her seyden Once yeni tesvik sistemi (1) Genel Tesvik Uygulamalari, (2) Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
(3) Buyik Olgekli Yatirimlarin Tesviki, (4) Stratejik Yatirimlarin Tesviki ve (5) Oncelikli Yatirm
Konularinin Tesviki seklinde 5 farkli bilesenden olusmaktadir. Bu bes bilesenden ilki olan “Genel
Tesvikler”, tesvik edilmeyecek yatirnm konulari disinda kalan tim yatirimlan kapsamakta iken,
“Bolgesel Tesvikler”, iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin Gretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir. “Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki” bileseni, teknoloji ve
Ar-Ge kapasitesini artiracak, rekabet UstlinlGgli saglayacak 12 farkh yatirim konusunu desteklemekte
iken, “Stratejik Yatirimlarin Tesviki” bileseni, temelde cari a¢igin azaltilmasina katki saglayacak katma
degeri yiiksek yatirimlar desteklenmektedir. Son bilesen olan “Oncelikli Yatirim Konularinin Tesviki”
bileseni ise, yiiksek teknolojili Griinlerin iretilmesine yonelik belirli yatirim konularinin (ilag, Biiro,
muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlari
imalati, Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile saat imalati ve Hava ve uzay tasitlari imalati gibi) 5.
Bolge destekleri ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yeni yatirim tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilar 9 farkh tesvik araci ya da destek unsuru/kalemi ile
desteklenmektedir. Yatirimcilara saglanan glimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi, sigorta
primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi, KDV iadesi ve yatirim vyeri tahsisi gibi 7 tesvik araci
yatirimin niteligine ve tabi olacagl uygulamalara gore degiskenlik gostermekte ve llke genelinde
desteklenmektedir. Ayrica yatirnmin 6. bolgede gergeklestiriimesi halinde yatirimcilara yukarida
sayllan 7 tesvik aracina ek olarak Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve Sigorta Primi Destegi gibi 2 destek
unsuru daha saglanmaktadir (Tablo 2.23).

Son olarak yeni tesvik sistemi, 81 ili kapsayan 6 bolgeli bir tesvik sisteminden olusmaktadir. 2011
yilinda hazirlanan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Endeksi” esas alinarak illerin 6 tesvik
bolgesine ayrildigl bu sistemde, her bir il gelismislik diizeyi, sahip oldugu potansiyeller ile o ildeki
sektorlerin olgek biylkliukleri dikkate alinarak illerde bolgesel tesviklerden yararlandirilacak sektorler
ve alt sektorler ile soz konusu sektére yapilacak asgari sabit yatirim tutarlari ve/veya kapasiteleri il
bazinda belirlenmistir. Her bir ilin icinde yer aldigi tesvik bolgesinin gelismislik seviyelerine gore tesvik
araglarinin sagladigi destek yogunluklari farkhlastirilmistir (Tablo 2.23). Bu c¢ercevede bazi destek
unsurlari tim bolgelerde verilirken, bazilari sadece 6. Bblgede verilmektedir. Ayrica sistemde en
gelismis 1. Bolgeden en az gelismis 6. Bolgeye dogru gittikce verilen tesviklerin miktari, siiresi ve
kapsami artmaktadir.

Yukarida kisaca tanimlanan “il Bazl Yeni Bélgesel Tesvik Sistemine” gére, Karaman’in ve kagit ve kagit
Uriinleri sektériiniin durumu degerlendirildiginde, tesvik sisteminin 5 bileseni icerisinde kagit ve kagrt
Urlnleri sektorine yapilacak yatirimlar her bodlgede asgari yatirim tutarlari degismekle birlikte
istisnasiz olarak desteklenmektedir. Tablo 2.24'te gorildiigu gibi, Karaman’da kagit ve kagit trinleri
imalatinda minimum 10 milyon TL’lik bir yatirnm yapilmasi durumunda bolgesel tesvik sisteminin
sagladigi destek unsurlarindan (KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi ve Yatirim Yeri Tahsisi) yararlanmak mimkiindiir.
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Tablo 2.23. Bolgesel Tesvikler Kapsaminda Saglanan Destek Araglari

DESTEK UNSURLARI BOLGELER
1. Bolge| 2. Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | 6.Bolge

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var
Guimriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Yatirima OSB* ve EB** Digi | 15 20 25 30 40 50

Vergi indirimi Katki 0SB ve EB ici 20 25 30 40 50 55

Orani (%)
Sigorta Primi isveren | Destek OSB ve EB Disi 2yl 3vil 5Yil 6 Yil 7Yl wovil
Hissesi Destegi Suresi 0SB ve EB igi 3vil 5 il 6 Vil 7vil 10 Vil 12 vil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var

ic Kredi Yok Yok 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Faiz Destegi Déviz/Dévize Endeksli Kredi | Yok Yok 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10vil
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok wovl

* OSB: Organize Sanayi Bolgesi ** Endustri Bolgesi
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2017’den alinmistir.

Tablo 2.24. Kagit ve Kagit Uriinleri Sektériinde Yatirim Tesviklerden Yararlanmak igin Yapilmasi Gereken Asgari
Yatirim Tutarlarinin Bélgeler itibariyle Dagilimi

Sektor | US-97 Bolgesel Tegviklerden | 1.Bolge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bdlge | 5.Bolge | 6.Bolge
Kodu Kodu Yararlanacak Sektorler
10 21 Kagit ve Kagit Urinleri [ 10 10 10 10 10 500 Bin
imalati Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon TL
TL TL TL TL TL

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2017’den alinmistir.

Sonuc olarak Tiirkiye, imalat sanayide yapisal ve teknolojik doniisiimiin saglamak icin yliksek teknoloji
ve katma deger lireten ancak disa bagimlihigl da son derece yiiksek olan savunma, hava-uzay, enerji,
ilag, bilgi-iletisim ve haberlesme makinalari imalati ile tibbi cihaz, hassas ve optik aletler gibi saglik
teknolojileri Gireten sanayileri stratejik olarak desteklemekte ve tesvik sistemi icerisinde bu sektorlere
yonelik yatinnmlara en fazla 6ncelik ve en cémert tesvikleri sunmaktadir. Bu kapsamda Karaman’in
bolgesel tesvik sisteminde 3. bolgede olmasi ve kagit Grinleri imalati sektéri desteklerinden
yararlanan oncelikli yatirim tesvik konulari arasinda bulundugundan, bu sektér Karaman icin énemli
bir firsat alani yaratmaktadir. Bu nedenle kagit ve kagit Urlnleri sektortiniin 6zellikle de kagidin
hammaddesi olan seliilozun tretimi, llke agisindan yiksek 6nemi dikkate alindiginda, bdlge icin de
“firsat sunan sektor” durumunda oldugundan ildeki mevcut potansiyeli ve verilen tesvikler sayesinde
onemli bir yatirim konusu oldugu gorilmektedir.

2.6. KAGIT VE KAGIT URUNLERiI SEKTORUNUN GZFT ANALIzi

“GZFT analizi”, mevcut durumu ortaya koymak ve bir bolgenin veya sektoriin sahip oldugu gli¢li ve
zayif yonler ile firsat ve tehditlerini mevcut hedefler, stratejiler ve politikalar dogrultusunda daha iyi
sekilde analiz edebilmek amaciyla siklikla kullanilan bir yéntemdir. Bu g¢alisma kapsaminda kagit ve
kagit Grlnleri imalati sektorinin glcli Glke genelindeki mevcut Ustlinlik ve dezavantajli yanlarinin
belirlenmesi ve sektér icin firsat ve tehdit yaratan kosullarin ortaya konmasi icin istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan “Kiiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri
Projesi” cercevesinde 2015 yilinda “Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi” adli sektor analizi raporu ile
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan “Tirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sektori
Raporu-2012" adli ¢galismalardan yararlaniimistir. Bu sektor raporlarina gore, Tirkiye’de Kagit ve Kagit
Uriinleri sektoriiniin Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Tablo 2.25’te yer
almaktadir.

Ote yandan proje kapsaminda yapilan analizler ve calismalar ile KOP bélgesinde ve Karaman’da
gerceklestirilen saha arastirmalari kapsaminda yapilan odak grup toplantilarinda, yari-yapilandiriimis
milakatlarda ve degerlendirme toplantilarinda ortaya konulan gorisler ve degerlendirmeler dikkate
alinarak Karaman’daki sektortintin gicli ve zayif yonlerini belirlemek ve sektor icin firsat ve tehdit
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yaratan kosullar ortaya koymak da mimkindir. Bu baglamda Tablo 2.25 Karaman kagit ve kagit
Urlnleri imalati sektoriniin GZFT analizini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.25. Tiirkiye’de Kagrit ve Kagit Uriinleri Sektériiniin GZFT Analizi

EGITIM VE ARASTIRMA URETIM iDARI ALT YAPI iC VE DIS PAZAR

GUGLU e Ulkemizin nifusunun ve | o Sektoérin, atik kagit geri e Yakin ve komsu

YONLER niifus artis hizinin, Avrupa dénigiimiinin diger bir deyisle tlkelerde Turk kagit ve
tilkelerine  gore  vyiiksek atik kagidin urine kagit drinleri imalati
olmasi, donustiralmesini  basari ile sanayi  Griinleri icin

e Artan kisi basi  kagit gergekle.!.stiren. tecribe  ve olusan giiclti imaj ve
tiketiminin  bliyik  bir tekunolopye sahip olmast, . yiksek nifuz etkisi ile
potansiyel olusturmasi ¢ lfaglt—kérton ambalaj yiikselen i¢ Pazar

Urlnlerinde, oluklu mukavva .
Urinlerinde ve temizlik ¢ Ortadogu, Qﬂa Asya
kagitlarinda  sahip  olunan Tark Cumhuriyetleri ve
Uretim kapasitesi ve kullanilan Avrupa pazarlarina
yiiksek iretim teknolojisi. yakin olmamiz
e Uriin gelistirme ve kalitede
yenilikgi ve cevreci Urlnlerin
Uretimi ile ozellikle karton,
karton oluklu mukavwva ve
temizlik kagitlarinda yiksek
ariin kalitesi.

FIRSATLAR | e Ulkemiz ekonomisinde | e AB’de Uretimin birlik disi | e Atik kagit ve ambalaj | e Kisi basina tuketimin
énemli yer tutan tarim ulkelere kaymasi normlarinda AB'ye halen diisiik olmasi,
rinlerinin ihracatinda | ® lIsci maliyetlerinin AB iilkelerine uyumun getirecegi | ¢ Kagit ambalaj kullanan
kagit bazl ambalaj gore distik olmasi katki ihracatta hizli artis,
kullanilmasi e Yakin ve komsu

e Ulkemizin nifusunun  ve tlkelerde iyilesen Turk
nufus artis hizinin yiksek mali imaji,
olmasi e Turkiye'nin geng

nifusu ile tlke
girisimcisinin esnek ve
hizli hareket kabiliyeti

ZAYIF o Sinirh Ar-Ge faaliyetleri o Uretim tesisi yatirim | e Ormanlarin etkin | e ithalat ve i¢ piyasada

YONLER e Siirekli yenileme yatirmi maliyetlerinin  ¢ok  yiksek isletilememesi yetersiz gdzetim
ihtiyaci glmaS| e Yetersiz yatirm

o Yiiksek yatirim maliyetleri e lthalatta  hammadde fiyat tegvikleri

e Kobi’lerin sinirli finansman dalgalar?malarl

L e Endustriyel ormancilik
er'|§|rT1|” Lo olmamasi
o Nitelikli isgiicii aigi Sellilozda disa bagimlilik
e Uretim teknolojisinde yurtdisi
bagimlihg
e Kiglk olgekli tretim yapisinin
yogunlugu
e Yiksek seltloz ve atik kagit
maliyetleri
e Yiksek enerji maliyetleri
TEHDITLER | e Sinirli Ar-Ge ve teknoloji | ¢ Hammadde olarak kullanilan | e Mevcut dizenlemeler | e Yayim sanayinde

faaliyetleri
o Nitelikli  isglcl
kapatilamamasi

aciginin

atik kagidin ihrag edilmesi
Yiksek fiyath olan dogal ve
kimyasal selilozun ithal
edilmesi

Uzakdogu’nun kalitesiz
hammadde, diisik enerji ve
iscilik maliyeti ile Urettigi
distkkaliteli kagit ve kagit
artnlerinin ithali
Enerjide disa
enerji maliyetlerinin
kalmasi

Seliiloz yatiriminin olmamasi
AB Ulkeleri, ozellikle Kuzey
Avrupa ve Rusya’nin dusik
enerji ve hammadde
maliyetleri

Dusuk karlilik

bagimhhk ile
yuksek

ile aga¢ ve

hammadde

kullaniminin

sinirlanmasi
e Atik

orman

kagit

diizenlemelerinin etkin

uygulanmamasi
dusik biling

ve

dijitallesme ile kagida
talebin azalmasi

e Kuzey Avrupa Ulkeleri
ve Rusya’nin  dogal
rekabet avantajlari

e Uzakdogu ulkelerinden
kalitesiz trin ithalati

e ic piyasada yeterli
kalite standarti
kullanilmamasi

Kaynak: iSO, 2015:36 ve TOBB, 2012:15’den alinmistir.
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Tablo 2.26. Karaman’da Kagit ve Kagit Uriinleri Sektériiniin GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Bolgede ve Ozellikle Karaman’da bilnyesinde | ®  Kagit ve kagit Urlnleri imalati alaninda nitelikli insan
mihendislik  fakiltelerinin  ve teknik  meslek kaynaklarinin Karaman’da yeterli olmamasi
yuksekokullarini barindiran tniversitelerin varligi e Karaman’in yeterli miktardaki nufus miktari ve 1
e Kagit ve kagit uriinleri imalatina girdi saglayacak Uiniversitesi ile yakin gevresinde gesitli Gniversitelerin
cesitli sanayi kollari ve geri doniisim (atik kagit) varligina ragmen, sektér igin yeterli miktarda nitelikli
tesislerinin  Karaman’da ve Konya’'da glgli bir Ar-ge personeline sahip olmamasi
pozisyonunun ve altyapisini olmasi e  Karaman’in mevcut kagit Grlinleri sanayi sektoriinde
e Karaman’da ciddi miktarda isci nufus potansiyeli ile tek bir dalda (6zellikle ambalaj) ve geleneksel
sektortin alicist konumunda bulunan blylik nifus Urlnlerde baskin olmasi
gruplarina ve ihracat amaciyla limanlara yakin olmasi e isletmelerin genelde mikro ve kiigiik olmasinin yani
e Konya'nin kagit ve kagit Grilinleri sanayi Uretiminde sira duisuik teknoloji sinifinda olmasi
faaliyet gosteren 8 adet firmanin faaliyette olmasi e  Kamu-Universite-Sanayi (Ugli  Sarmal) isbirliginin
. Konya teknokentte sektére vyazilm ve kagit istenen seviyede olmamasi
Uriinlerinde tasarim hizmeti verecek ¢ok sayida | e  Kagit ve kagit Grinleri sanayisinde taklitciligin yaygin
firmanin olmasi olmasi, Ar-ge ve inovasyon yatirimlarinin distkliga
FIRSATLAR TEHDITLER
e  Kagit ve kagit Grunlerine olan talebin nifus artisi ile | ®  Sektérde en 6nemli hammadde olan yiiksek fiyatli
surekli artiyor olmasi seltlozun ithal ediliyor olmasi
e  Kisi bagi kagit tuketimini stirekli artmasi e Enerji maliyetlerinin ylksek olmasi
e  Kamunun sektore yasal, idari ve kurumsal olarak | ¢ Katma degeri ylksek Urtinlerde (gazete, yazi ve basim
blylk destek vermesi kagidi gibi) yabanci firmalarin pazara hakim olmasi
e  Sektore yonelik comert yatirm tesviklerinin olmasi, | Mevcut Uretici firmalarin ya ortakhklar ya da satin
ozellikle de Ulkenin neresinde olursa olsun éncelikli almalarla yabanci sermayeye donlismesi
yatirim tesvik konulari arasinda bulunmasi e  Kagit ve kagit Urinleri ihracatinda biylk bir pazari
e  Glnes gibi potansiyel alternatif enerji kaynaklarina olusturan Ortadogu bolgesindeki savaslar ve
sahip olmasi istikrarsizliklar
e Ar-Ge kiltiirGintin zayifhig

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

2.7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kagit Grlnleri sanayi sektorii diinyada ve Tirkiye’de son yillarda hizli bir sekilde biiylyen, istihdam
alani fazla ve katma degeri yliksek bir sektordir. Bu kapsamda, diinyada tiiketilen kagit ve Grlinlerinin
oranina bakildiginda, s6z konusu {riinlerin biyilk bir bolimind Cin, ABD ve Almanya gibi Ulkeler
tarafindan tiiketildigi gorilmektedir. 2013 yilinda kisi basina tiiketimde ise Almanya 246 kg ile ilk
sirada gelirken, bu Ulkeyi sirasiyla 216 kg’'la ABD, 130-160 kg tiiketimle Avrupa ulkeleri (italya,
ingiltere, Fransa ve ispanya) takip etmis; bu lkeleri ise 75 kg’lik tiiketimle Tiirkiye ve 66 kg ile de Cin
takip etmistir.

Dinya kagit hamuru Gretimi 2013 yilinda 153,9 milyon ton iken, Kagit ve kagit Urtnleri Uretimi ise
2013 yilinda 265,2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Kdgit hamuru (sellloz) tretiminde ham maddesi
fazla miktarda olan ilkelerde {iretim miktari da fazla oldugundan ABD, Brezilya, isvec ve Finlandiya
gibi Gilkeler diinya toplam Gretiminin %76’sini olusturmaktadir. Bu durumda diinyada birgok tlke kagit
ve kagit Grlinleri Giretiminde hammadde agisindan biraz 6nce adi gecen (lkelere bagiml durumdadir.
Ne yazik ki Turkiye bu sektorde Ozellikle kagit hamurunda (seliiloz) ¢cogunlukla ithalat¢i konumdadir.
Ozellikle kagit hamuru ve bazi kagit Uriinlerin ithalati hemen hemen 4 milyar dolari bulmustur.
Yurtici kagit ve mukavva imalati, kagit ve mukavvadan yapilan ambalaj kutulari imalati ile kagit ve
mukavvadan yapilan ev esyalari, temizlik maddeleri ve diger Grlnlerin imalatinda lretim tiiketimin
ihtiyacini karsilamakta ve bir bolimde ihra¢ edilmektedir. Ancak kagit hamuru ve gazete, yazl ve
basim kagitlarindaki tiiketim ise ihtiyaci karsilamaktan uzak oldugu icin ithalat yoluyla bu gereksinim
karsilamaktadir. Sektor, Tirkiye’'de Ozellikle kimya ve tasarim alanindaki yaraticilik durumu ve hizla
blylyen egitimli insan potansiyeli dikkate alindiginda Ar-Ge ve inovasyon alani i¢in biyik firsatlar
sunmaktadir. Kamu hazirladigl plan ve programlar ile uygulamaya koydugu strateji belgesi, eylem
plani ve tesvik sistemi araciligiyla cari agiga katki saglayan, llke iginde sinirh diizeyde iretilen kagit
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hamuru, kagit ve kagit Grlinleri sektortiniin 6ncelikli, olarak desteklenmesi konusunda buylk bir irade
ve yaklasim gelistirmistir.

Diger taraftan kagit ve kagit trinleri imalati yogun bir sermaye ve Uretim asamasinda ciddi miktarda
enerji talep etmesi ve buna bagli olarak firma harcamalarinin 6nemli bir bélimUni olusturmasi (%20-
25 arasi) ve ayni zamanda bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugunun disiik teknoloji
sinifinda olmasi liretim maliyetlerini ciddi miktarda artirmaktadir. Buna karsin, son yillarda kagit
Urlnleri Uretiminin artmasi ve buna bagh olarak ihracatinda artmasi, en azindan ihracatin ithalat
karsilamasindaki payini 6énemli derecede artirmaya baslamistir. Bu durum Tirkiye’ye olumlu bir
sekilde yansimakta ve onceleri kagit ve kagittan elde edilen bircok ithal mamul Grlintin yerine artik
Turkiye’de yerli firmalar tarafindan Uretiminin yapildigini géstermektedir.

Tum bu hedef ve planlar ¢ercevesinde, cari agigin artmasina 6nemli katki saglayan kagit hamuru,
kagit ve kagit Urlnleri sektoriinlin gelismesi gerek Tirkiye icin gerekse KOP bdlgesindeki iller ve
dzelde de Karaman igin ¢ok dnemli bir konudur. Tiirkiye icinde bu sektér cogunlukla istanbul, izmir,
Gaziantep, Ankara, Kocaeli ve Bursa illerinde kiimelenme egilimi gostermektedir. Karaman ili hentz
kiimelenme konusunda yeterince hazir olmamasina karsin, sektoriin Tirkiye icinde 6nemli bir
potansiyele sahip ve bolge icinde “yatirim firsati sunan” ve “gelismekte olan sektor” durumunda
oldugu ifade edilebilir. Bu cergcevede, Karaman’da gida sanayi firmalarindan bazilarinin ayni zamanda
kagit ambalaj lzerine de firma kurmasi da bu konudaki potansiyeli destekler niteliktedir. Nitekim
proje kapsaminda bolgede ve ilde gerceklestirilen saha arastirmalarinda, odak grup toplantilarinda,
yari-yapilandirilmis miilakatlarda ve degerlendirme toplantilarinda 6zellikle gida sanayide 6ne cikan
Karaman igin gorece tek sektorli ekonominin olabilecek krizlere karsin kirilgan olmasi sebebiyle, kagit
ve kagit Urlnleri sanayinin gelecekte Karaman’in en dnemli sektorlerinden birisi olmasi gerektigi ve
olacagi 6n gorusl her defasinda belirtilmistir. Ayrica bolgesel tesvik sisteminde, Karaman 3. bolgede
bulunmakta ve kagit sektori yatirimlar Tirkiye’de tesvik bolge desteklerinden yararlanan 6ncelikli
yatirnm tesvik konulari arasinda bulundugundan, bu sektér Karaman icin 6nemli bir firsat alani
yaratmaktadir.
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3. KARAMAN’DA GIiRiSiM YAPILABILECEK DIGER POTANSIYEL YATIRIM

ALANLARI

3.1. SEKTORU/ALANI: GIDA URUNLERI IMALATI

Sektériin ildeki Potansiyeli: Karaman ili, gida Urlnleri imalatinda Tirkiye’nin en 6nde gelen
sehirlerinden birisidir. Ozel olarak biskiivi, kek, gofret, bulgur ve bugday lretiminde yer alan
firmalarin sehrin ekonomisine ciddi 6l¢tide hakim oldugu gorilmektedir. Gergeklestirilen milakatlar,
degerlendirme toplantilari ve sunumlar sonucunda, Karaman ilinin gida Grinleri imalatinda ciddi bir
Uretim ve kiimelenme dizeyine sahip oldugu gorilmistiir. Karaman Yatirim Destek Ofisi’nden elde
edilen bilgilere gore, Tirkiye’deki biskiivi Gretiminin yaklasik licte biri ve bulgur Gretiminin beste biri
Karaman tarafindan karsilanmaktadir. Bu baglamda, Karaman’da gida Gretimi ile ugrasan 300’den
fazla firma mevcuttur. Biskivi, cikolata, kek ve gofret liretiminde de Karaman, Tiirkiye’de birinci sirayi
elinde bulundurmaktadir. Ayrica 2015 yili verilerine gére, gida sektoriinde faaliyet gosteren 193 firma
vardir ve tam 13.682 kisi istihdam edilmektedir. Ek olarak, Karaman’daki sirketlerin Grettikleri gida
Urlnlerini 6zel olarak Orta Dogu llkelerine ihrag ettikleri gorilmektedir. Bu bilgiler 1siginda,
Karaman’in gida urinleri imalati bakimindan ciddi bir potansiyele sahip oldugu séylenebilir.

ilin Yatinm Alanina Sundugu Avantajlar: Karaman’da iki adet Organize Sanayi Bélgesi’nin bulunmasi
ve imalat sektoriini destekleyici yan sektorlerin gelismis olmasi, yatirim alaninin sundugu avantajlar
arasinda degerlendirilebilir. Buna ek olarak, sektérde kiimelenme faaliyetlerinin gelismis oldugundan
bahsedilebilir. Cesitli kurumlar tarafindan verilen tesvik ve desteklerin varligi da, ilin sundugu
avantajlardandir. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nin sahip oldugu Gida Teknolojisi bélimii
bir diger avantaj olarak gorilebilir. Son olarak, yakin zamanda faaliyete gececek olan Karaman
Teknokent’in Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin 6nemli tesvik ve destek mekanizmalari saglayacagini
belirtmek gerekir.

Sektére Ozgii Tesvikler ile Bélge Bazinda Beklenen Ciktilar: KOP Projesi siiresince gerceklestirilen
saha calismalari baglaminda yapilan odak grup toplantilari, yari yapilandiriimis mulakatlar ve
degerlendirme toplantilarinda ciddi bulgular elde edilmistir. Karaman’daki sanayi, kamu kesimi ve
STK’lardan katilimci olarak bu toplantilara ve miilakatlara katilan kisiler, s6z konusu sektérde ciddi
Olcide yerlesmis bir isbirligi kiltirine ve destekleyici kurumlarin varligina isaret etmislerdir. Ne var
ki, Karaman’da gida sektorinin genel olarak distik dizeyli bir teknolojiye sahip olduguna ve bu
ylzden Uretilen Urinlerin katma degerinin disik olduguna deginilmistir. Bu sorunun asilabilmesi igin
ileri teknoloji kullanimina gecilmesi gerekmektedir. Ekonomi Bakanligi Yatirnm Tesvik Sistemi’'nde
kendisine liglincl bolgede yer bulan Karaman’in, gida urunleri ve igecek imalati i¢in asgari 1 Milyon
TL, makine ve techizat imalatinda ise 2 Milyon TL ile desteklenmektedir.

3.2. SEKTORU/ALANI: ELMA URETIMINE DAYALI iCECEK URUNLERi iIMALAT SANAYi

Sektoriin ildeki Potansiyeli:Karaman, tipik bir Anadolu sehri olarak, genelde ekonomisinin tarimsal
Uretim Uzerinden gergeklestigi bir sehirdir.Buna ek olarak,Karaman’da tarimsal imalat sektori ciddi
bir potansiyele sahiptir. Ozel olarak, Karaman ili, elma sektériinde, Tiirkiye’deki fidan sayisi
bakimindan ilk sirada gelmektedir. Yine Karaman, elma Uretiminde ise Tirkiye siralamasinda ikinci
sirada kendisine yer bulmaktadir (YDO, 2017). Karaman’da bir senede ortalama 165 bin ton elma
Uretiminin gercgeklestirildigini belirtmek gerekir. Bu dogrultuda, hem fidan sayisi hem de elma retimi
bakimindan bu potansiyelin sanayinin ihtiyaci icin Uretime c¢evrilmesi ve meyve suyu Uretimine
yonlendirilmesi mimkindur.

ilin Yatinm Alanina Sundudu Avantajlar:Bblgede gerceklestirilen saha arastirmasi ve degerlendirme
toplantilarindan elden edilen sonuclara gore,icecek Urlinleri imalatinin gli¢li bir bicimde kiimelenme
dogurma potansiyeli séz konusudur. il bazinda elma uretiminin kooperatifcilik vasitasiyla hayata
gecirilmesinin yatinmcilar igin ciddi bir avantaj saglayacagi diisinilmektedir. Tlirkiye’nin meyve suyu
sanayisi icin islenen meyvelerin en biylk payl Karaman’da aldigi ifade edilmistir.
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Sektére Ozgii Tesvikler ile Bélge Bazinda Beklenen Ciktilar: Saha arastirmasi cercevesinde, bélgede
gerceklestirilecek kooperatifcilik yatirimi sayesinde, elma iretiminde bir markalasmanin olusabilecegi
dile getirilmistir. Bu markalasma sayesinde, ildeki elma Gretiminin ulusal ve uluslararasi pazara dontik
olarak gerceklestirilebilecegi ifade edilmistir.Ekonomi Bakanhgi Yatirim Tesvik Sistemi’'nde kendisine
Uglinci bolgede yer bulun Karaman’in asgari olarak gida trlinleri ve icecek imalati igin 1 milyon TL ile
desteklenmektedir. Ticaret Bakanligi’'nin Karaman’daki elma Uretiminin gelecegine dénik kapsaml
bir ¢calismasinin oldugu da vurgulanmistir.

3.3. SEKTORU/ALANI: AGAC URUNLERi SANAYii (MOBILYA iMALATI iLE BiRLIKTE)

Sektoriin ildeki Potansiyeli: Hem Tirkiye hem de Karaman agac¢ iriinleri imalatinda énde gelen
ihracat rakamlarina sahip olma 6zelligine sahiptir. Karaman Yatirim Destek Ofisi resmi web sitesinde
belirtildigi gibi, “Ulkemiz, diinya mobilya ihracatinda 1,4 milyar dolar seviyesinde bir ihracat
gerceklestirmekte ve pazardan %1’in biraz Gzerinde bir pay alabilmektedir. 2009 yilina gore yapilan
degerlendirmede ise, 2010 yilinda Ulkemiz mobilya ihracatinda %18 seviyesinde artis oldugu
gorilmektedir” (KYDO, 2017).Bu durumun en 6nemli nedenlerinden birisi, Karaman’in sahip oldugu
iklim kosullarinin agac¢ Urtnleri imalatina izin vermesidir.Karaman’in iklim yapisi nemsiz oldugu
icinagac, agac Urlinleri ve mantar Urunleri imalatinda Tiirkiye siralamasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Karaman’da agacg Urinleri sanayiinde (mobilya sanayii ile birlikte) 80 adet firma bulunmaktadir ve
toplamda 443 kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamlar, Karaman ili icerisinde sektoriin kendisini
Uglnci sirada bulmasina neden olmustur.

ilin Yatinm Alanina Sundugu Avantajlar: Karaman’da agac Uriinleri sanayiinin, yapilan kiimelenme
arastirmalara gore, aday kiime olma 6zelligi tasidigl gorilmektedir. Bundan baska, sektoriin mobilya
sanayi ile yakin bir girdi gikti iliskisine sahip oldugu goriilmektedir. Karaman’da aga¢ ve orman
Urlnleri ile bunlarin tiirevi olan Urinlerin tUretiminde en fazla 6n plana ¢ikan kurulus Orman Genel
Madirligi altinda faaliyet gostermekte olan tasra teskilatidir. Konya Orman Boélge Mudirlugi ve
Ermenek Orman isletme Midiirligl, teskilatin tedarikgileri arasinda yer almaktadir. ilaveten, bu
teskilat, blylk bir 6lcekte Uretim yapan ve isletmelerinde agac isleyen kisi, firma, kurum ve
kuruluslarin ihtiyag duydugu hammaddeleri temin etmektedir.

Sektore Ozgii Tesvikler ile Bélge Bazinda Beklenen Ciktilar: Mevcut Durum Analizi'ne gére, mobilya
ve agac Urlnleri sanayiinin kayda deger bir kiimelenme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
Ekonomi Bakanhg Yatirim Tesvik Sistemi’'nde Karaman Uglincli bolgede yer almaktadir. Karaman’da
¢ok az firmanin yurtdisina ihracat gerceklestirdigi gercegi gbéz onlinde tutulursa, agag Uriinleri
sektoériinde, asgari olarak verilen 2 milyon TL’lik yatirnm tesvik ve desteginin ihracatgi firmalar igin
onemli bir 6zendirici olmasi muhtemeldir.

3.4. SEKTORU/ALANI: KARAMAN’DAKi KULTUREL VARLIKLARIN TURiZM SEKTORUNE
KAZANDIRILMASI

Sektdoriin ildeki Potansiyeli: Karaman’in kiiltiirel tarihi M.O. 6000’li yillara kadar geri gitmektedir. Bu
cografyada Hitit, Roma, Bizans, Selcuklu, Karamanogullari ve Osmanlilara ait yizlerce yapi, hoyuk ve
yazitlar bulunmaktadir. Mevlana, Yunus Emre, Karamanoglu Mehmet Bey ve Piri Reis gibi dnemli
tarihsel kisilikler Karaman sehrinin tarihine ciddi katkilarda bulunmustur. Bu ylizden, Karaman aslinda
eskicag kaltirinin zengin dokusuna sahip bir sehirdir. Ermenek ilcesi 6zel olarak yayla turizmi
bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir. Ermenek HES baraji yakin zamanda hizmete acilmistir ve yeterli
dizeyde bir kapasiteye ulastiginda baraj sulari Gzerinde su sporlarinin yapilmasi mimkin olacaktir.
Balikcilik ve kiyr turizminin gelistirilmesi disliniilen turizm cesitleri oldugu sdylenebilir. Karaman’in
kiltirel varliklar bakimindan sahip oldugu zenginligin ilin ekonomik gelismesini desteklemek ve yeni
yatirim alanlari olusturmak icin kullanilabilecegine deginilmistir. Sehirde 4 yildizli ve 3 yildizli toplam 4
otel bulunmaktadir (KYDO, 2017).
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ilin Yatirrm Alanina Sundugu Avantajlar: Karamanin sahip oldugu cografi konum énemli turizm
merkezlerinin (Antalya, Konya ve Urgiip) tam ortasinda yer almaktadir. Ayrica Karaman’in turistik
bakimdan degerli pek ¢ok mekana sahiplik yaptig séylenmelidir. Magaralar, akarsular, kanyonlar,
platolar ve daglar bu mekanlardandir. Karaman’in giiney kesiminde kalker araziler yaygindir ve bu
ylzden boélgede magara olusumu fazladir. Ayrica Karaman’da tarihi degeri olan camiler, tirbeler,
hamamlar, medreseler, kaleler, konaklar, yaylalar ve kiliseler mevcuttur.

Sektére Ozgii Tesvikler ile Bélge Bazinda Beklenen GCiktilar: Gergeklestirilen degerlendirme
toplantilari ve miilakatlarda, Karaman ilinden katihm saglayan kisiler, Karaman’in turizm agisindan
ciddi bir potansiyele sahip oldugunu belirtmistir.Karaman cografi olarak Antalya, Konya ve Nevsehir
(Urglip) arasinda kalmaktadir. Bu bélgeler her yil sayilari milyonlari bulan turiste ev sahipligi
yapmaktadir. Karaman’in bu illere yakin bir mesafede olmasi, Turizm sektoriiniin ciddi bir potansiyele
sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak gida sanayiine yaslanan Karaman ili ekonomisinin farkli
sektorler 6zelinde gelisme kaydetmesi beklentilerden en 6nemlisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.5. SEKTORU/ALANI: GUNES ENERJiSi SANTRALI YATIRIMI

Sektériin ildeki Potansiyeli: Enerji sektdriiniin yériingesi, niteliksel olarak,kdmir ve petrol gibi
yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarinin Gretimlerinin maliyetli olmasi ve bu kaynaklarin ¢cevreye
verdigi zarar nedeniyle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimine girmistir. Onde gelen su ya da bu
ozellikleri yaninda, enerji bakimindan (giines, rizgar, hidroelektrik) potansiyeli yliksek olan bir ildir.
Bilhassa sehrin sahip oldugu giines enerjisi blylik bir hacme sahiptir. 2013 senesinde, Karamanoglu
Mehmet Bey Universite tarafindan yapilan bir arastirmaya gére, sadece Karaman ilinde 67 adet firma
Giines Enerjisi Uretim Lisansi alabilmek icin ellerindeki dlgiim verilerini Meteoroloji Miidiirligi’ne
gondermistir. Sadece bu rakam bile sektoriin sahip oldugu potansiyeli yansitmaktadir.

ilin Yatinm Alanina Sundugu Avantajlar: Karaman’in yiizdlciim{ olarak genis topraklara sahip olmasi
ve Bakanlar Kurulu tarafindan Karaman’in Eneriji ihtisas Bélgesi olarak ilan edilmesi, Karaman’i enerji
sektori bakimindan énemli bir bélge olarak 6n plana ¢ikarmistir. Glines enerji sistemleri bakimindan,
Karaman’in aldigi degerler yiiksektir. Karaman hem enerji yatirrmi hem de enerji sistemleri
bakimindan gelisim géstermeye miisait bir durumdadir. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi'nde
bulunan Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi bolimi, bdélgenin yatirim igin sundugu 6nemli
avantajlardan birisidir.

Sektore Ozgii Tegvikler ile Bélge Bazinda Beklenen Ciktilar: Proje boyunca gerceklestirdigimiz saha
¢alismalari ve degerlendirme toplantilari kapsaminda, Karaman ilinden katilim saglayan sanayiciler,
kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinda gorev alan temsilciler, Karaman’in eneriji
sektériinde sahip oldugu kaynaklardan ve avantajlardan bahsetmistir. Bu kisiler, Karaman’in bu
alanda gelisim gostermesinin ekonomisi icin dnemli sonuglara vesile olacagina deginmislerdir. Su
anda Karaman’da projenin isletmede oldugu 6, insaat halinde oldugu 3 ve proje ve fizibilite
asamasinda oldugu 4’er hidroelektrik santrali tasarimi s6z konusudur (Karaman’da Yatirim, 2014: 26).
Karaman’a vyatirm vyapacak firmalar glines enerjisi baglaminda 5. Bolge tesviklerinden
yararlanabilirler. Karaman’in sahip oldugu iliman iklim ve yeterli diizeydeki giineslenme siiresi
sayesinde yatirimci firmalara enerji Gretme imkani saglayacaktir.
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