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Onsoz

Kalkinma, insanlarin yasam kalitesinin gelismesidir.

Kalkinma, plan, program ve projelere bagli olarak
gerceklestirilebilecek bir olgudur.

Projelerde basar1 saglayabilmek i¢in, proje siirecinin
tiim asamalarinda, uluslar arasi1 kabul goren bazi
kalite kriterlerine uymak gerekir.

Aksi takdirde, zaten kit olan kaynaklara ulasmak veva bu
kaynaklari etkin kullanmak miimkiin olamaz. (Erasmus %1.5)




Amag @

« Katilimcilara, uluslararasi kalite kriterlerine uygun proje
hazirlama, uygulama ve degerlendirme bilgi ve becerisi
kazandirmak, boylece;

« Kalkinmada en onemli faktor olan beseri sermayede
kapasite gelistirmek ve sonucta,

« Kalkinma ¢abalarina katki saglamaktir.



Amag @

 Erasmus KA 210-Ilk defa basvuran ya da yeni katilan
 Erasmus KAZ220-Deneyimli proje koordinatorii

» Horison-Uluslararasi proje yiiriitmede deneyim

* Eurcka Eurostars Programi

e Firmanin uluslararasi fonlara proje bagvurusunda
bulunmus olmasi (5 puan)-- TUBITAK
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[. BOLUM: TANIMLAR

* Planlama

* Proje

* Proje siuireci

* Proje Sureci yonetimi
 Mantiksal Cerceve Yaklasimi




1. Planlama

Belirli bir amaci gergeklestirebilmek 1¢in
ne, nerede, ne zaman, ni¢in, nasil, (5N)
kim 1¢1n, kim tarafindan ve ka¢ paraya (3K)
yapilacaktir sorularinin cevaplandirilmasi
ve bu cevaplarin sistemli bir bicimde

kaydedilmesidir.
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2. Proje D

* Proje, belirli bir amaci gerc¢eklestirebilmek
icin 5N-3K (ne, nerede, ne zaman, nicin,
nasil, kimler icin, Kimler tarafindan ve kac
paraya yapilacak) gibi sorularin cevaplarinin
kaydedildigi bir belge veya faaliyetler
butunudur.
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2. Proje D

 Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve biitce
cercevesinde, bir baslama ve bitis noktasina
sahip, hedeflenen belirli amaclara

ulasilmasimi saglayacak olan faaliyetler
toplulugudur. EKSIK TANIM!!!
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3. Proje sureci

=

Belirli bir amaci gerceklestirebilmek 1¢in ongoriilen
ve asamalardan olusan bir 1slemler dizisidir.

Bu asamalar;

Proje fikrinin olusumu
Inceleme

Planlama

Finansman temini
Uygulama
Degerlendirme

olarak ifade edilebilir.

LA A

4.Finansman temini

Z N

3. Planlama 5. Uygulama
2. inceleme 6.Degerlendirme

N

I 1. Proje fikrinin olusumu I
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4. Proje Sureci Y Onetimi @

(Project Cycle Management — PCM)

* Proje hazirlama, uygulama ve degerlendirmede
Mantiksal Cerceve Yaklasimi
temeline dayanan
yontem ve kurallarr uygulama eylemidir.

Not: Proje bir belge, stirec islemler dizisi, yonetim ise
uygulama eylemidir.
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4. Proje Sureci Y Onetimi @

(Project Cycle Management — PCM)

e Proje dongusu, proje fikrinin ortaya cikisindan
tasarlanmasina, bu fikrin kagida dékilmesinden
gelistirilmesine, proje icin fon basvurularinin
vapilmasindan, projenin yiurutulmesine, bitmesi ve
degerlendirilmesine kadar olan slreci kapsar.

e Ardindan hem bilgi Gretimi saglanmis ve topluma
vayillmis olur hem de vyeni proje fikirlerini Gretilmesine

kadar uzanir.
16



5. Mantiksal Cerceve Yaklasimi
(Logical Framework Approach)

* Projelerde i¢ tutarliligi ve uyumu
saglamak,

» (Calismalara yol gostermek ve 151k tutmak
uzere

 Kklasik yaklasima bir tepki olarak

gelistirilen

- bir ara¢ ve analiz metodudur.
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1. Proje fikrinin olusumu -

* Proje fikri genellikle bir ihtiyactan dogar ve
zihinsel degerlendirmelerle gelisir.

*  Proje fikrinin olusumunu tetikleyen bir¢ok faktor
olabilir. Bu faktorler; karsilasilan sorunlar,
gozlemler, yonlendirmeler, tesvikler, talimatlar
veya finansal destegin varhgi gibi faktorlerdir.
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2. Inceleme

* Proje i¢cin gerekli olan verileri derleme, analiz
etme ve degerlendirme islemidir.

 Bu asamada Mantiksal Cerceve Yaklasimi
analiz metodu kullanilarak mevcut durum,

paydas, sorun, amagc ve strateji analizler1 yapilir

ve proje amagclari belirlenir.
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N K
3. Planlama NKN YN

Inceleme asamasi sonunda belirlenen amaclarin
gerceklestirilebilmesi 1¢in ongoriilen, SN-3K
sorularinin cevaplandirilmasi ve bu cevaplarin
diizenli bir bicimde kaydedilmesi ile bir proje
belgesinin olusturulmasidir.



Planlama

4 ihtiyag analizi

Degerleriniz



3.1. Planlamada AB kalite kriterleri

Planlama Genel Kriterleri AB Projeleri
Degerlendirme Formlarinda asagidaki

basliklar altinda yer almastir:
Kurumsal kapasite ve ihtiyag
Tematik ilgililik

Metodolojik yaklasim

Biitce ve maliyet etkinligi
Yayginlastirma ve Sturdurulebilirlik

N g BN =
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3.2. Kurumsal Kapasite ve Ihtiyac

Projenin bir 1htiyaca binaen ortaya ¢ikmasi
(Mevcut durum ve 1htiyag¢ analizi)

Projeyi1 yiirtitebilecek teknik, mali, 1dar1 ve
beser1 kaynaklara sahip olabilme
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3.3. Tematik Ilgililik

Projenin basvuran kurum(lar)in faaliyet
alani 1le 1lgil1 olmasi

Projenin program oncelikleri ve kapsami
ile 1lgili olmasi
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3.3. Tematik Ilgililik--Erasmus

Oncelikler---

Erasmus:

-Cevre ve Iklim Degisikligi ile Miicadele

-Dijital Dontusum

-Kapsayicilik ve Cesitlilik

- Demokratik yasama katilim, ortak
degerler ve vatandas katilimi
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3.3. Tematik Ilgililik--Erasmus

Konular---

Erasmus HED:

-Yenilik¢1 Miifredat
-Sanayl Entegrasyonu

- D1l Beceriler1 Gelistirme
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3.3. Tematik Ilgililik-Tiibitak

Yesil Buyume Teknoloji Yol Haritasi

Olkemizin yesil iiretime yonelik
teknolojik yetenedini st seviyelere
tagryacak:

31 Teknolojik Hedef

Demir-Celik

Kimyasallar
Plastik

Cimento

Yesil tiretim teknolojilerinin yerli
geligtirilmesine qdaklanan:
73 Kritik Oriin

6 sektorde yesil teknolojik tiretimi ve
istihdam tetikleyecek:
189 Ar-Ge ve Yenilik Konusu

13 Kamu Kurumu, 371 Ozel Sektor temsilcisi, 27 STK, 100
akademisyen ve arastirmaci ile birlikte hazirlanmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Iklim
Degisikligine Uyum

iklim Surasi Bilim ve
Teknoloji Komisyonu
tarafindan
detaylandinlan33
Ar-Ge ve Yenilik
Konusu

Temiz vo i Yoyl ve
Déngusel Sordarilebilic
Ekonomi Tanm

Iictin
Deogigiksigl

Gevre ve
Biyogegitiilik

Afet Oncesi, Sirasi ve
Sonrasina Yonelik
Arastirmalar ve
Teknolojiler

Deprem
Arastirmalan

Su Taskinlarn (Sel),
Cig ve Heyelan

Yangin

Ulkemizin Afetlere Dayanikliligini
Artiracak 12 Ar-Ge Ve Yenilik
Konusu

12. Kalkinma Plani Oncelikli ve Kilit Teknoloji Alanlari

Dijital Teknolojiler

» Yapay Zeka, Biiyik Veri ve
Bulut Bilisim, Siber Glivenlik
Teknoloji Yol Haritalar

» 6G Teknolojileri

» Dijital Oyun Teknolojileri

» Mikro-Nano-Opto-Elektro-
Mekanik Sistemler
(MNOEMS)

> Yan lletken Teknolojileri

> lleri Fotonik ve Kuantum
Teknolojileri

Dijtial Teknolojilerin Yerli
Gelistiriimesine Dogrudan Katki
Sunan 120 Ar-Ge ve Yenilik
Konusu

Sektorlere Hizmet Eden Yenilik¢i Teknolojiler

Y VYV

YVVVVY

Y

lleri Malzeme Teknoloji Yol Haritasi
Motor Teknoloji Yol Haritasi
Sagdlik Teknolojileri

Epidemiyolojik Calismalar

Biyoteknolojik ilag Teknoloji Yol Haritasi
Kisisellestirilmis Tip ve Genom Diizenleme
Biyomedikal Ekipman Teknolojileri

Yerli Tani Kitleri

Yerli Asi ve imminolojik Uriinler

Bitkisel Kaynaklardan Degerli Kimyasallar
Kimyasal ve Biyolojik Savunma

Cift Kullanimli (Dual Use) Teknolojiler

Gida Sektoriine Yonelik Yenilikci Teknolojiler
Otomotiv Sektoriine Yonelik Yenilikgi Teknolojiler

lleri Surict Destek ve Giivenlik Sistemleri
Hafifletmeye Yonelik Sac ve Metal Teknolojileri

Elektronik Sektortinde Yenilikgi Sensorler ve Sensor Adlari

Oncelikli Sektorler ve Geligim Alanlarina Dogrudan Hizmet Eden

128 Ar-Ge ve Yenilik Konusu
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3.4. Metodolojik Yaklasim

Hangi materyal ve metot kullanilip hangi
faaliyetler gerceklestirilecek

Hangi faaliyetler hangi sonuclara/ciktilara
eristirecek?

Bu sonuclar/ciktilar proje hedeflerine nasil
hizmet edecek?

29



3.5. But¢ce ve Maliyet Etkinligi

Tum kalemler gerekli ve ayrica piyasa
tutarinda olmala..

30



3.6. Surdurulebilirlik

Strdiiriilebilirlik yukaridaki kriterlere ek olarak
» Teknolojik uygunluk (appropriate technology),

* Sosyal, kiilturel ve ¢cevresel duyarlilik,

* Politik destek

 Yerel Sahiplenme

g1b1 kriterlere de bagli olan ve tiim projelere
kazandirilmak 1stenen nihai bir 0zellik, Diger
bir deyisle, en onemli kriterdir.
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3.6. Surdurulebilirlik

 Surdurulebilirlik, proje stiresi sona erdikten
sonra, yerel dinamikler vasitasi ile proje
faaliyetlerinin ve yararlarinin devam
edebilmesidir.

* Bir projenin yalnizca surdurulebilirlik kriterini

karsilamasi o projenin basarili oldugu anlamina

gelir. Cuinku surdurtlebilir bir proje, diger tim
kriterler1 karsiliyor demektir.
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3.6. Surdurulebilirlik

» Gecmiste desteklenen TUBITAK projelerinin
ticarilesme performansi ( 5 1le 10 puan arasi)

* Erasmus ve diger AB projelerinde dnceki
projeler ile 1lgili referans ve linkler—pozitif
ayrimcilik

33



4. Finansman temini

* hazirlanan bir projenin uygulanabilmesi icin
gerekli olan maddi kaynaklarin bulunmasi
icin yapilan bir islemdir.

« Kalite kriterlerine uygun olarak hazirlanmis
projeler 1¢in finansman temini thtimali ¢ok
yuksektir.

34



5. Uygulama

e Tasarlanan

oN-3K o0gelerinin hayata
gecirilmesidir.
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6. Degerlendirme

Degerlendirme; herhangi bir konu 1le 1lgili nicelik veya
nitelik bakimindan bir yargiya varma islemidir.

Projelerde degerlendirme;

- Her diizeyde amaclarin ne olgude
gerceklestirilebildigini anlamak,

- Projenin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek ve

- Gelecekteki ¢alismalara 151k tutmak amaciyla yapilir.

Projelerde Degerlendirme; amaclar 1le sonucglarin
karsilastirilmasi 1le yapilan bir 1slemdir.

36



0.1. Degerlendirme cesitleri

On degerlendirme, inceleme asamasinda yapilan

temel calismadir.

Ara degerlendirmeler ara amaclari,
son degerlendirme proje amaclari,
etki degerlendirmesi ise genel amac

ile 1lgili olarak yapilir.
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1l. BOLUM:

PROJE SURECI YONETIMI
(Project Cycle Management — PCM)

Proje hazirlama ve uygulamada

Mantiksal Cerceve Yaklasimina dayanan

yontem ve kurallari uygulama eylemidir.

38



1. Klasik projelerde sik¢a gortilen
eksiklikler

« Mevcut durumun yetersiz analizi

 Proje sahibi kurulusun konuyla 1lgisinin zayiflig
 Stratejik ¢ergcevenin belirsizligl

» Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

» Kisa vadeli bakis acisi

* Gecgmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi

« Faaliyet odakli (sonug odakli degil) uygulama ve planlama
* Dogrulanabilir olmayan proje ¢iktilari

* Yetersiz proje dokiimanlari

39



3.7. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--ERASMUS

1. Ilgililik

2. Proje tasarim ve uygulamanin kalitesi

3. Ortaklik ve 1sbirligi diizenlemelerinin kalitesi
4. Yayginlastirma, Surdirilebilirlik ve Etki

40



3.7. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

1. Frascati Kilavuzu’na gore Ar-Ge, bilimsel ve
teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla,
sistematik bir temelde yiriitillen yenilikci
faaliyetler ve olusan bilgi birikiminin yeni
uygulamalarda (lirtin, siire¢) kullanimidir.

2. Oslo Kilavuzu’na gore Yenilik, bir fikri,
gelistirilmis, 1yilestirilmis ya da yeni ve
satilabilir bir tirline veya siirece
doniistiirmeye yonelik bir dizi bilimsel,
teknolojik, mali ve ticari faaliyeti ifade eder.

41



3.8. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

* Uriin yeniligi, teknolojik acidan tamamen yeni
bir iriinti ya da malzemesi, bilesenler1 veya
islevler1 agisindan onceki kusagina gore
teknolojik farklar igeren bir lirtinii tanimlar.

* Stire¢ yeniligi (liretim yontemlerinde yenilik)
1se geleneksel liretim tesislerinde
Uretilemeyen, yeni ya da gelistirilmai 1s
urtinlerin uretilmesinde veya halen
uretilmekte olan tirtinlerin yeni tekniklerle
uretilmesinde kullanilan yontemi ifade eder.

42



3.8. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

Projelerin degerlendirilmesi 3 boyutta yer alan
kriterlere gore gerceklestirilir.

* Projenin endiistriyel ArGe igerigi, teknoloji
duzeyi ve yenilik¢i yonu.

* Proje planinin ve kurulusun altyapisinin
uygunlugu.

* Proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal
kazanima dontisebilirligi.

43



3.8. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

* Projenin endustriyel Ar-Ge igerigi, teknoloji
duzeyi ve yenilik¢i yonu.

-Projenin endiistriyel Ar-Ge 1gerigl ve yenilikei
yonu 1y1 a¢iklanmig mi?

- Kurulusun katkisi net bir sekilde belirtilmis mi?

- Projenin teknoloj1 diizeyi, literatiir ve
standartlar referans verilerek aciklanmis mi?

- Projenin hedef, c¢iktilar1 ve basar olglitler1 net
ve Olculebilir bicimde tanimlanmis mi?
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3.8. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

* Proje planinin ve kurulusun altyapisinin uygunlugu.

-Projede kullanilacak yontem ve teknikler hakkinda
detayh aciklama var mi?

-Proje stiresi1 ve biitgesi gercekel planlanmis mi?
-Is paketleri arasindaki iliskileri iyi kurgulanmis mi?

-Projey1 gergeklestirmek 1¢in gerekli isbirlikler1 ve
hizmet alimlar1 tanimlanmis mi?

-Proje ekibi projeyi gerceklestirebilir nitelikte

olusturulmus mu?
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3.8. Bagimsiz Degerlendirici
Kriterleri--TUBITAK

* Proje ciktilarinin ekonomik yarara ve ulusal kazanima
donusebilirligi.

-Proje ¢iktisinin ekonomik degere dontisme analizleri, bir
fizibilite calismasina dayali yapilmis mi?

-Ciktilarin firmanin verimliligine katkisi veya ticarilesme
potansiyeli var m1?

-Ticarilesme potansiyeli varsa, hedeflenen Pazar
belirlenmis mi? Uriiniin ihracat veya ithal edilen
urtiniin yerini alma potansiyeli var mi1?

-Proje ¢iktisinin ulusal bilgi birikimi ve teknolojik

gelisime katkisi agiklanmig mi? "



Bazi Onemli Linkler

nttps://www.ikv.org.tr/ikv.asp?ust 1d=5&i1d=1292

nttps://eurekanetwork.org/

nttps.//eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities _en

nttps://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-projeleri 46008.html

nttps://ab-ilan.com/

nttps://eureka.orqg.tr/

nttps://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-
proposals?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,3109
4503&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=5tart



https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?ust_id=5&id=1292
https://eurekanetwork.org/
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities_en
https://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-projeleri_46008.html
https://ab-ilan.com/
https://eureka.org.tr/

2. Mantiksal Cerceve Yaklasimi 1slevi

Projenin en onemli yonleri, 16 kutulu bir matris igerisinde 6zetlenir :
— Projenin uzun donemde katkisinin ne olacagi (Genel amac)
— Projenin neden gerceklestirildigi (Proje Amaclari)
— Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Basar1 Gostergeler)
— Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)
— Proje icin 6nemli faktorler (Varsayimlar)
— Proje gostergelerinin kaynaklar: (Dogrulama Kaynaklar)
— Projenin maliyetinin ne olacagi (Maliyetler)
— Projenin baslayabilmesi i¢in gerekli kosullar (On kosullar)
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3. Mantiksal Cerceve Matrisi

Amaglar Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

Proje o - -
Faaliyet Amaglari
(sonuglar-giktilar)

Faaliyetler Araclar Maliyet

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

On-kosullar

49



4. Mantiksal Cerceve Asamalari

ANALIZ (inceleme) asamasi -ANLAMA asamasi >

Mevcut Durum Analizi - Proje alan1 ve
hedef grup ile ilgili genel durumun
belirlenmesi ve sorunlarin ortaya
konulmasi,

Sorun Analizi —Sorunlar hiyerarsisinin
(sebep-sonug iligkilerinin) olusturulmasi
ve odak sorunlarin belirlenmesi,

Amac Analizi — Tanimlanan sorunlara
paralel olarak amagclarin belirlenmesi ve
buna bagli olarak amaglar hiyerarsisinin
(arag-amac iliskileri)olusturulmasi,
Paydas (Stakeholder) Analizi —Proje
taraflarinin belirlenmesi ve tanimlanmasi
ve diislincelerinin alinmasi,

Strateji Analizi — Mevcut imkan ve
sinirlamalarin belirlenmesi, bu ¢ercevede
amaclar1 gerceklestirebilecek en uygun
stratejinin sec¢ilmesi ve kesin proje
amaclarinin belirlenmesi,

6. Mantiksal Cerceve — Proje yapisinin
i¢ mantiksal tutarliligini olusturmak
lizere; amaglara bagl dogrulanabilir
basar1 gostergelerinin, gosterge
kaynaklarinin, varsayimlarin, arag ve
maliyetlerin genel olarak
tanimlanmasi,

7. Faaliyet Cizelgesi — Faaliyetlerin
yerinin, zamaninin, sonucunun,
metodolojisinin, hedef gurubun,
sorumlularinin ve maliyetinin
belirlenmesi, yani, (5N-3K)
sorularinin cevaplandirilmasi,

8. Biitce —Faaliyet ¢izelgesinden
hareketle girdilerin ve maliyetlerin
belirlenmesi ve sistemli bir bicimde
kaydedilmesidir.
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4.1. Mevcut Durum Analizi

Mevcut Durum Analizi- Proje alani1 ve hedef

grup tle 1lgili;
* genel durumun belirlenmesi ve

e sorunlarin ortaya konulmasidir.

o1



4.1.1. Mevcut Durum Inceleme
Konulari

cografi, fiziki ve iklim Ozellikler

Alt yap1 durumu

Sosyal durum

Ekonomik durum

Kiltirel durum

Cevresel durum

Alanla 1lgil1 Hiikiimet politikalar1 ve programlari
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4.1.2. Mevcut Durum Analizinde
Sorunlar

 Mevcut durum analizinde sorun olarak
algilanan, gozlenen veya belirlenen
hususlardir.
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4.1.3. Mevcut Durum Analizi v
Grup Calismasi-1

Simdi, Giilliihisar Beldesi Kalkinma Vakfi Uyeleri olarak, 4-6
kisilik gruplar olusturup, 1 saat icinde, bir X yerlesim merkezinde,
bir kurgu c¢ercevesinde, mevcut durumu belirleyelim, sorunlari

ortaya koyalim ve bir analiz raporu yazalim.
o4



Gulluhisar Mevcut Durum Analiz Raporu

cografi, fiziki ve iklim ozellikler1: ............................
Alt yap1 durumu: ........oeiiiiiieeeee
Sosyal dUrUMU: .....eeeeeeiiiiiieeeeee e
EKONOMIK dUrum: .......coooviiiiiii e
Kiltiirel durum: .........ooovvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee,
Cevresel durum: .........oeeiiiiiiiiieiee e
Alanla 1lgil1 Hiikiimet politikalar1 ve programlarti: ...
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4.1.4. Mevcut Durum Analizinde Ortaya Konulan Ornek Sorunlar
Giilliihisar Ornegi

Altyapa yetersiz, belediyenin oncelikleri farkh,
Kanalizasyon acikta akiyor

Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok

Hijyenik icme suyu yok,

Gelir diizeyi diisuk,

Issizlik oram yiiksek

Salgin hastalik var,

Cocuklarda beslenme yetersiz.

Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

0-5 yas grubundaki ¢ocuk oliimleri son yil icinde %10 artmus,
Bebek ve ¢ocuklarda goriilen enfeksiyon oranlar yiiksek,
Anneler besleme konusunda bilgisiz.

Saghk hizmetlerine erisim sinirh,

Egitim diizeyi dusuk,

© 0N O AW

T e ol el
ok owbdE O
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4.2. Sorun Analizi

» sebep-sonug iliskilerini belirtecek sekilde, Sorunlar
hiyerarsisinin olusturulmasi ve boylece

odak sorunlarin belirlenmesidir.

e proje amaclarinin belirlenmesi icin bir
baz olusturulmasi amaciyla yapihr.

* Bir baslangi¢ sorunu secilerek, sorunlar
sebep-sonuc iliskisine gore hazirlanan
sorun agaciyla gosterilir.

S7



4.2.1. Sorun Agaci Olusturma

Sorun agaci belirlenen sorunlar arasinda bir sebep-sonug iligkisi ve
hiyerarsisi belirlenerek olusturulur. Bunun igin su islemler yapilir:

v Mevcut durumdaki ana sorunlar tanimlanir (beyin firtinasi)

v Neden-sonug iligkilerini kurmak igin bir baslangi¢ sorunu segilir

v Baslangi¢ sorununa neden olan sorunlar onun altina yerlestirilir;

v Baslangi¢ sorununun sonucu olan sorunlar onun ustline yerlestirilir;

v Arasinda neden veya sonug iligskisi olmayan sorunlar ayni seviyeye
yerlestirilir
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4.1.4. Mevcut Durum Analizinde Ortaya Konulan Ornek Sorunlar
Giilliihisar Ornegi

Altyapa yetersiz, belediyenin oncelikleri farkh,
Kanalizasyon acikta akiyor

Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok

Hijyenik icme suyu yok,

Gelir diizeyi diisuk,

Issizlik oram yiiksek

Salgin hastalik var,

Cocuklarda beslenme yetersiz.

Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

0-5 yas grubundaki ¢ocuk oliimleri son yil icinde %10 artmus,
Bebek ve ¢ocuklarda goriilen enfeksiyon oranlar yiiksek,
Anneler besleme konusunda bilgisiz.

Saghk hizmetlerine erisim sinirh,

Egitim diizeyi dusuk,

© 0N O AW
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4.2.3. Sorun

Sorunlar arasinda sebep-gsonug iligkilerinip

Algaci

kurulmasi
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4.2.4. Sorun Analizi i 0
Grup Calismasi-2

Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak 1 saat i¢inde yukaridaki
ilkeler dogrultusunda Giilliihisar i¢in sorun analizini
gerceklestirelim.
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4.2.5. Sorun Agaci-Giillithisar Ornegi

Yiiksek Oranh Bebek ve
I Cocuk Oliimleri I

Bebek ve gocuklarda

oranlari yiiksek

goriilen enfeksiyon r Salgin Hastaliklar b SONUC

-5 i I
Bebeklerin ve : a
. Cocuklara gerekli Saglik A
g°°"::;?:;}:::iers'z ve yeterli asilar % Hizmetlerine Hijyenik icme
yapilamiyor Sinirl Erigim suyu yok
I | -
f I 1
Annelerin . . . . Kanalizasyon sehrin Lastik Fabrikasinin
Beslenme Saglik ocag: ve Gelir diizeyi iginden agikta akiyor ve aritma tesisi yok ve
Konusundaki klinikler yetersiz disuk icme suyu kaynaklarina atiklar igme suyuna
Bilgisizligi karisiyor karigiyor
gisizligi T fl sty
| -
1
-\ - o
-\ 62



4.3. Amac (Hedef) Analizi

amac Analizi,
» arac-amac iliskilerini belirtecek sekilde
amaclar hiyerarsisinin olusturulmasidir.
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4.3.1. Amac¢ Analizi

Nasil Yapihr ?

— Sorun agacindaki sorunlar ¢6ziim modunda yeniden i1fade
edilir. Diger bir i1fade ile;

— Sorun agacindan yer alan sorunlarin ¢oziimu 1¢in yapilmasi
gerekenler, sorunlar baz alinarak yeniden ifade edilir.

— Gergekei bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya
ckleme/¢ikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

— Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek, Arac-Amac
iliskisini gosterecek bicimde Amac Agaci olusturulur
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4.3.2. Ama¢ Agacl

Olumsuz durumlarin olumlu dutumlara ¢evrilmesi ve eyl¢gm olarak ifadesi

AMAC
Genel Amacg

- Rroje Amaci
Faaliyet Amaglari
Sonuglar-ciktilar

ARAC

Faaliyetler
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4.3.3. Amac¢ Analizi
Grup Calismasi-3

ar
ZN ¢ /)}\i )
o=

_—h

Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak yukaridaki 6rnek
dogrultusunda 1 saat icinde Giilliihisar icin amac analizini
gerceklestirelim.,
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4.3 .4

t. Amag Agaci-Giillithisar Ornegi

Sorun

Yiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

I

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen
Yiiksek Enfeksiyon Oram

—
———————>

AMAC

o |
e



4.4. Paydaslar Analizi

= Paydaslar Analizi, Proje taraflarinin belirlenmesi, tanimlanmasi ve

diisiincelerinin alinmasidir.

= Paydaslar, belirli bir proje ile ilgili olarak,
rolii, yarari, ve/veya zarari olan kisiler, gruplar, isletmeler veya
kurumlardir.

= Paydaslar analizinin yapilmasi onlarin diistince ve katkilarinin proje
stirecine yansimasi ve surdurilebilirligin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir

adimdir.
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4.4.1. Projede Rolu Olanlar

A-Proje Sahib1 Kurulus: Projey1 hazirlayan
kurulus

B-Proje Ortaklari: Proje 1le 1lgili katkida bulunan
ve sorumluluk paylasan kurum/ kuruluslar

C. Istirakciler: Projeye idari, mali ve teknik
hizmet saglayan fakat sorumluluk almayan

kurum ve kuruluslar
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4.4.2. Birincil Paydaslar

* Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardr.

a. Hedef Gruplar
b. Dolayh Yararlanicilar
c. Olumsuz Etkilenenler

70




4.4.3. lkincil Paydaslar

 Birincil paydaslara hizmet saglamada aracilik
edecek olanlardir.

a. fon kuruluslari
b. uygulama, kuruluslari.
c. 1zleme ve destekci1 kuruluslar
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4.4.4. Paydas Analiz1 Tablosu

Paydaslar

Ozellikler

Beklentiler/
Cikarlar

Zayif ve
Gii¢li Yonler

(Cozum
Onerileri

Birincil P.
a.
b.
C

Ikincil P.
a.
b.
C.
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4.4.5. Paydaslar Analizi " 0
Grup Calismasi - 4

5%
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Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak 1 saat i¢inde paydaslar
analizini gergeklestirelim ve bir paydaslar analizi raporu yazalim.
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4.4.6. Paydaslar Analizi Raporu

Paydaslar

Ozellikler

Beklentiler/
Cikarlar

Zayif ve
Gii¢li Yonler

(Cozum
Oneriler1

Birincil P.
a.
b.
C

Ikincil P.
a.
b.
C.
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4.5, Strateji Analizi

Strateji Analizi

Mevcut imkan ve sinirlamalarin belirlenmesi,

bu ¢cercevede amaclar1 gerceklestirebilecek en uygun
stratejinin sec¢ilmesi ve

kesin proje amaclarinin ortaya konulmasidir.
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4.5.1. Strateji Analizi

Nasil Yapihir?

— amag¢ agacindan, mevcut imkanlar ¢er¢evesinde
gerceklestirilemeyecek hedefler elenir

— Bir proje olusturacak alternatif stratejiler ortaya konur

— Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, vb.) gore optimum
stratej1 konusunda degerlendirme yapilir.

— Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

— Projede amaclar, genelden 6zele giden bir ¢izgide net olarak
ifade edilerek, projenin kapsami belirlenir
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4.5.2. Strateji Analizi L
Grup Calismasi-5

@ o :
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Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak yukaridaki 6rnek
dogrultusunda 1 saat icinde Giilliihisar i¢in strateji analizini

gerceklestirelim., N



4.5.3. Strateji Analizi - Giilliihisar Ornegi

Bebek ve gocuklarda
gorilen enfeksiyon

[©—omanlarinin

afaltilmasi

A

Salgin Hastaliklarin
> Azaltilmasi

—

Bebeklerin ve
Cocuklarin
Beslenme
Durumu
Tyilestirildi

Asilanmis Bebek
ve Cocuk Sayisi

Arttirildi

Saglik

Hizmetlerine
Erigsim Arttirildi

Hijyenik Igme
Suyu Saglandi

£

A

f

Anneler Beslenme
Konusunda
Bilgilendirilmesi

Saglik Ocagi

Tyilegtirilmesi

Ailelerin Gelir
Diizeyi Calisir Hale Gelmesinin
Artiriimas: Saglanmas Devreye Girmesi

Kanalizasyon Sisteminin

Lastik Fabrikasinin
Aritma Tesisi
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4.6. Mantiksal Cerceve Matrisi

* Proje yapisinin 1¢ mantiksal tutarliligini
(0rnegin, araclarin amaclara uygunlugu)
olusturmak tuzere; amaclara bagli dogrulanabilir
basar1 gostergelerinin, gosterge kaynaklarinin,
varsayimlarin, ara¢ ve maliyetlerin genel olarak
tanimlandig1 bir tablodur.
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4.6.1. Mantiksal Cerceve Matrisi

Objektif Olarak .
ATEGET Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Basari Gostergeleri Kaynaklari

Faaliyet Amaglari

(sonuglar-ciktilar)

Faaliyetler Araglar Maliyetler

Onkosullar
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4.6.2. Mantiksal Cerceve Matrisi
Olusturma Sirasi

1. Amaglar 2. Dogrulanabilir 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
gostergeler kaynaklar

Genel Amag

11

8
10
12 13

Araglar Maliyetler

Proje Amaci

Faaliyet Amaglari
(sonuglar-giktilar)

Faaliyetler

On kosullar

Not: Matrisin her bir kismi yukaridaki numara siralamasi

cercevesinde olusturulurken, gerektigi takdirde diger kisimlar
kontrol edilmeli ve gozden gegirilip yeniden diizenlenmelidir.
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4.6.3. Mantiksal Cercevede Amaclar

Projenin katkida
bulunacagi ust
diizeydeki amag

Hedef gruplar icin
surdiirtilebilir yarar
saglama ac¢isindan
projenin 6zel amaci

Gerceklestirilecek
faaliyetlerin tirtinleri

Projenin sonuclarimi
uiretmek icin yapilacak
uygulamalar

GENEL AMAC

1

PROJE AMACI

|

Faaliyet Amaglar
(sonuglar-giktilar)

1

FAALIYETLER

Ideal durum. Proje katkisi
uzun donemde gerceklesir.

Proje siiresi sonucunda ulasilir.
Ozgun, olcilebilir ve ulasilabilir
olmali; nicelik,nitelik, zaman ve
mekan bakimindan
tanimlanmahdir.

Proje amacina ulasilabilmesi icin
gerceklestirilmesi gereken alt
amaclardir. Faaliyetlerin sonucu
olarak tammmlanmahdir.

Belirli bir zamana, mekana ve
biitceye bagh olarak
uygulamalarin yapilmasi ve proje
amacina ulasmayi saglayacak
sonuclarin uretilmesi. 82



4.6.4 Sfratej1 Analizinden Mantiksal Cerceve

Matrisine Gecis — Giillithisar Ornegi

Secilen|Strateji Projenin Kapsami
bek e Cocuk ~
dliim Orfanlarinin - - , Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin
Azaltfimasi e GENEL AMAC Azaltilmasi ‘
Bebek ve

cocuklarda goriilen

oranlarinin -~ enfeksiyon oranlarinin azaltiimasi

azaltilmasi

"y ». PROJE AMACI Bebek ve gocuklarda gériilen ‘

S Aci 1.Bebeklerin ve Cocuklarin Beslenme
stlanmis Durumu Iyilestirilmesi
Cocuklarin Bebek :
Beslenme Coceuke5:;5| = », Faaliyet Amaglari
i ?lzr';m:‘l 7 Arttirildi | (sonuglar-giktilar) 2.Asilanmis Bebek ve Cocuk Sayisi
J—ﬁ ?_ Arttirildi
estem Sagik Ocag 1.1. Annelerin Beslenme Konusund
Beslenme Saghk Ocagt L - . .1.Annelerin Beslenme Konusunda
Bilgilendirilme I

si_ 7 2.1.Saglk Ocaginin | /
BT 7




4.6.5.Varsayimlar

Varsayumlar nedir?

Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesidir

Nicin gereklidir?
Projeler ger¢cek durumu kapsayamazlar. Dissal faktorler ve

projenin basarisi iizerinde oneml etkilere sahip riskler
tanimlanarak dikkate alinmal1 ve 1zlenmelidir.

On kosullar nelerdir?

Faaliyetler baslamadan once asilmasi gereken durumlardir.
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4.6.5.1. Varsayimlarin Olusturulmasi

— Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli onkosullarin
belirlenmesi,

— amag seviyelerine uygun olarak her asama icin risklerin belirlenmesi
— Bu risklerin olumlu ifadelere cevrilmesi (varsayima donustiirilmesi)

— Bu varsayimlarin projenin basarisi acisindan 6neminin ve gerceklesme
ihtimalinin gozden gecirilmesi (varsayim algoritmasi) ve gerekirse
bunlarla ilgili 6nlemler alinmasi

— Gerekli varsayimlarin amag seviyelerine uygun olarak mantiksal
cerceve matrisine yerlestirilmesi
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4.6.5.2. Varsayimlar1 Degerlendirme Algoritmasi

(adim adim ¢Oziim yontemi)

Digsal faktorlerin gergeklesmesi

Evet

Olabilme ihtimali nedir?
Kesine Yakin

Orta duzeyde

ihtimal Digi

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden
formiile et

onemli mi?

Hayir

Mantiksal ¢cergeveye dahil etme
Mantiksal ¢cerceveye dahil etme
Varsayim olarak ekle

Digsal faktoru etkileyecek sekilde proje
yeniden dizayn edilebilir mi?

Evet Hay| r

Proje yapilabilir degil
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4.6.5.3. Varsayimlarin Mantiksal
Cerceve Matrisine Yerlestirilmesi

 Sonuglar elde etmek i¢in ‘ Faaliye.tl.e.r seviyesine
gerekli olan varsayimlar yerlestirilir

e Proje amacina ulasmak i1¢in  Sonuglar seviyesine
gerekli olan varsayimlar yerlestirilir

* Genel amaca ulasmak icin

. * Proje amaci seviyesine
gerekli olan varsayimlar

yerlestirilir
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4.6.5.4. Mantiksal Cer¢cevede Varsayimlar ve Amaclar

Objektif Olarak

Miidahale Mantigi- Dogrulanabilir Dogrulama v |
Projenin Kapsami Gostergeler Kaynaklari arsayimiar

Faaliyet Amaglari

(sonuglar-gikmary—

‘:
S —
| Onkosullar

1.EGER o6nkosullar saglanir ve fizikselffiziksel olmayan girdiler
harekete gecirilirse faaliyetler gerceklesecek...

2.Faaliyetler gergeklesir ve varsayimlar tutarsa sonuglara ulasilacak......
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4.6.6. Basar1 Gostergeleri

Nedir?

Proje amagclarini her seviyede operasyonel olarak Olgebilen, performans
Olgiim olanag1 saglayan ve projenin her asamada i1zlenmesine olanak
saglayan araclardir. Her bir gosterge kisaca miidahaleye 1liskin
Zaman, Mekan, Nicelik ve Nitelik konusunda bilgi icermelidir.

Ne Ise Yararlar?

Genel amag, Proje Amaci ve Sonuglarin karakteristiklerini acgikliga
kavustururlar

Projey1 daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar

Performans ol¢iimil, izleme ve degerlendirme i¢in bir baz olustururlar
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4.6.6.1. Gosterge Kriterleri-|

Gostergeler asagidaki sorulara cevap vermelidir:

d Ne zaman ? Zaman
J Nerede? Mekan
J Ne kadar? Nicelik

3 Nasil bir degisim? Nitelik
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4.6.6.2. Gosterge Kriterleri-l|

Gostergeler “SMART”olmahdir;
_ASPECIFIC (Ozgiin),
JMEASURABLE (Oliilebilir)
_1Avallable Elde edilebilir)

JRELAVANT (Amagla iliskili)

1 TIME BOUND & COST EFFECTIVE

(Belirli bir siireye bagh ve maliyet etkin)
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amac :
e [Ikogretim 6gretmenlerinin teknolojiye
uyumunun saglanmasi

Basari Gostergesi
Eyliil 2005’e kadar, X okullarinda, 100 I1kgretim

ogretmeninin, egitim planlamasi konusunda, bilgisayar kullanmasi
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4.6.7. Dogrulama Kaynaklari

* Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol
edilmesi icin gerekli bilgiyi saglayacak
dokumanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.

» Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanli
olarak dogrulama kaynaklari da
belirtilmelidir.
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4.6.7.1. Dogrulama Kaynaklar1 ve Baz1 Ozellikleri

Anketler

Maliyet

Roportajlar

[statistikler

Y Onetim
idari Raporlari

Kayaitlar

Karmasiklilik
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4.6.8. Mantiksal Cerceve Matrisi-Siralama

1. Amaglar 2. Dogrulanabilir 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
gostergeler kaynaklari

Genel Amag¢

Proje Amaci

Faaliyet Amaglari

8
(0] 1
12 13

Araglar Maliyetler

(sonuglar-giktilar)

Faaliyetler

Not: Matrisin her bir kismi yukaridaki numara siralamasi Onkosullar
cercevesinde olusturulurken, gerektigi takdirde diger kisimlar
kontrol edilmeli ve gozden gegirilip yeniden diizenlenmelidir.




4.6.9. Mantiksal Cerceve Aciklama Ornegi

Amaclar Dogrulanabilir | Dogrulama Varsayimlar
Gostergeler Kaynaklari

Genel Ama(; Birgok proje i¢in ortak | Ulusal ve bolgesel Ulusal ve bolgesel
amag, uzun donemde | diizeyde sektorel durum raporlari, etki
beklenen etki gelisme gostergeleri | degerlendirmesi

Proje Amaci Genel amaca yonelik, | Hedef grup sosyo- Yerel durum Proje amacinin genel
projeye 0zel amaclar. | ekonomik yapisinda | raporlari, proje sonu amage katkida
Uygulamalardan meydana gelen degerlendirmesi bulunabilmesi i¢in

hemen sonra beklenen | iyilesme gerekli varsayimlar
lyilesme
Faaliyet Amaclari Proje amacina Belirli yer ve Kurumsal raporlar, Faaliyet sonuglarindan

(Sonuclar-Ciktilar )

yonelik, faaliyetler
sonucu uretilen mal

zamanda, kalite ve
miktarda uretilen

dogrudan gozlemler,
Olgtimler ve ara

hedef grubun tam ve
siirekli olarak

ve hizmetler mal ve triinler degerlendirmeler yararlanabilmesi i¢in
gerekli olan varsayimlar
Faal iyeﬂer Proje amacina yonelik | Arag, gerec, para, BUTCE Faaliyetlerden sonug

mal ve hizmetleri
iiretmek i¢in
ongoriilen eylemler.

personel, alt yapi,
arazi vb. kaynaklar

almabilmesi i¢in gerekli
varsayimlar

Proje uygulamalarinin
baslatilabilmesi i¢in
gerekli digsal etken
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4.6.10. Mantiksal Cerceve - Ornek

Amaclar

Dogrulanabilir Gostergeler

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Amag

X bolgesindeki fakir ailelerin gida
giivenligi ve gelir yaratici faaliyetler
yoluyla yasam kosullarinin
iyilestirilmesi

Proje bitiminden iki y1l sonra hedef grubun
temel gida sorunlarinin ¢éziilmesi ve
gelirinde %20’lik bir reel artig

Etki degerlendirmesi anketi

Proje Amaci-1

Tarimsal tiretimin siirdiiriilebilir bir
bigimde artirilmasi ve gesitlendirilmesi

Bahgecilik ve sebze iireticiligi alan1 proje
bitiminde 4000 hektara yiikselmesi,
ciftcilerin %60’ min hedef rekoltenin
%70’ine ulagmasi

Ciftciler ve Tarim miidiirliigii tarafindan
tutulan arazi kullanimi ve iiriin kayitlart
Tarim Miidiirliigii tarafindan yapilan {irtin
rekolteleri 6rnek arastirmalart

Art1 Giriin i¢in yeterli piyasa talebi
ve elverisli fiyatlar mevcut.
Cesitliligi artirmak ve

iretimi yogunlastirmak karli.

Faaliyet Amaclar1
(Sonuclar-Ciktilar)

Cikt1 1.Bahge ve sebze iiretiminde artig

2000 hektara alanda meyve bahgesi
olusturulmasi ve 3000 hektar alanda karigik
sebze iiretiminin yapilmasi, 1000 aile i¢in
ek mevsimsel ig olugmasi

Ciftciler ve Tarim miidiirliigl tarafindan
tutulan arazi kullanimi ve {iriin kayitlar

Tarim Miidiirligii tarafindan yapilan iiriin
rekolteleri 6rnek arastirmalart

Cevresel etki analizi

Genel tarimsal iiretkenligi artirmak i¢in
bahcecilik ve sebze iiretimi finansal,
cevresel ve toplumsal olarak uygun, insan
kaynaklar1 gelistirilebilir, ¢ift¢iler yeni
iirlin sistemlerini benimsemeye istekliler.

Faaliyetler

Temel Girdiler

Maliyetler

Faaliyet 1.1. Ciftcilerle katilimet
arastirma yoluyla bahgecilik ve sebze
iiriinlerinin ve uygun tretim tekniklerini
belirlemek

. 25 adam/ay danigman destegi

. 20 alan aragtirmast igin kaynak .
. 30 tarim personelinin tiretim
yontemleri {izerine egitimi

Faaliyetlerin maliyetleri
Hesaplanacak.

Yerel kosullara uygun iiretim sistemleri
gelistirme imkani var.

Bakanlik politikasinda
degisiklik olmaz




4.6.11. Mantiksal Cerceve Matrisi -

Grup Calismasi-5

Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak 1 saat i¢inde mantiksal ¢er¢eve matrisini (faaliyetler
disinda), yani, Onceden belirlenen amaclara ek olarak varsayimlari, gdstergeleri ve

dogrulama kaynaklari’n1 olusturalim. o8



4.7. Faaliyet Plani

Bir Faaliyet Plani:

e amaca yonelik mantiksal ¢ergceve yaklasimin siirduiriir
» Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir

» Faaliyetlerin sirasini, siiresini ve onceligini netlestirir
» Kilometre taslarimi belirler

* YoOnetim ve uygulama sorumluluklar ile yonetim
gorevlerini dagitir
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4.7.1. Faaliyetlerin Siralanmasi

Faaliyet Amaclart
(sonugclar-ciktilar- ara

2MACIATY

N
-
.
[ RSy
u
b’
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4.7.2. Faaliyet Plan1 (Calisma Takvimi)- Ornek

FNo | Faaliyetin Adi Sorumlu Aylar
Kisi/Kurum
1(2(3|4]5|6|7|8]9|}|]
F1.1. | Yem bitkiler1 konusunda brosiir AH.,MS., [X|X
hazirlama
F 1.2. | Gosteri tarlasi se¢imi ve ekimin HY. F.Y., XX
yapilmasi
F2.1. | Cift¢i egitimi seminerleri T.A.,, AK, XX X|X
Web sayfasi olugturmave | X[ XX XXX X[ X[X]|X
giincelleme
F 3.3. | Tarla giinii ve teknik geziler S.S., LA. XX
Ara Rapor X
Degerlendirme Raporu
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4.8. Kaynak Planlamasi ve Butce

* Bir kaynak plana:

 Mantiksal cercevenin amag¢ odakli
olmasim saglar,

* Sonuca dayali biit¢celemey1 ve maliyet
etkinliginin 1zlenmesini kolaylastirir,

« Kaynaklarin planh olarak harekete
gecirilmesi 1¢in temel teskil eder,

aaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaa

s
TTTTTTTT
TTTTT
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Proje Ara amacg ve ARACLAR MALIYETLER Varsayimlar
Faaliyetleri
Ara amac 1. Faaliyet 1.1. Koy ziyaretleri Ugakla seyahat (uzman, 1 kisi 1 kez)- 300 Eur | Balik¢1 koyleri ile

Alternatif gecim kaynaklarinin
yerel halkin sosyo kiiltiirel ve
geleneksel yapisiyla uyumunun
kontrol edilmesi

ile, alternatif ge¢im
kaynaklarinin sosyo-kiiltiirel
tercihlerle uyumunu test
etmek

Dogrudan goriismeler ve
bilissel haritalama yontemi ile
alternatif ge¢cim kaynaklarinin
yerel halk tarafindan nasil
algilandig1 belirlenecek.

Harcirah- 222 Eur

Ugakla seyahat (sosyolog ve halk bilimci,2
kisi,2 kez)-300 x 2x2=1200 Eur

Harcirah- 2x111x2=444 Eur

Saha calismasi:
Tiim balik¢1 kdylerinin ziyareti (1 kez)-
15 koy x 75 Eur = 1125 Eur

TOPLAM=3291 Eur

olumlu iligkilerin
stirmesi

Faaliyet 1.2. Segilen kdylerde
yerel halkla ayrintili
gorliismeler yapmak

Ayrintili goriisme yapilacak koylerin ziyareti
ve goriismeler(6 koy)
6 X 75 x 2=900 Eur

TOPLAM=900 Eur

Sosyo-kiiltiirel ve
geleneksel yapinin
elverisli olmasi

Faaliyet 1.3. Segilen
kdylerde, balik¢iligin iginde
kadinin geleneksel roliinii
belirlemek i¢in kadinlarla
ayrintili gériismeler yapmak

Secilen koylerde kadinlarla ayrintili goriisme
yapmak iizere koylerin ziyareti (6 kdy) 6 x 75
x=450 Eur

TOPLAM=450 Eur

Sosyo-kiiltiirel ve
geleneksel yapinin
elverisli olmast

}_A
(@)
w




Maliyet Listesi Hazirhk Tablosu

Proje: Kobi (is gelistirme)

FAALIYETLER / Birim | Her Dénem Birim | AB Kaynag Oz kaynak Maliyet
GIRDILER (3ay) i¢in Maliyeti Toplam
Miktar (EV) (EV)
1 2 3 4
FAALIYETLER
1.1 Planlama Birimi
kurulmasi
EKIPMAN
Bilgisayar Adet 2 3 1000 5000 5000
Biiro
Mobilyast Takim | 1 4000 4000 4000
MAASLAR
Disaridan Kisi 21 12 M/800 28800 14400 14400
Ofis Personeli Kisi 4 4 4 4 M/600 28800
TOPLAM 33800 18400 52%82




4.8.1. Bir Proje Biitcesi Ornegi

# | Biitce Kalemleri AB Destegi | Oz katki | Toplam
(EV) (EV) (EV)

1 Proje Elamanlari (F4.4) 4800 4800
2 Danismanlar (F4.4) 2000 2000
3 Saha Calismalar1 (F1.1, F1.2, F1.3, F2.4, F3.5) 2850 2850
4 Sehirleraras1 Seyahat (F1.1, F2.1) 1800 1800
3) Egitim Malzemeleri (F2.2, F3.5) 6100 6100
6 Egitim ve Toplant1 (F2.3, F2.4, F3.2, F3.3) 3275 3275
7 Ekipman (F4.3) 4700 12500 17200
8 Ofis Giderleri (F4.2) 700 350 1050
9 Proje Tanitimi (F4.1) 500 500
10 | Genel Idari Giderler 600 600 1200
11 | Toplam 27325 13450 40775
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4.8.2. Faaliyetler, Maliyetler ve Biutce D
Olusturma
Grup Calismasi-6

Simdi 4-6 kisilik gruplar olusturarak 1 saat i¢inde faaliyetleri tanimlayarak, maliyetleri
olusturalim ve tahmini biit¢ey1 hazirlayalim.

106



IV. BOLUM

PROJE FORMATLARI VE
ORNEK PROIJE
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1. AB Proje Formatlari

AB proje formatlar1 projenin mahiyetine ve fonun
niteligine gore degismekle birlikte genellikle aynidir. Ttiim
projelerde projenin Mantiksal Cer¢ceve Analizi mantigi ile
hazirlanmasi 1stenmekte, projenin niteligine gore farkli

ekler talep edilmektedir.
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1.1.AB Proje Format1 Ac¢iklamasi

1. Tanim

1.1.Projenin adi

Projenin amaglarini yansitacak tanim

1.2.proje alan1 (belediye, sehir veya bolge)

Proje faaliyetlerinin nerede gerceklestirilecegi

1.3.Finansman Kurulusundan talep edilen
fon miktar1 ve toplam igindeki orani)

Biit¢e hazirlandiktan sonra ortaya ¢ikan toplam biitge
tizerinden istenen hibe miktar1 ve bunun toplam biitce
icerisindeki orani

1.4.Projenin 6zeti (en fazla 10 satir)

a. Projenin amaci

Projenin tasarimu bittikten ve mantiksal ¢erceve hazirlandiktan
sonra yazilmalidir.

b. Projenin hedef guruplari

Paydaslar Analizinde belirlenen hedef guruplar
(nicellestirilmis)

c. Projenin etkinlikleri

Mantiksal Cergevede belirtilen temel faaliyet guruplarinin
ozeti

1.5. Projenin amaglari (en fazla 1 sayfa)

Genel amag ve proje 6zel amaclari (strateji analizlerinin yazili
hale getirilmesi)




1.6.Projenin Gerekceleri (en fazla 3 sayfa)

a. Projenin, Diizey II bolgelerinde
Bolgesel Kalkinma Programi amaclari
ile ilgisi

Tematik alan ile ilgililik

b. Projenin, program oncelikleri ile ilgisi

Samsun, Kastamonu ve Erzurum illeri Kalkinma Programi
kapsaminda bu bolgelerdeki gelismislik farkliliklarin
azaltmak ve kapasite gelistirme hedefleri ile ilgi

c. Hedef tilkelerde/bolgelerde belirlenen
ithtiyac ve simirlamalarin tanimlanmasi

Mevcut durum analizi

d. Hedef gruplarin listesi ile dogrudan ve
dolayl faydalanicilarin tahmini sayisi

Paydas analizi

e. Hedef gruplarin ve faaliyetlerin secilme

nedenleri

Mevcut durum ve paydas analizi

f. Projenin, hedef gruplarla ilgisi

Paydas analizi

1.7. Etkinliklerin detayh tanimlanmasi (En fazla 9 sayfa)

Etkinligin ad1 ve tanimi

Sonuglara ulasmak amaciyla gergeklestirilecek her bir f% ]&yetin
ad1 ve ayrintili agiklamasi, her bir ortagin (veya istirakei ya
da taseronlarin) faalivetlerdeki rolu




1.8 Metodoloji (En fazla 4 sayfa)

a. Projenin uygulama yontemi Onerilen faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak
gerceklestirileceginin anlatimi

b. Onerilen yontemin gerekgeleri Kullanilan yontemin saglayacagi diistiniilen yararlari agisindan
anlatimi

c.Proje, daha once yapilmis olan projelere ya | Mevcut durum analizinde gozden gecirilmis ve degerlendirilmis
da etkinliklere nasil katkida bulunacak olmas1 gerekir.

d. I¢ degerlendirme prosediirleri Proje faaliyetleri hayata gecirildiginde gostergelerde ongoriilmiis
olan somut amaglara ulasilip ulagilamadiginin hangi zaman
dilimleri i¢ersinde izlenecegi, bu zaman dilimleri i¢erisinde
hangi gostergelerin takip edilecegi, bunlara iliskin nasil bir
dogrulama kaynagi kullanilacagi ve izlemeyi kimin yapacagi
konulariin acik bir bigimde yazilmasi (Dogrulanabilir
Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklarindan ¢ikarilacak)

e. Katilim diizeyleri ve diger Paydaslar Analizi ve Faaliyet planlamasi sonuglari
kuruluslarin(ortakligin ya da
digerlerinin) projedeki etkinligi

f. Proje ortaklarinin rollerinin gerekgeleri Paydaglar analizinin ve varsayimlarin sonuclari
g. Uygulama icin onerilen proje ekibi ve is faaliyetlerin hayata gecirilmesinde hangi 6zelliklere ve
tanimlar1 (isim yazilmasina gerek yok) sorumluluklara sahip kag kisi gorev alacak
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1.9. Eylem Plani ve Siire

a. Toplam Proje Siiresi (12 ay1 gegmeyecektir)

Proje planm1 format kullanilarak hazirlanmalidir.

Temsili proje plani, gercek tarihleri géstermemeli, “1. ay”,
2. ay”, vb. seklinde belirtilmelidir. Basvuru sahiplerine,
onlem olarak proje plani ¢izelgelerinde belli bir
esneklik siiresi birakmalar1 onerilir.

2. Beklenen Sonuglar (En fazla 2 sayfa)

2.1. Hedef guruplar iizerinde beklenen etki

a. Proje hedef guruplarin durumunu nasil
tyilestirecek

Paydaslar, amaglar ve Strateji analizlerinin sonuglari

b. Proje hedef guruplarin veya ortaklarin yonetsel
ve teknik kapasitelerini nasil iyilestirecek

Paydaslar, amaglar ve Strateji analizlerinin sonuglari

2.2. Yaymlar ve Diger Proje Uriinleri

Proje faaliyetleri iginde iiretilecek olan yayinlarin niteligi ve
niceligi

2.3 Projenin Carpan Etkileri

Proje sonuclarinin tekrarlanmasi ve yayilmasi olanaklarinin tanimlanmasi
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2.4. Kisa ve Uzun Vadeli Etkiler (Siirdiiriilebilirlik)

a. Finansal siirdiiriilebilirlik Proje siiresi sonunda proje i¢in saglanabilecek maddi varlik
b. Kurumsal stirdiiriilebilirlik Proje sahibi kurumun idari, mali ve teknik kapasitesi

c. Politika diizeyinde siirdiiriilebilirlik Projenin devami yoniinde politikalarin varligi

3. Biitce Toplam Biit¢e, Kurumsal katilimlar ve istenen hibe miktari

(Ekteki biitcenin hazirlanmasindan sonra elde edilir)

4 Bekl Fi K I Proje icin beklenen fon kaynaklari hakkinda bilgi vermek icin
- perienen tinansman Raynaiiart Ek B’yi (Calisma Sayfas1 B3) doldurunuz.

Ekler:

Mantiksal cerceve matrisi
But(f< e (excel dosya)

iler, haritalar, cizimler,
CV ler, dlger kanit elgeler

NS
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1.2. Kontrol Listesi

Basvuru formu

* Dosya tamdir ve bagvuru formu gerekliliklerine uygundur.

» Biitiin dokiimanlar 1 asil 3 suret halinde eklidir.

»  Mantiksal ¢erceve ve biit¢ce dahil olmak lizere basvurunun elektronik bir kopyasi eklidir.
«  Dosya Ingilizce veya Tiirk¢e doldurulmustur.

Proje Tiirkce sunulmussa, proje 6zeti, biitce ve mantiksal cergeve Ingilizce olarak eklenmistir.

Projenin Ingilizce sunuldugu durumlarda tersi gegerlidir.
*  Basvuru sahibinin beyani1 (Boliim IV) imzalanmis ve eklenmistir.
*  Ortaklik varsa, bagvuru sahibi ortaklik beyannamesini doldurmus, imzalamis ve eklemistir.
* Her ortak bir ortaklik beyannamesi imzalamis ve beyannameler eklenmistir.

» Biitce, maliyetlerin gerekcelendirmesi ve beklenen finansman kaynaklar1 bagvuru formundaki
formatta (Ek B) sunulmus, doldurulmus ve Euro cinsinden diizenlenmistir.

» Biit¢ce imzalanmustir.

Biitgede Merkezi Finans ve fhale Biriminin katkis: tespit edilmistir ve projenin toplam uygun
maliyetlerinin en fazla %90’1dur.

» Biitcede genel gider maliyetleri, toplam dogrudan uygun maliyetin %7’sini asmamaktadir.
* Projenin mantiksal ¢er¢evesi tamamlanmistir (EK C).
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13 UNDP | Proje Ozeti,

| Proje konusu
| Proje gerekgeleri
' Proje stratejisi

Proje Formati

' Projenin UNDP ¢ercevesine uyumu

B ashklarl | Proje ekibi ve ortaklart

' Proje 1lg1 gruplarinin projeye katilimlari
' Projenin stirdurtlebilirligi
| Kaynakga
' Proje sahibi kurulusa iliskin bilgiler
| Projenin ¢ergevesi (Mantiksal Cer¢eve Matrisi)
| Proje takvimi
| Proje tahmini biitcesi
| Proje konusu ile ilgili ekler
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2. Ornek Proje

Liutfen elimmzdeki dokiimandan 1zleyiniz...
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V. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

» [zleme ve degerlendirme proje siirecinin tiim
asamalarinda yapilmasi gereken bir 1slemdir.

* Burada so0z konusu olan degerlendirme proje
belgesi 1le 1lgili bir ara degerlendirmedir. Amac,
proje belgesinin kalite kriterlerine uygunlugunu
belirlemektir. Ara degerlendirmeler planlanan
faaliyetlerin yeniden yonlendirilmesine veya
diizenlenmesine imkan verir.

117




1. Izleme

Doda Gizciileri
Demedi .

Izleme Stklik
Hangi faaliyetler gerceklestirildi ve nasil bir | Haftalik
ilerleme saglandi?

Biitce-faaliyet maliyetleri Aylik
Faaliyetlerde arzu edilen sonuclara ulasild: | Uc aylik
mi1?

Bu sonuclar proje amaclarina bizi ne kadar | Alt1 aylik
yaklagtirdi?

Proje cercevesinde nasil bir degisim oluyor? | Alt1 aylik
Varsayimlar dogru mu?

Gostergeler nasil? Altraylhik




2. Proje Belges1 Degerlendirme Kriterleri

Kalite Kriterleri Azami
puan
1. Kurumsal kapasite 20
2. Tematik Ilgililik 25
3. Metodoloji 30
4. Surdurulebilirlik 15
5. Biit¢e ve maliyet etkinligi 10
Azami Toplam Puan 100
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2.1. Kriter Kapsamlari-|

1 | Kurumsal Basvuru sahibi ve ortaklarinin yonetim
Kapasite deneyimi, teknik uzmanligi, personel ve
ekipman varligi1 ve mali kaynaklari.

2 | Ilgililik Projenin ¢agrida belirtilen amaclar ve
oncelikler, bolge 1htiyacglari, hedef gruplar,
diger projeler ve yeniliklerle 1lgisi.

3 | Metodoloji Araclarin amagclara uygunlugu, izleme ve
degerlendirmenin varligi, ortaklarin katkaisi,
hedef grubun katilimciligi, eylem planinin
acikligl, dogrulanabilir gostergelerin varligi.
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2.1. Kriter Kapsamlari-||

4 | Surdirtle- Hedef gruba somut etki, ¢carpan etkisi, yerel sahiplenme,
bilirlik politik destek.

5 | Maliyet Maliyetlerle sonuglar aras1 oranin yeterliligi,
Etkinligi harcamalarin gerekliligi.
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V1. BOLUM: PROJE BASVURUSU

Proje hazirlandiktan sonra proje basvurusu i¢in yiirtiitiilmesi gereken
calismalar sunlardir:

e Bagvuru prosediirii 6grenilir
* Basvurudan sonra, proje teklifinin ulasip ulasmadigi takip edilir

e Bagvuruya verilen cevap olumlu ise bir sonraki asamanin prosediirii
ogrenilir, eger ret mektubunda yazilmadiysa reddedilme sebebinin
ayrintil1 olarak gonderilmesi kibarca talep edilir.
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Bazi WEB Sayfalar1| |+ Avrupa Komisyonu Tiirkiye
Temsilciligl
« UNDP-GEF/SGP www.deltur.cec.eu.int
www.gefsap.net Merkezi Finans ve Thale Birimi
e STGP
WWW.Stap.org « PCM Handbook and Manual
e http://europe.eu.int/comm/europeaid/e
AVSm Ea ?lﬁl,lvg,l Genel valuation/methods/index.htm
ekreterligi
WwWw.abgs.gov.tr Ornek TACIS Projeleri
Devlet Planlama T. http://www.esteri.it/eng/foreignpol
www.dpt.gov.tr fuefue.htm
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http://www.gefsgp.net/
http://www.stgp.org/
http://europe.eu.int/comm/europeaid/evaluation/methods/index.htm

PROJE SURECI YONETIMINDE
KATILIMCILARA BASARILAR

DILERIZ
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